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CETESB — COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO — ANO 2013

1.  APRESENTACAO
Senhores Acionistas,

A Administragdo da CETESB — Companhia Ambiental do Estado de S3ao Paulo, em atendimento as
disposicOes legais e estatutdrias, apresenta a sintese das atividades realizadas em 2013,
acompanhado do Balanco Patrimonial e das respectivas Demonstra¢des Financeiras, do Parecer
do Conselho Fiscal e do Relatério dos Auditores Independentes.

A CETESB constitui uma sociedade por a¢des em que a Fazenda do Estado de Sdo Paulo detém
99,998% do capital social. A CETESB é o d6rgdo delegado do Governo do Estado de S3o Paulo nos
campos do controle da poluicdo e da aplicacdo da legislacao florestal, além de executor do
Sistema Estadual de Administracdo da Qualidade Ambiental, Protecao, Controle e
Desenvolvimento do Meio Ambiente e Uso Adequado dos Recursos Naturais — SEAQUA e érgao
do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos — SIGRH. Atua, ainda, na execuc¢do
de politicas do meio ambiente e de desenvolvimento sustentdvel, notadamente no ambito das
guestdes relativas as mudancas climdticas e emissdo de poluentes atmosféricos, da avaliacdo de
impacto ambiental, dos residuos, da prevencdo de riscos ambientais graves, da prevencdo e
controle integrado da poluicdo, da protecdo aos mananciais e da educagdo ambiental,
assegurando a participagdo e informagdo da populagdo do Estado de Sao Paulo.

A missdo desta Companhia consiste em promover e acompanhar a execucdo das politicas
publicas ambientais e de desenvolvimento sustentavel, assegurando a melhoria continua da
qgualidade do meio ambiente de forma a atender as expectativas da sociedade no Estado de Sdo
Paulo.

A CETESB tem como visdo aprimorar os padrdes de exceléncia de gestao ambiental e os servigos
prestados aos usudrios e a populagdo em geral, assegurando a supera¢do da atuagdo como
centro de referéncia nacional e internacional, no campo ambiental e na prote¢do da saude
publica.

Os valores, principios e normas que pautam a atuagdo da CETESB estdo estabelecidos no seu
Cédigo de Etica e Conduta Profissional.

A Companhia tem como objetivo assegurar o cumprimento da legislagdo ambiental para que os
padrdes de qualidade das aguas, do ar e do solo sejam atendidos em todas as regides do Estado
de S3o Paulo, garantir a correta preservagdo dos recursos naturais e da manutenc¢do da saude
publica, intensificar a sua identidade organizacional e exceléncia no campo da defesa do meio
ambiente, reforcar sua imagem e comunicar os valores fundamentais, tanto no dmbito nacional
guanto no internacional, fortalecer as relacGes de confianca que a CETESB construiu junto a
populacdo do Estado de Sdo Paulo e contribuir para o desenvolvimento social e econémico
sustentavel do Estado.

Nos termos de seu Planejamento Estratégico, a CETESB estabeleceu como principais politicas o
seguinte: fomentar as ag¢les de prevencdo a poluicdo ambiental, por meio da adocdo de
tecnologias de “Producdo mais Limpa” e da implantacdo de sistemas de gestdo ambiental;
contribuir para o desenvolvimento e institucionalizacdo de meios de participacao da sociedade
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na execucdo de politicas e de diretrizes estabelecidas para a gestdo da qualidade ambiental;
promover a atualizacdo e a capacitacao de seus recursos humanos; divulgar ao publico em geral
dados e informacgdes sobre a situacdao ambiental no Estado de Sao Paulo; incentivar, por meio das
camaras ambientais, a participacdo de entidades representativas dos diversos setores produtivos,
de infraestrutura e dos 6rgdos do governo na proposicdo de politicas publicas ambientais;
simplificar o sistema de licenciamento ambiental e estreitar as relacdes de cooperagdo e
transferéncia do conhecimento ambiental com as instituicdes publicas que atuam na defesa do
meio ambiente.

A direcdo da empresa, dentro do Planejamento Estratégico, estabeleceu as seguintes diretrizes:
privilegiar a atuacdo preventiva em relacdo ao meio ambiente, visando a diminuicao de agGes
corretivas; atualizar os sistemas de licenciamento ambiental e atendimento de demandas
externas para agilizar a tomada de decisGes e reduzir o tempo de resposta desses sistemas;
manter o programa de reducdo de acumulo de processos de licenciamento sem atendimento ou
com atendimento ainda parcial; obter e ordenar informacgdes relevantes para o planejamento
ambiental; promover acordos de cooperacdo técnica e cientifica com renomadas entidades
publicas e privadas; atualizar as tecnologias de processamento de informacdes e dados; dar
transparéncia as acbes da Companhia; valorizar de forma estratégica o capital humano da
CETESB; melhorar a comunicagdo interna e externa; simplificar e uniformizar procedimentos;
identificar e equacionar a solucdo para as questdes cronicas tanto administrativas quanto
ambientais; evidenciar o valor das acOes positivas da Companhia; ampliar a aplicacdo dos
conceitos e principios do Programa Permanente da Qualidade e Produtividade no Servigo Publico
do Estado de S3do Paulo; apoiar, fortalecer e estimular a acdo do municipio na gestdo ambiental e
promover a aplicacdo do Programa de Melhoria do Gasto Publico — Desperdicio Zero e reduzir
custos em geral.

A promulgacdo da Lei Estadual n? 13.542/09, além de alterar a denominac¢do da CETESB, ampliou
suas atribuicdes especialmente com a incorporacdo de competéncias relativas a aplicacdo da
legislacdo florestal, a avaliacdo de impactos ambientais, a aplicacdo do zoneamento industrial
metropolitano e a aplicacdo da legislacdo de protecdo aos mananciais da Regido Metropolitana
de S3o Paulo.

Para atender as suas atribui¢des legais com esse novo perfil institucional, a CETESB conta com um
quadro aprovado de 2.484 posi¢des, sendo que deste total, 2.027 estdo ocupadas na seguinte
distribuicdo: 1.258 profissionais de nivel universitario, 703 profissionais de nivel médio (técnicos
e administrativos) e 66 profissionais de nivel operacional®. Estad organizada em 6 Diretorias da
seguinte forma: Presidéncia - P, Vice-Presidéncia - V, Diretoria de Gestdo Corporativa - A,
Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental - C, Diretoria de Avaliagdo de Impacto
Ambiental - | e Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental - E.

Em consonancia com o principio da descentralizagdo de suas atividades a Diretoria de Controle e
Licenciamento Ambiental conta com 46 Agéncias Ambientais distribuidas praticamente em todo
o Estado de S3o Paulo e uma unidade Poupatempo em S3o Bernardo do Campo e a Diretoria de
Engenharia e Qualidade Ambiental conta com 7 laboratérios situados nas cidades de Sorocaba,
Cubatdo, Taubaté, Ribeirdo Preto, Campinas, Limeira e Marilia, além de 10 laboratérios na sede
da Companhia.

! Fonte: Setor de Cargos e Salarios e Relagdes Sindicais — janeiro/2014
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Considerando o panorama de mudanca institucional e de manutencdo de sua exceléncia, é
indispensavel consignar que a analise das presentes demonstracdes financeiras ndo pode e nao
deve ser efetuada a luz dos critérios de avaliacao contdbil tradicional, uma vez que a CETESB ndo
exerce atividade precipuamente econdmica, porquanto exerce o poder de policia delegado do
Governo do Estado de S3o Paulo.

A atuacdo da CETESB permite que a atividade econbmica possa ser desenvolvida de forma
ambientalmente sustentdvel por todos os setores produtivos da sociedade, ao exigir que a
produgdo econdmica seja realizada em conformidade com a legislagdo ambiental, respeitando-se
0s recursos naturais e a saude publica, e que contribua para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo. Assim, caso fosse possivel contabilizar a poupancga de recursos publicos e privados
decorrentes das a¢des preventivas de controle ambiental desenvolvidas pela CETESB e das agdes
corretivas que minimizam os custos com a manutencdo da qualidade do meio ambiente, tudo
isso aliado, ainda, a manutenc¢do da saude publica, o resultado dessas atividades certamente
apresentaria um saldo extremamente positivo ao longo de todos os anos de sua existéncia.

Os beneficios econdmicos e sociais, reflexo da atuacdo da CETESB, mesmo que intangiveis, se ddo
também por meio de sua contribuicdo para a melhoria do meio ambiente.

2. PLANO PLURIANUAL - PPA 2012 e 2013

Durante o ano de 2013, a CETESB, executou o estabelecido no Plano Plurianual — PPA 2012-2015
para o periodo. O PPA é constituido por um programa intitulado “Gestdo e Controle da Qualidade
Ambiental” e possui seis a¢des, das quais quatro correspondem a cada uma das atividades das
Diretorias da CETESB — 1) - avaliagdo da qualidade ambiental, 2) - licenciamento e controle de
fontes de poluicdo e de empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos naturais, 3)-
licenciamento com avaliagdo de impacto ambiental, 4) - gestdo administrativa e financeira, além
das a¢des do Fundo Estadual para Prevencdo e Remediacdo de Areas Contaminadas - FEPRAC e
do Fundo Estadual de Prevencdo e Controle da Poluicdo — FECOP, para o financiamento de
projetos ambientais, que visa beneficiar a consecucdo de projetos financiados voltados a
melhoria da qualidade ambiental no Estado de S3o Paulo.

O Programa possui dez indicadores que buscam traduzir a efetividade do desempenho do PPA.
Sdo eles — 1)- monitoramento do ar, 2) - monitoramento de aguas interiores, 3) - monitoramento
de dguas subterraneas, 4) - balneabilidade das praias, 5) - andlises laboratoriais, 6) - licencas
emitidas, 7) - autorizacOes emitidas, 8) - vistorias realizadas, 9) - avaliacdo de impacto ambiental
e 10) - recursos financeiros.

A partir do ano de 2009, passou a integrar o rol de atividades da Companhia a atribuicdo de
licenciamento das atividades que impliquem no corte de vegetacdo e interven¢des em dareas
consideradas de preservagdo permanente e ambientalmente protegidas. Essa nova atribuicdo
merece destaque pelo desafio de atender o passivo de processos recebido da Secretaria de Meio
Ambiente e do pleno atendimento dos novos pedidos de licengas, pareceres e processos.

3-
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Quadro 1: Apuragdo dos resultados dos indicadores e das a¢gdes do PPA no ano de 2013

ANO: 2013
INDICADORES DO PROGRAMA AcAo AAPRORIACAO DE RECURSOS FINANCEIROS
PROGRAMA AGAO
RELACAO ENTRE
INDICADOR PREVISTO | REALIZADO DESCRICAO PREVISTO | REALIZADO PREVISTO REALIZADO  |REALIZADO |
PREVISTO
/:I;- Monitoramento do 85% 96%
" Realizagdo de
2 - Monit to d 85% ou mais de
A olmtor'amen oce 2.063 2.386 col(;‘tas previstas
1- Avaliagéo da B LA e garantir que a
Qualidade Ambiental |3 - Monitoramento de 475 532 g aze 85% | 116% (*) 62.230.751 78.086.183 25,48
Aguas Subterraneas rede automatica
do ar opere em
4 - Ball bilidade d
Baneabilidade das | 54 9.032 (85% ou mais do
praias
5 - Andlises tempo:
. 300.000 386.376
Laboratoriais
6 - Relagdo entre o
somatério do nimero
de I!cen;as emitidas e 0,25 034
o nuimero esperado de
licengas ao final do
PPA
2 - Licenciamento e 7 - Relagdo entre o
— Cont.ro~le de Fontes de |somatério do ndmero NUmero de
g Poluigdo e.de de autorizagdes licencas,
] Empreendimentos e |emitidas e o nimero 0,25 1,24 |autorizagBes e| 23.250 | 36.911 168.364.018 |  197.899.093 17,54
a Atividades
o v esperado de pareceres
£ Utilizadoras de autorizagdes ao final emitidos
< Recursos Naturais do PPA
(]
=]
[
g 8 - Relagdo entre o
g somatério do nimero
(o4 de V|sltor|as realizadas 0,25 0,36
@ e o nimero esperado
® de vistorias ao final do
> PPA
=
=
<
S 9 - Relaga t
© 3 - Licenciamento com|” , elagao entre Numero de
@ Avaliagio de Impacto|" " c O de entrada e licengas e
(=] ) ¢ P saida de pedidos de 1,30 0,84 < 295 327 32.897.826 37.610.880 14,33
uT Ambiental . pareceres
A licengas, pareceres e .
emitidos
<24 processos.
(O]
4 - Gestdo 10 - Relagdo entre os .
Administrativa e recursos Namero de
N . N s 1 1 unidades 1 1 123.996.515 54.535.224 -56,02
Financeira disponibilizados e os .
. atendidas
recursos necessarios.
5 - Gestdo do Fundo
do Estad
o Esta ~0 para Numero de
Prevencdo e rojetos
Remediagdo de Areas projete 1 0
Contaminadas financiados pelo
FEPRAC
FEPRAC
6 - Financiamento de
Projetos Ambientais - Numero de
F E | jet
undo ftadua de pfme ?S 200 287
Prevengdo e Controle financiados pelo
de Poluigdo - FECOP FECOP
TOTAL = = = 387.489.110 368.131.380 5,00
[ OUTRAS DESPESAS [ [ 16.658.747 | |
[ TOTAL GERAL [ 387.489.110 | 384.790.127 | 0,70 |

2014.

(*) percentual médio do ano
No ano de 2013 as metas das ag¢des do Programa foram atingidas e superadas, exceto a Agao
FEPRAC que previa um projeto de remediagdao de area contaminada, porém podemos ressaltar
gue alguns avangos ocorreram como a publicacdo do Decreto 59.263 de 05 de junho de 2013 que
regulamentou a Lei 13.577 de 09 de junho de 2009, e a formalizagdo em agosto de 2013 do
pedido as entidades que integram o fundo para a indicacdo de seus representantes para compor
o Conselho de Orientacdo que elaborara o regimento interno, visando dar inicio as atividades em

No caso dos indicadores do Programa todos atingiram ou superaram o previsto, exceto o
indicador de nimero 9 que nao atingiu a meta prevista de 1,30 para o ano.

_4-
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2.1 Monitoramento do ar - o indicador fixado mede mensalmente o tempo real de
funcionamento da rede de monitoramento do ar, comparando com o tempo previsto de
85% para o quadriénio 2012-2015.

Grafico 1: Comparativo mensal da razdo, em porcentagem, do tempo previsto pelo tempo real de
operagdo das estagGes de monitoramento do ar durante o ano de 2013.
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Fonte: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental

Grafico 2: Comparativo anual da razao, em porcentagem, do tempo previsto pelo tempo médio de
operagao das estagGes de monitoramento do ar durante a execugao do PPA 2012-2015.
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Fonte: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental
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2.2

Monitoramento de aguas interiores - o indicador definido mede mensalmente o nimero
de coletas de aguas interiores nas duas redes de monitoramento de dguas doces, aguas
salobras e aguas salinas.

Grafico 3: Comparativo entre o nimero de coletas de dguas interiores previsto para 2013 e o nimero
de coletas realizadas mensalmente e o numero acumulado de coletas realizadas durante o ano de
2013.
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Fonte: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental

Grafico 4: Comparativo entre o niumero de coletas de dguas interiores previsto ao final do PPA 2012-
2015 e o numero acumulado de coletas realizadas nos anos de 2012 e 2013.
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Fonte: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental
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Monitoramento de aguas subterrdneas - o indicador definido mede por semestre o
numero acumulado de coletas de dguas subterraneas.

Grafico 5: Comparativo entre o numero de coletas de aguas subterraneas previsto em 2013 e o
numero total de coletas realizadas durante o ano de 2013.
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Fonte: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental

Grafico 6: Comparativo entre o nimero de coletas de dguas subterraneas previsto ao final do PPA e o
numero acumulado de coletas realizadas durante os anos de 2012 e 2013.
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24

Balneabilidade das praias - o indicador definido mede mensalmente o nimero de coletas
nos 163 pontos de monitoramento no ano 2013, incluindo um ponto de amostragem,

localizado no Rio Perequé, no municipio de Cubatao.

Grafico 7: Comparativo entre o nimero de coletas para a balneabilidade das praias previsto ao final

de 2013 e o numero acumulado de coletas realizadas mensalmente durante o ano de 2013.
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Fonte: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental

Grafico 8: Comparativo entre o nimero de coletas para a balneabilidade das praias previsto ao final

do PPA e o numero acumulado de coletas realizadas durante os anos de 2012 e 2013.
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2.5 Analises laboratoriais - o indicador definido mede mensalmente o nimero de analises
laboratoriais realizadas no ano de 2013.

Grafico 9: Comparativo entre o numero de analises laboratoriais previsto ao final de 2013 e o numero
acumulado de anadlises laboratoriais realizadas mensalmente durante o ano de 2013.
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Fonte: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental

Grafico 10: Comparativo entre o nimero de analises laboratoriais previsto ao final do PPA e o nimero
acumulado de anadlises realizadas durante os anos de 2012 e 2013.
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Licengas emitidas - o indicador fixado é a razdo entre o somatério do nimero de licengas

emitidas e o numero esperado de licencas ao final do PPA.

Grafico 11: Acompanhamento da razdo (L) entre o somatério do nimero de licengas emitidas durante

0 ano de 2013 e o numero esperado de licengas ao final de 2013.
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Fonte: Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental

Grafico 12: Acompanhamento da razdo (L) entre o somatério do nimero de licengas emitidas durante
os anos de 2012 e 2013 e o numero esperado de licengas ao final do PPA.
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2.7 Autorizagdes emitidas - o indicador fixado é a razdo entre o somatério do nimero de
autorizacdes emitidas e o niUmero esperado de autorizacdes ao final do PPA.

Grafico 13: Acompanhamento da razdo (A) entre o somatério do nimero de autorizagGes emitidas
durante o ano de 2013 e o numero esperado de autorizagdes ao final de 2013.
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Fonte: Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental

Grafico 14: Acompanhamento da razdo (A) entre o somatério do nimero de autorizagdes emitidas
durante os anos de 2012 e 2013 e o numero esperado de autorizagdes ao final do PPA.
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2.8 \Vistorias realizadas - o indicador fixado é a razdo entre o somatério do nimero de vistorias
realizadas e o nimero esperado de vistorias ao final do PPA.

Grafico 15: Acompanhamento da razdo (V) entre o somatério do niumero de vistorias realizadas
durante o ano de 2013 e o numero esperado de vistorias ao final de 2013.
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Fonte: Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental

Grafico 16: Acompanhamento da razdo (V) entre o somatdrio do nimero de vistorias realizadas
durante os anos de 2012 e 2013 e o numero esperado de vistorias ao final do PPA.
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2.9

Relagdo entre o numero de entrada e saida de pedidos de licencas, pareceres e
processos. A meta foi fixada em 1,30 que representa o atendimento integral dos pedidos
no quadriénio 2012-2015 mais a recupera¢do de uma fracdo do acervo de pedidos
existentes em dezembro de 2011.

Grafico 17: Acompanhamento da relagdo (N) do rendimento mensal do nimero de atendimentos de
pedidos de licengas, pareceres e processos que impliquem em avaliagdo de impacto ambiental
durante o ano de 2013.
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Fonte: Diretoria de Avaliagdo de Impacto Ambiental
Notas:

i)
i)

Uma relagdo abaixo de 1 representa que ndo foram atendidos todos os pedidos que deram entrada no
periodo;

RelagBes acima de 1 indicam que foram atendidos todos os pedidos que deram entrada no periodo mais uma
fragdo do estoque existente em dezembro de 2011.

iii) A expectativa da meta é sempre de exceder em 30% o nimero de entradas em cada periodo. A medida do

desempenho dessa maneira foi necessaria devido ao ndo conhecimento, na elaboragdo do PPA 2012-2015,
do total do acervo de pedidos existentes em dezembro de 2011 e também pela dificuldade de se prever a
entrada desses pedidos e da variagao da complexidade do empreendimento.
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2.10 Recursos Financeiros - o indicador fixado mede mensalmente a razdo entre os recursos
disponibilizados e os recursos necessarios para gerir a CETESB na manutencdo da
infraestrutura, recursos humanos e outras despesas para o quadriénio 2012-2015.

Grafico 18: Demonstrativo mensal dos recursos financeiros disponibilizados pelos recursos financeiros
necessarios.
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3.  ACOES DO PROGRAMA

3.1 Acdo 1- Avaliagdao da Qualidade Ambiental

Descri¢cdo: obter dados e informacgbes para avaliacdo e interpretacdo da qualidade ambiental;
executar a Politica Estadual de Residuos Sélidos, do controle das dguas subterraneas, do controle
de areas saturadas por poluentes atmosféricos e de diagndsticos ambientais para as a¢des de
licenciamento e controle de fontes de poluicdo.

Finalidade: garantir a realizacdo de 85% ou mais das coletas previstas referentes a aguas
interiores, aguas subterraneas, balneabilidade de praias e andlises laboratoriais, além de garantir
gue a rede automatica de monitoramento do ar opere em 85% ou mais do tempo. Disponibilizar
as informag¢des da qualidade do ar, das aguas superficiais e subterraneas e condi¢des de
balneabilidade para apoio a Gestdo Ambiental Estratégica. Mapear, amostrar, realizar analises de
laboratério e tratamento de dados para a avaliacdo da qualidade ambiental. Analisar as acles
ambientais especificas para identificar estratégias de planejamento e controle da degradacdo
ambiental.

Acompanhamento da Ag¢do: além do percentual de operacdo da rede de qualidade do ar, o
desenvolvimento da acdo é medido mensalmente pela média do niumero realizado em relacdo ao
numero previsto de coletas dos indicadores de aguas interiores, balneabilidade das praias e
aguas subterrdneas, mais o numero realizado em relacdo ao nuimero previsto de andlises
laboratoriais. Como a totalizacdo da coleta de dguas subterraneas ocorre no ultimo més de cada
semestre, somente a cada seis meses sdo levados em conta os dados para a composicdo do
indicador.

Grafico 19: Acompanhamento da relagdo entre o realizado e o previsto dos indicadores da agdo utilizados
para a obten¢do de dados e informagdes para avaliagdo e interpretagdo da qualidade ambiental no Estado
de S3o Paulo durante o ano de 2013.
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Grafico 20: Acompanhamento da média da relagdo entre o realizado e o previsto dos indicadores da agdo
utilizados para a obtengdo de dados e informagdes para avaliagdo e interpretacdo da qualidade ambiental
no Estado de S3o Paulo durante o ano de 2013.
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Fonte: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental

Grafico 21: Comparativo da média da relagdo entre o realizado e o previsto no PPA dos indicadores da agdo
utilizados para a obtengao de dados e informagdes para avaliagdo e interpretagdao da qualidade ambiental
no Estado de S3o Paulo durante os anos de 2012-2013.
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Fonte: Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental
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3.2 Agdo 2 - Licenciamento e Controle de Fontes de Poluicdo e de Empreendimentos e
Atividades Utilizadoras de Recursos Naturais

Descrigao: executar e aprimorar o processo de licenciamento dos empreendimentos e atividades
gue constituem fontes potenciais de poluicdo, degradagdao ambiental ou utilizadoras de recursos
naturais. Inspecionar fontes de poluicdo, como em atividades degradadoras do meio ambiente ou
utilizadoras de recursos naturais, para a manutencdo do cumprimento das normas legais e as
condicionantes do licenciamento ou autorizagdo ambiental. Prestar atendimento as solicitagdes
do Ministério Publico, Poder Judiciario, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA, Prefeituras, Delegacia de Policia e outras instituicdes publicas.

Finalidade: proceder ao licenciamento ambiental e emitir alvards e autorizagGes de
empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais. Garantir a manutengao das
normas legais e o cumprimento das exigéncias e condi¢des estabelecidas nos licenciamentos,
autorizag0es e alvaras concedidos. Prestar informagdes adequadas.

Acompanhamento da Ag¢ao: o desenvolvimento da agao é medido pelo nimero de licengas,
autorizagoes e alvaras emitidos mensalmente.

Grafico 22: Comparativo do nimero mensal previsto de documentos de licengas, autorizagGes e alvards
pelo nimero mensal de documentos de licengas, autorizagGes e alvaras emitidos durante o ano de 2013.
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Fonte: Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental
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Grafico 23: Comparativo do numero de documentos de licengas, autorizagGes e alvaras previsto ao final do
PPA pelo numero de documentos de licengas, autorizagGes e alvaras emitidos durante os anos de 2012 e
2013.
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Fonte: Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental

3.3 Agdo 3 - Licenciamento com Avaliagdao de Impacto Ambiental

Descri¢do: rever, atualizar e elaborar normas, procedimentos e instru¢ées para uniformizacao
das avaliagbes com impacto ambiental. Definir as linhas de corte para empreendimentos
buscando otimizar os licenciamentos. Avaliar os processos de empreendimentos complexos.

Finalidade: otimizar e aprimorar os procedimentos. Emitir licengas e pareceres.

Acompanhamento da A¢do: o desenvolvimento da a¢do é medido pelo nimero de licencas e
pareces emitidos mensalmente.

Grafico 24: Comparativo do nimero mensal previsto de documentos de licengas e pareceres pelo nimero
mensal de documentos de licengas e pareceres emitidos durante o ano de 2013.
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Fonte: Diretoria de Avaliagdo de Impacto Ambiental
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Grafico 25: Comparativo do numero previsto no PPA pelo nimero realizado de documentos de
licenciamentos emitidos durante os anos de 2012 e 2013.
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Fonte: Diretoria de Avaliagdo de Impacto Ambiental

3.4 Agdo 4 - Gestao Administrativa e Financeira

Descricao: executar a gestdao econémico-financeira da empresa de sorte a assegurar o pleno
exercicio das atividades de suas unidades. Adquirir bens de investimento, executar obras de
reforma de Agéncias, renovar ou atualizar os computadores, desenvolver, unificar e implantar
sistemas de informatica e renovar a frota de veiculos.

Finalidade: permitir a realizagdo continua dos trabalhos nas unidades da Companhia. Adequar a
infraestrutura de instalagdes e de equipamentos para atendimento da missdo institucional da
Companhia.

Acompanhamento da A¢do: o desenvolvimento da a¢do é medido pelo nimero de unidades
atendidas na CETESB na execugdo econdmico-financeira.

Grafico 26: Demonstrativo do niumero de unidades atendidas na CETESB.
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Fonte: Diretoria de Gestdo Corporativa
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Gestdao Financeira: Conforme pode ser constatado no Grafico 27, ao longo dos 19 anos do
periodo de 1995 a 2013, o orcamento financeiro da CETESB, analisado em termos de valor
presente, permaneceu praticamente estagnado e com linha de tendéncia indicando pequeno
crescimento.

Grafico 27: Orgamento Financeiro da CETESB
Valores atualizados para dezembro/2013 pelo IPC-Fipe — indice de Precos ao Consumidor da Fundagdo
Instituto de Pesquisas Econdmicas
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Fonte: Diretoria de Gestdo Corporativa

Esta evolugao decorre da politica praticada, onde os aportes de recursos efetuados pelo Tesouro
foram sendo reduzidos gradativamente e os ingressos de recursos préprios, foram suficientes
apenas para compensar os que foram retirados do Tesouro, impedindo, desta forma, que os
montantes anuais fossem aumentados.

Consoante ja ressaltado no inicio deste relatério, a CETESB ndo exerce atividade eminentemente
econdmica, porquanto exerce o poder de policia delegado do Governo do Estado e em fungdo
desta especificidade, ndo tem capacidade de gerar o aumento dos recursos préprios necessarios
para reverter esta evolugdo.

Nestas condi¢des, onde a CETESB é empresa dependente do Estado, qualquer alteragdo deste
guadro dependera do incremento do aporte de recursos financeiros pelo Tesouro, posto que, a
capacidade de arrecadacdo da Companhia, como anteriormente dito, é limitada e se encontra
praticamente no limite.

Composicdo dos desembolsos

Quanto aos desembolsos, observa-se que as despesas de Pessoal e Reflexos, que representam
cerca de 80%, registraram um pequeno aumento a partir de 2009, principalmente, como
consequéncia dos reajustes salariais concedidos, ajustes decorrentes do Plano de Carreira,
associados com a efetivacdo, em 2012, do Programa de Participa¢do nos Resultados (PPR), além
da unificacdo do licenciamento ambiental ocorrida em 2009, que exigiu um novo perfil dos
técnicos da CETESB.
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Por tal motivo, registre-se que a constante reducdao das despesas de custeio que vinha
ocorrendo, a partir de 2009 foi interrompida com a implantagdo do projeto Licenciamento
Ambiental Unificado, que ampliou, inicialmente, de 35 para 56 Agéncias Ambientais e
posteriormente, com os ajustes e reducdes, finalizou 2013 com 46 Agéncias Ambientais.

Grafico 28: Desembolsos
Valores atualizados para dezembro de 2013 pelo IPC-Fipe
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Fonte: Diretoria de Gestdo Corporativa

3.5 Acdo 5 - FEPRAC - Fundo Estadual para Preveng¢do e Remediagdo de Areas Contaminadas

Descrigao: atuar na identificacao, avaliagdo e financiamento destinado ao apoio e incentivo para
a execuc¢ao de ag¢des relacionadas a remediagdo de dreas contaminadas.

Finalidade: garantir o uso sustentdvel do solo.

Acompanhamento da Ag¢ao: o desenvolvimento da agdo é medido pelo nimero de projetos
financiados pelo FEPRAC na remedia¢do de dreas contaminadas.

Durante o ano de 2013 ocorreram avancos visando a formalizagdo do FEPRAC. Em 05 de junho de
2013 foi publicado o Decreto n? 59.263/13 que regulamentou a Lei n? 13.577/2009. Em agosto
de 2013, o Senhor Secretario do Meio Ambiente - Presidente do FEPRAC, formalizou pedido as
entidades que integram o mesmo, para indicarem seus representantes na composicao do
Conselho de Orientacdo. A CETESB divulgou em junho de 2013 o Cadastro de Areas
Contaminadas e Reabilitadas no Estado de S3o Paulo que traz dados analisados até dezembro de
2012, com um aumento de 10,6% no numero de registros em relacdo a dezembro de 2011, cuja
expansdo é resultado dos esforcos da Companhia na identificacdo de novas areas onde
ocorreram falhas no manejo de substancias perigosas ou acidentes e vazamentos em processos
produtivos, transporte ou armazenamento de produtos e matérias-primas.
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3.6 Acgdo 6 — FECOP - Fundo Estadual de Prevengao e Controle da Poluigcao

Descrigdo: atuar na avaliacdo e financiamento de projetos de indUstrias, municipios, 6rgaos e
entidades da Administracdo Direta ou Indireta do Estado de Sdo Paulo relacionados ao controle,
a preservacao e a melhoria das condicdes do meio ambiente por meio do Fundo Estadual de
Prevencdo e Controle da Polui¢dao - FECOP.

Finalidade: apoiar e incentivar a execucao de projetos relacionados ao controle, a preservacao e
a melhoria das condi¢cdes do meio ambiente no Estado.

Acompanhamento da Ag¢ao: o desenvolvimento da acdo é medido pelo nimero de projetos
financiados pelo FECOP.

A meta mensal foi superada, devido ao Decreto 59.260 de 05 de junho de 2013 que institui o
Programa Estadual de Crédito Ambiental Paulista.

Grafico 29: Numero previsto pelo numero realizado de projetos financiados pelo FECOP durante o ano de
2013.
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Fonte: VI - Departamento de Cooperagdo Institucional e Internacional

Grafico 30: NUmero previsto pelo nimero realizado de projetos financiados pelo FECOP durante o ano de
2013.
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4. ATIVIDADES RELEVANTES DO ANO DE 2013

As informacOes abaixo descritas foram fornecidas pela Presidéncia e Vice-Presidéncia e pelas
Diretorias de Controle e Licenciamento Ambiental, Avaliacdo de Impacto Ambiental, Engenharia e
Qualidade Ambiental e Gestdao Corporativa.

Descentraliza¢ao do Licenciamento Ambiental

A CETESB desenvolve o Programa de Descentralizacdo da Gestdo Ambiental por meio de
convénios com os Municipios para cooperacdo institucional para areas de fiscalizacdo e
licenciamento ambiental. J& assinaram o convénio, realizam o licenciamento e expedem as
licencas ambientais 38 prefeituras, é o caso de Americana, Araraquara, Atibaia, Barretos,
Cajamar, Campinas, Capivari, Caraguatatuba, Catanduva, Colina, Descalvado, Guararema,
Hortolandia, Igaratd, Indaiatuba, Itatiba, Lorena, Louveira, Martinépolis, Mogi Mirim, Monte Mor,
Olimpia, Osvaldo Cruz, Piracicaba, Porto Feliz, Presidente Bernardes, Ribeirdo Pires, Ribeirdo
Preto, Santana de Parnaiba, Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Paulo, Sertdozinho,
Sumaré, Tatui, Valinhos, Vinhedo e Viradouro. Preparam-se para iniciar o licenciamento, os
municipios de Aracatuba, Araras, Borborema, Franca, Mogi das Cruzes, Monte Azul Paulista, Rio
Claro, Sdo Caetano do Sul e Sorocaba. Do total de 53 convénios celebrados, 06 municipios
tiveram suas atividades suspensas por medidas judiciais.

Camaras Ambientais

Em 2013, a CETESB em cumprimento ao Regimento Interno das Camaras Ambientais nomeou os
representantes do Sistema de Meio Ambiente na Camara Ambiental do Setor de Saneamento e
na Camara Ambiental da Industria Téxtil, bem como recomp6s o quadro de representantes do
setor produtivo realizando elei¢cOes para presidentes.

Auditoria Administrativa e Auditoria Técnica

Em 2013, os trabalhos de auditoria administrativa resultaram em 19 (dezenove) relatérios de
auditoria preventiva, 3 (trés) processos administrativos corretivos e/ou especiais, 226 (duzentos
e vinte e seis) despachos de exames de contratos administrativos e de receita e de normas
administrativas, 9 (nove) despachos de exames de prestagdes de contas dos financiamentos do
FEHIDRO, além do atendimento as demandas do controle externo da CETESB (TCE e Secretaria
da Fazenda) e da auditoria independente. Em relacdo aos trabalhos de auditoria técnica, foram
executados 4 (quatro) processos técnicos corretivos, emitidos 2 (dois) relatdrios de auditoria
preventiva e uma avaliacdo das respostas de unidade auditada.

Residuos Solidos Domiciliares

A CETESB manteve suas agdes de controle em relagdo a disposicdo dos residuos solidos
domiciliares, principalmente nos municipios com o indice de Qualidade de Residuos no Estado de
S30 Paulo (IQR)* menor que 7, ou seja, municipios que encontram-se em condi¢des inadequadas
de disposicdo de residuos sdlidos domiciliares, com a intensificacdo das acGes de orientagcdo aos
gestores municipais e aplicacdo de san¢Ges, quando necessario, sendo realizadas 1.189 inspec¢des
e aplicadas 260 penalidades em 2013.

Encontra-se em elaboragao o Inventario Estadual de Residuos Sélidos Urbanos 2013.

? indice de Qualidade de Residuos no Estado de S3o Paulo
Variagdode 0a 10
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A CETESB apoiou a SMA na implanta¢do da Politica Estadual de Residuos Sélidos (PERS) e no
Programa Estadual de Implementacao de Projetos de Residuos Sdélidos envolvendo entre outras,
as seguintes acgoes:

e Participacdo na elaboracao do “Panorama dos Residuos Sélidos do Estado de Sao Paulo”,
gue compde a primeira parte do Plano Estadual de Residuos Sélidos. O Panorama
apresenta um levantamento de informacdes sobre a gestdo de residuos sélidos no
estado, com o diagndstico da situacao atual de residuos sélidos gerados nas residéncias
e estabelecimentos comerciais, na limpeza urbana, na construcao civil, nos servicos
publicos de saneamento, nos servicos de saude e transporte, nas atividades
agrossilvopastoris, industriais e de mineracdo, além de informacdes sobre
responsabilidade pds-consumo, areas contaminadas e educacao ambiental aplicada aos
residuos sélidos.

e Participacdo no projeto de desenvolvimento do sistema “SIGOR — Sistema de
Gerenciamento Online de Residuos”, para o setor da construcdo civil. O sistema tem
como objetivo monitorar o residuo gerado em uma construcao ou demolicdo, até o seu
destino final.

e Auxilio na elaboragdo de um programa de apoio aos municipios de pequeno e médio
porte para a elaboracdo dos Planos Municipais de Residuos, envolvendo a capacitacdo
dos agentes técnicos municipais no que se refere a gestao de residuos sélidos.

Esgoto Doméstico

A CETESB realizou o acompanhamento e vistorias aos sistemas publicos de esgotos em operacao
ou em implantacdo, sendo que, para aferir a situacdo dos municipios paulistas quanto ao
desempenho de seus sistemas de tratamento de esgotos sanitdrios, foi desenvolvido e vem
sendo aplicado desde 2008, o Indicador de Coleta e Tratabilidade de Esgoto da Populacdo Urbana
de Municipio - ICTEM®. Os elementos que comp&em o indicador s3o: 1) Coleta; 2) Existéncia e
eficiéncia do sistema de tratamento do esgoto coletado; 3) Efetiva remocao da carga organica em
relacdo a carga potencial; 4) Destinacdo adequada de lodos e residuos gerados no tratamento; 5)
N3o desenquadramento da classe do corpo receptor pelo efluente tratado e langamento direto e
indireto de esgotos nao tratados.

As agOes de controle de poluigdo, incluindo o licenciamento e a fiscalizagdo ambiental,
contribuiram para amplia¢do do tratamento de esgoto doméstico no Estado de Sdo Paulo. Em
2012, o ICTEM era de 5,67 e havia 77 municipios sem tratamento de esgotos. Em 2013, o nimero
de municipios sem tratamento caiu para 69 e o ICTEM subiu para 5,79. Foram realizadas 863
inspegdes a sistemas de tratamento de esgotos e aplicadas 148 adverténcias e 44 multas, em
2013.

* Indicador de Coleta e Tratabilidade de Esgoto da Populagdo Urbana de Municipio — ICTEM
Variagdode 0a 10
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Licenciamento Ambiental

Foram emitidas, em 2013, 30.448 licencas ambientais, 5.983 autorizacGes para supressdo da
vegetacdo nativa, corte de drvore isolada ou intervencdo em area de preservacao permanente,
480 alvaras para empreendimentos em darea de protecdao aos mananciais, 3.048 Certificados de
Dispensa de Licenciamento e 3.423 Pareceres Técnicos. Foram firmados 3.386 Termos de
Compromissos de Recuperacdo Ambiental e 69 Termos de Compromissos de Instituicdo de
Recomposicdo ou de Compensacdo da Reserva Legal, averbadas 964 Reserva Legal, realizados
197 embargos e o indeferimento e arquivamento de 5.434 solicitacdes.

Com a adoc¢do do Sistema de Licenciamento Simplificado — SILIS, o tempo total médio para o
licenciamento de empreendimentos de baixo potencial poluidor foi reduzido de 90 dias, em
média, para até 15 dias. Em 2013, o sistema de licenciamento simplificado SILIS emitiu 3.899
licengas ambientais.

Atualmente, a CETESB participa do “Mddulo Estadual de Licenciamento do Via Rapida Empresa”
gue prevé a integracdo de érgdos estaduais, como a CETESB, Corpo de Bombeiros e Vigilancia
Sanitaria com as prefeituras municipais conveniadas, de forma a proporcionar a agilizacdo do
processo de abertura de empreendimentos, principalmente daquelas de baixa significancia
ambiental. Em 2013, a CETESB participou da emissdo de 44.030 Certificados de Licenciamento
Integrado, sendo 43.360 considerados de baixo risco e emitidos pela Internet e 670 de alto risco,
com atendimento presencial.

A edicdo da Resolucdao SMA 54 de 04 de julho de 2013, que revogou as Resolucdes superadas e
divergentes, tornou o sistema normativo mais racional e transparente com relacdo a emissao dos
atos administrativos, emitidos pela CETESB (por exemplo, Autorizagdes e Licencgas).

A instituicdo de procedimento para acelerar as emissdes de Autorizacdes para obras de
manutencdo de Concessiondrias de Energia Elétrica e de Transporte, por meio de compensacoes
prévias, com a criacdo de Banco de plantio.

Deu-se inicio a operagdo de uma nova etapa do Portal de Licenciamento Ambiental, com a
introducdo dos seguintes servigos: solicitacdes de licencas de fontes de poluicdo e de todos os
outros documentos ja emitidos pela CETESB (CADRI - Certificado de Movimentacdo de Residuos
de Interesse Ambiental, CDL — Certificado de Dispensa de Licenga, Pareceres Técnicos etc.).

Com o objetivo de disciplinar o licenciamento ambiental dos Programas de Recuperagdo de
Interesse Social — PRIS, no ambito da legislacdo estadual de protecdo e recuperagdo dos
mananciais das bacias hidrograficas dos reservatdrios Billings e Guarapiranga, foi editada a
Resolugdo SMA n2 25, de 10 de abril de 2013, que estabeleceu procedimentos mais ageis para
viabilizar, em especial, a recuperagao ambiental por intermédio das a¢bes de regularizagdo das
habitacdes precdrias e da instalacdo de infraestrutura de saneamento ambiental, utilizando-se
os programas federais e estaduais que disponibilizam recursos para esse fim.

Assim, por meio do PRIS, houve a aprovagdo de 06 (seis) empreendimentos na area da Billings
que propiciou a construcdo de 1.123 unidades habitacionais e a aprovacdo de 01 (hum)
empreendimento de Habita¢cdo de Interesse Social — HIS, que propiciou a construcdo de 1168
unidades habitacionais.

Areas Contaminadas

Destaca-se a priorizagdo das a¢Ges nas areas contaminadas criticas e nos casos de reutilizagao,
onde ocorre a mudanca de uso, além da adogdo de auditorias técnicas para acompanhamento
das investigacdes e remediacdes em execucdo. Na Relacdo de Areas Contaminadas e Reabilitadas
no Estado de Sdo Paulo, publicada no sitio da CETESB, constam atualmente 4.572 registros,
sendo 11 dreas consideradas criticas, 342 dreas reabilitadas, 985 em processo de monitoramento
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para remediacdo, 1.320 em investigacdo e 1.925 com medidas de intervencdo em implantacao
ou em andamento.

Fiscalizacdo de Fontes Fixas

Em 2013 foram registradas 50.912 inspec¢des técnicas, com a lavratura de 8.287 Autos de
Adverténcias, 3.061 Autos de Penalidade de Multas e 14 Autos de Interdi¢cdo sendo 3 em postos
de combustiveis e 11 em industrias.

Postos de Combustiveis

Na acdo fiscalizadora em postos de combustiveis em 2013 foram aplicadas 971 adverténcias, 551
multas e 45 multas diarias, e 3 empreendimentos foram interditados por ndo atenderem as
exigéncias ambientais.

Passivo de Termos de Compromisso de Recupera¢ao Ambiental

A Decisdo de Diretoria n2 195/2012/C, de 04 de julho de 2012, dispde sobre a aprovacdo dos
procedimentos para o controle de Termos de Compromisso de Recuperacdo Ambiental — TCRA,
firmados com o extinto Departamento Estadual de Protecdao dos Recursos Naturais - DEPRN. H3
registro de 24.258 processos envolvendo TCRA que somam 65.077.850 mudas de darvores
compromissadas para o plantio. Sendo que 76% dessas mudas correspondem a 2.262 termos e é
sobre este universo que a acao de cobranca de cumprimento dos termos foi concentrada.

Para os empreendimentos em que os termos foram firmados por prefeituras, autarquias,
empresas publicas, concessiondrias, responsaveis por obras consideradas utilidade publica e/ou
de interesse social, cuja caracteristica é a existéncia de grande nimero de termos. O que se
pretende é a renovacdo dos termos ndo cumpridos, em um Unico termo, que ndo sé abranja as
mudas compromissadas, mas também gere um crédito para eventuais compensacgdes futuras.

Em 2013 foram verificados 133 TCRA com mais de 5.000 mudas, sendo 85 cumpridos, 34
parcialmente cumpridos e 14 ndo cumpridos. Os 85 termos cumpridos representam 1.164.891
mudas.

Atendimento as reclamagées
Foram atendidas 14.741 reclamagOes relativas as fontes de poluicdo e 9.535 reclamacgoes
relativas a emissdo de fumaca preta.

Atendimento as emergéncias quimicas

Em 2013 foram atendidas 385 ocorréncias sendo 54,3% no transporte rodoviario, 9,1% por
descarte de residuos, 7,5% em industrias, 1,8% em postos de combustiveis, 2,6% no transporte
ferroviario, 1,8% no transporte por dutos e 2,6% no armazenamento.

Fiscalizacdo de densidade colorimétrica de Fumaga Preta emitida por veiculos diesel no Estado
de S3o Paulo
Em 2013 foram contabilizadas 20.837 multas por emissdo de fumaga preta.

Grupo de Andlise e Aprovacao de Projetos Habitacionais do Estado de Sao Paulo - GRAPROHAB
Foram emitidos 698 certificados para implantacdo de empreendimentos de parcelamentos do
solo para fins residenciais, conjuntos e condominios habitacionais, publicos ou privados.
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Emissdes Veiculares

Foi realizada no periodo de maio a setembro de 2013 a Operacdo Inverno. A acao intensificadora
de fiscalizacdo de emissao de fumaca por veiculos diesel fiscalizou 175.186 veiculos e foram
constatados com emissdo acima do padrao 5.698 veiculos.

Ainda em 2013 foi divulgado o Relatério de Emissdes Veiculares no Estado de S3o Paulo, relativo
aos dados de 2012.

Também neste ano foram iniciadas as obras nos novos laboratérios de emissao veicular em Sao
Bernardo do Campo:
e Laboratdrio de emissdao para veiculos diesel — 100% da obra civil concluida e inicio da
instalacdo dos equipamentos.
e Laboratério de emissdo para veiculos, motores e motocicletas — 70% da obra civil
concluida e recebimento dos equipamentos.

Avaliacao da Qualidade do ar

Em 2013, a rede de avaliacdo da qualidade do ar contou com 51 estagbes automaticas e 37
pontos de monitoramento manual.

Aguas Subterraneas

E realizada sistematicamente, desde 1990, a avaliacdo da qualidade das dguas subterraneas dos
pocos tubulares e nascentes com a finalidade de estudar a tendéncia, identificar dreas com
alteracdo da qualidade, subsidiar acSes de prevencdo e controle da poluicdo, bem como
estabelecer valores de referéncia de qualidade. Em 2013, a rede foi constituida de 255 pontos de
amostragem distribuidos em todo estado de Sdo Paulo. Com a implantacdo da rede de
monitoramento de quantidade e qualidade, operada conjuntamente com o Departamento de
Aguas e Energia Elétrica - DAEE e a CETESB melhorou-se a avaliacdo da dgua subterranea. Essa
rede possui 21 pogos nos aquiferos Bauru e Guarani, que possibilitam avaliar ao mesmo tempo os
aspectos quantitativos e qualitativos, agilizando os procedimentos de gestdo desse recurso
hidrico.

Aguas Superficiais

Avalia-se a qualidade das dguas superficiais do Estado de S3o Paulo por meio das redes de
monitoramento de agua doce, iniciada em 1974, e de agua salina e salobra, iniciada em 2010.
Este monitoramento sistematico, objetiva verificar a tendéncia, fornecer um diagndstico da
qgualidade das aguas superficiais do Estado e identificar areas prioritarias para o controle da
poluicdo das dguas, tais como trechos de rios e estudrios onde a qualidade de agua possa estar
mais degradada, possibilitando acGes preventivas e corretivas da CETESB e de outros érgaos. Em
2013, a rede basica de 4dgua doce foi constituida por 443 pontos de amostragem distribuidos
pelos principais rios, reservatérios, estudrios e Oceano Atlantico.

Praias do Litoral

Foram emitidos 103 boletins em 2013 informando a populacdo sobre as condi¢Ges de
balneabilidade das 147 praias do litoral paulista monitorada em 163 pontos distribuidos pelos 15
municipios que constituem a costa do litoral paulista.
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Rede Automatica da qualidade das aguas

Acompanhamento da qualidade da agua em tempo real dos Rios Tieté, Pinheiros e Piracicaba,
bem como dos principais mananciais da Regido Metropolitana de Sao Paulo, permitindo acdes
rapidas de controle das fontes poluidoras, bem como de interven¢do nos mananciais. Em 2013,
foram operadas 12 estagbes de monitoramento automatico.

Andlises Ambientais

Modernizacdo da infraestrutura e do parque de equipamentos de varios Laboratdrios da Sede e
unidades no interior do Estado, com consequente ampliacdo da capacidade de diagndstico da
qualidade ambiental e fiscalizagdo, atingindo cerca de 380.000 analises no ano de 2013, o que
confere ao Estado ferramentas mais eficazes no controle da poluicdo ambiental e visibilidade
internacional a CETESB, como referéncia em analises ambientais. A CETESB hoje lidera em
numero e diversidade de ensaios, a relacdo dos laboratérios governamentais acreditados no
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia - INMETRO pela norma NBR ISO/IEC
17025:2005, totalizando 869 ensaios acreditados até o final de 2013.

Fundo Estadual de Recursos Hidricos - FEHIDRO

A CETESB, como agente técnico do FEHIDRO, emitiu 340 pareceres relativos a
aprovacdo/acompanhamento da implantacdo de 320 empreendimentos financiados pelo
FEHIDRO.

Capacitacao Externa

Foram organizados 56 cursos para o publico externo no periodo de janeiro a dezembro de 2013
para 1.655 participantes provenientes de instituicdes paulistas, de outros estados e de outros
paises.

Capacitagao Interna

A capacitacdo dos empregados da CETESB incluiu diversas modalidades de treinamento além dos
106 cursos organizados pela prépria empresa, como: cursos externos, congressos, seminarios e
outros eventos técnicos, programas de pds-graduacdo “lato e stricto sensu” perfazendo 2.876
participagdes.

Licenciamento envolvendo avaliagao de impacto ambiental

No periodo de janeiro a dezembro de 2013 foram emitidas 340 licengas para empreendimentos
sujeitos a Avaliagdo de Impactos Ambientais (AlA), conforme a Resolugdo CONAMA 001, de 23 de
janeiro de 1986, sendo que 44,7% foram licengas prévias (LP), 28,8% licencgas de instalagdo (LI) e
21,5% licencgas de operagdo (LO) e 5% Licenca de operagdo de regularizagdo (LOR) representando
a viabilizacdo de investimentos no Estado, em torno de RS 34 bilhdes, dados declarados nos
estudos apresentados por ocasido das solicitagdes das licengas prévias.

Programa de Participagao dos Empregados nos Resultados - PPR

No inicio de julho de 2013, foi efetuado o pagamento do Programa de Participacdo dos
Empregados nos Resultados — PPR — Exercicio 2012, em valor correspondente a 48,55% da folha
nominal de salarios do més de dezembro/2012, de um total maximo possivel de 100% da referida
folha nominal. O valor maximo pago aos empregados elegiveis, de forma igualitaria, foi de
RS 3.261,14.
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Capacitacao Gerencial

Dentro das atividades de capacitacdo e desenvolvimento de habilidades e competéncias
gerenciais da CETESB foi contratada a Fundacdo Getulio Vargas — FGV, no ano de 2012, para o
desenvolvimento e a execugao dessas atividades, que envolveu a participacao de um total de 240
gestores, com carga hordria de 100 horas, divididas em 08 turmas de 30 participantes cada. Em
2012 foram realizadas 02 turmas e em 2013 - 04 turmas. No primeiro semestre de 2014 estdo
previstas a realizacdo de 02 turmas restantes.

Programa de Estagio

Manutengdo dos programas de estdgio curricular destinados a alunos de nivel superior, técnico,
poés-graduacdo e APAE — Associacdao de Pais de Amigos dos Excepcionais de Sdo Paulo;
manutencdo do programa de aprendizagem destinado a alunos de nivel médio.

Tecnologia da Informacgao
= Melhoria de Infraestrutura fisica nas agéncias e na Sede:
e Agéncias: Piracicaba; Santana; Sdo Jodo da Boa Vista; Pinheiros e Mogi Guacu
e Sede: Sobradinho, Prédio 1, (Presidéncia, Ouvidoria, PC, AA, Anexo-Térreo, VR), Prédio 4,
1° Andar, Prédio 8, Prédio 9, Prédio 6 (Treinamento) e Prédio 5 (Laboratdrio).

= Novas implementacGes em conectividade e seguranca:

e Migracdo do sitio do Sistema Ambiental Paulista (19 dominios) do “datacenter” da
Imprensa Oficial para a infraestrutura da CETESB

® Projeto, implementagdo e manutencdo para conectividade de dispositivos portateis

e Atualizacdo do Servico de autenticacdo de usuarios da rede (Active Diretory e webservers
de seguranca)

¢ Instalacdo de sistema de seguranca de rede nas Agéncias (Firewall)

¢ Implementacdo de impressao frente-verso. Migra¢do do servico de “scanner”

= Atualizacdo, unificacdo e nova implementacdo de servigos de infraestrutura
e Projeto e migragdo dos servigos Qualar, Municipio Verde, Biblioteca, Correio Eletronico
(@cetesbnet e @ambiente) para plataforma atualizada
e Unificagdo da plataforma de seguranca de “desktops” CETESB/SMA
¢ Unificacdo da gestdo de servidores CETESB/SMA
e Projeto, implantacdo e manutenc&o dos servigos em nuvem (Cloud Azure) CETESB/SMA
e Datageo - Implementacdo em producdo.

= Ampliacdo da capacidade de “datacenter” com aquisicdo de equipamentos e capacitacdo de
profissionais em:
e Aceleragdo de rede “WAN”
e “Upgrade” dos servidores (Blades)
e Ampliacdo do sistema de seguranca (“Firewall” de borda e retaguarda)
e Ativos de rede (“Switchs” central e de borda)
® Novos “links Intragov” de 150 Mbps para 600Mbps e Internet de 100 para 600Mbps.

= Novas implementac¢des e melhorias dos sistemas de informacgao:
e Adequacdo as novas regras do Sistema Municipio Verde
e Melhorias no Sistema de Fontes Moveis
e Melhorias no Sistema de Qualidade do Ar - QUALAR
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® Mapeamento dos Processos de Negdcios para futura implementagdo de um Sistema da
Escola Superior CETESB

¢ Implantagdo do Mddulo de Inventario e Transferéncia de Bens de Patrimdnio (TBP) em
Producgao

e Otimizagdo do Sistema de Plano de Saude

e Elaboracdo e implantagdo do Caderno de Padrdes Tecnoldgicos e - Metodoldgicos para ser
utilizado no Desenvolvimento de “Software”

¢ Implementagdo da 22 Fase do Sistema de Licenciamento Ambiental

¢ Implantagdo do Sistema de Inventario de Gases Efeito Estufa.

Adequacao, modernizagao e renovagao da infraestrutura

A Agéncia Ambiental de Pinheiros da CETESB passou a ocupar um novo espago, totalmente
reformado, dentro dos padrées mais modernos de sustentabilidade. Os 360 m? foram
remodelados, dentro dos conceitos de gestdo sustentavel. O aproveitamento da luz natural, com
a utilizacdo de vidros, foi uma saida encontrada para que o novo espago contribua, de forma
efetiva, com a diminuicdo da energia elétrica consumida na Companhia. A reforma trouxe um
efeito positivo tanto para a equipe quanto para os usuarios. O novo espaco possibilita uma maior
integracdo dos empregados, principalmente entre a equipe administrativa e técnica. Uma nova
area foi destinada especialmente para o atendimento a populacdo, que vem ao local para
solicitar licenciamentos, documentos, orientacdes e até registrar queixas contra problemas
ambientais. Investimento com Recursos provenientes do convénio CETESB/DERSA - Rodoanel
Trecho Sul.

Ocorreu a transferéncia da Agéncia Ambiental de Santana de prédio locado para prédio publico.
O prédio do antigo CEMA no Horto Florestal foi cedido a CETESB e totalmente reformado e
adaptado de acordo com as peculiaridades da Agéncia da CETESB. Investimento de Recursos
Préprios em substituicdo a Despesas de Custeio.

Foi realizada reforma geral das instalagGes do Laboratério de Hidrologia, area de “Bunker” e
Escritorios (da década de 1970) Prédios 8 e 9 da CETESB. Investimento RS 250 mil — Recursos
Financeiros do FEHIDRO.

A CETESB implantou o conceito de “Escritdrio Limpo” que consiste na eliminacdo de ambientes
fechados por divisdrias cegas, na utilizacdo de vidros transparentes, na utilizacdo de mobiliarios e
infraestrutura mais versateis, na reducdo de armadrios e arquivos nos locais de trabalho, no
estimulo a reducdo de consumo de papel, dentre outras acbes, que permitiram otimizar os
espacos e dar transparéncia aos ambientes de trabalho. O processo iniciou-se com a reforma
geral do Departamento de RH, seguido pela Diretoria de Engenharia e Qualidade Ambiental,
Diretoria de Avaliacdo de Impacto Ambiental, Diretoria de Gestdo Corporativa, Departamentos:
de Suprimentos; Financeiro; de Cooperagdo Internacional e de Areas Contaminadas, além das
unidades de Planejamento e de Qualidade Organizacional da Presidéncia, dentre outros.

Programa de Melhoria do Gasto Publico

A CETESB implantou o Programa de Melhoria do Gasto Publico, criando a figura do Guardido da
Economia, fechando o ano de 2012 com o resultado de 6,32% de reducdo, em relacdo a 2011, nas
despesas previstas no Programa - Decreto n2 57.829/2012. Neste ano de 2013, o desafio foi
ainda maior. Foi definido como meta, reduzir 5% em relagdo ao Custeio de 2012 (expurgada a
inflacdo e despesas com pessoal). Como a CETESB vem ao longo dos anos buscando otimizar,
minimizando seus custos, a tarefa foi dificil. O resultado alcancado foi de reducdo de 4,7% de
todo o Custeio.
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Atendimento ao Ministério Publico, Poder Judiciario e Delegacias de Policia

5.

e Foram atendidas 5.980 solicitacdes do Ministério Publico, 1.594 do Poder Judiciario e 1.498
de Delegacias de Policia relativa a drea de atuagdo da CETESB envolvendo licenciamento e
controle de fontes de poluigdo e de empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos
naturais.

e Foram efetuados 247 atendimentos as solicitacdes do Ministério Publico e emitidos 975
pareceres que subsidiaram tecnicamente as acdes de fiscalizacdo e controle da CETESB
envolvendo licenciamento com avaliagdo de impacto ambiental.

e Foram atendidas 49 solicitacdes do Ministério Publico e 21 do Poder Judicidrio relativo a
area de atuacdo da CETESB nas questdes da avaliagcdo da qualidade ambiental.

NOTICIAS E DESTAQUES DO ANO DE 2013

Janeiro:

A CETESB, na qualidade de Centro Regional para a Convencdo de Estocolmo sobre os
chamados Poluentes Organicos Persistentes — POPs promoveu curso internacional nesta area,
aprovado pelo Third Country Training Programme (TCTP) — Programa de Treinamento de
Terceiros Paises, em uma modalidade de cooperagdo trilateral prevista no ambito do
Programa de Parceria Brasil-Japdo (JBPP), operacionalizada pela Agéncia Brasileira de
Cooperacdo Internacional do Japao - JICA.

A CETESB foi homenageada pela representacdo da JICA no Brasil com a entrega ao Presidente
Otdavio Okano, da 82 Edi¢do do Prémio Recognition Award, pelo reconhecimento dos 25 anos
de colaboragdo junto ao governo japonés.

Foi realizado treinamento na sede da CETESB para bolsistas de paises da América Latina,
Caribe e de varios estados brasileiros, simulando uma situagao real de acidente ambiental em
atendimento a um vazamento envolvendo produtos quimicos perigosos.

Fevereiro:

A CETESB sediou Encontro mundial sobre POPs, reunindo representantes dos Centros
Regionais para a Convencgdo de Estolcomo sobre Poluentes Organicos Persistentes de varios
paises com o evento "Workshop global sobre a atualizacdo dos planos nacionais de
implementacdo, incluindo atualizagdo e revisdo de inventarios de PCDD/PDCF (Dioxinas e
Furanos)". Ainda como parte do programa ocorreu uma visita aos laboratérios de analises
ambientais da sede da CETESB.

Os técnicos do Departamento de Areas Contaminadas da CETESB foram a Peninsula Antartica,
auxiliar o governo brasileiro nos trabalhos de desmonte dos escombros da Estacdo
Comandante Ferraz, destruida por um incéndio em 2012. Pelo Tratado Antdartico, o Brasil ndo
pode deixar nenhum tipo de estrutura ou residuo do incéndio no continente, para ndo gerar
nenhum tipo de contaminag¢ao ambiental.

Com as agdes do Programa de Melhoria do Gasto Publico, instituido pelo Governo Estadual
com o objetivo de aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho, combatendo o
desperdicio e otimizando o gasto publico, a CETESB superou a meta de redugdo de 5%
estabelecida para 2012, atingindo a expressiva redugao de 6,32% nas contas monitoradas de
agua, energia elétrica, telefone, aluguel, combustivel, despesas com viagens e passagens
aéreas, contando, principalmente com a colaboragdo dos empregados.

-31-



CETESB — COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO — ANO 2013

Marcgo:

A CETESB e o Sindicato de Remanufaturamento, Recondicionamento e Retifica de Motores e
seus Agregados e Periféricos no Estado de S3o Paulo — SINDIMOTOR , assinaram acordo para
incentivar a manutencao de veiculos diesel. O principal beneficio sera a reducao dos niveis de
emissdo de poluentes pela frota circulante.

Em encontro realizado no campus da USP em S3o Paulo, Brasil e Australia buscaram dialogo
para fomentar parceria estratégica. O evento contou com a presenca do vice-presidente da
CETESB — Companhia Ambiental do Estado de S3o Paulo, Nelson Bugalho que participou da
sessdo sobre “Energia limpa e nossos recursos naturais”. O objetivo da discussdo foi o de
avaliar os desafios que se apresentam aos dois paises para desenvolver de forma cooperativa
pesquisas nos setores de energia renovavel, petréleo, gds e mineracdao tendo em primeiro
plano a preocupag¢do com a questdo ambiental.

A CETESB, no ambito da Camara Ambiental do Setor de Saneamento — CASan, apresentou
para consulta publica os documentos que foram desenvolvidos a partir de estudos e
discussdes: “Licenciamento de Sistemas de Esgotos Sanitarios (GT-SES)”, “Reuso Direto Ndo
Potdvel de Agua Proveniente de Estacdes de Esgotamento Sanitdrio (GT-Reuso)” e
“Recebimento de Efluentes Ndo Domésticos em Sistemas de Esgotamento Sanitario (GT-
END).

Abril:

A CETESB, dando sequéncia ao programa de capacitacdo, abriu a agenda anual de Cursos e
Treinamentos de 2013, com novas tecnologias e modalidades como: curso a distancia,
congressos e outros eventos e programa de pds-graduagao.

Dentro da politica de transferéncia de conhecimento, foi ministrado em Palmas/Tocantins o
curso “Atendimento a emergéncias quimicas”, para o Instituto de Natureza do Tocantins-
NATURATINS. Também em Palmas foi ministrado por especialistas da CETESB o curso: “Analise
Avaliacdo e Gerenciamento de Risco”, oferecido aos técnicos da comissdo Institucional do
P2R2- Plano Nacional de Prevencdo, Preparacdo e Resposta Rapida a Emergéncias Ambientais
com Produtos Quimicos Perigosos, na Academia de Policia Militar Tiradentes.

A CETESB cumprindo uma de suas missdes institucionais colocou a disposi¢do do publico os
relatérios de qualidade do ar, praias e aguas interiores e subterraneas, ambos se encontram
no sitio: www.cetesb.sp.gov.br

Atendendo as recomendacgdes da Organizagdo Mundial da Saide (OMS), o Governo do Estado,
por meio de proposta elaborada pela CETESB, publicou o Decreto 59.113 de 23 de abril de
2013, que estabeleceu novos padroes de qualidade do ar com metas progressivas para as
concentragoes de poluentes na atmosfera.

A Secretaria de Estado do Meio Ambiente — SMA e a Companhia Ambiental do Estado de Sao
Paulo — CETESB, por meio do Programa de Mudancas Climaticas — PROCLIMA, sediaram a
reunido técnica para discussdo e revisdo do Primeiro Relatério Nacional sobre Mudangas
Climaticas (RAN1), elaborado pelo Painel Brasileiro de Mudancgas Climaticas — PBMC, que traz
um panorama das regides e auxiliard na implementagao de politica publica.

A CETESB, na qualidade de Centro Regional para a Convencdo de Estocolmo (CRCE), se
destacou nas Conferéncias das Partes realizadas em abril, em Genebra, na Suica, sobre os
Poluentes Organicos Persistentes (POPs), tendo sido considerada excelente pelas atividades
de assisténcia técnica e transferéncia de tecnologia para os paises signatarios.
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Maio:

Foi assinado Acordo Técnico entre a CETESB e a Escola Paulista de Magistratura, voltado para
a capacitacdo e formacdo continuada de magistrados na area ambiental, desta forma
contribuindo para o fortalecimento do conhecimento de futuros juizes na gestao ambiental.

A CETESB passou a disponibilizar em sua pdgina na internet, a classificacdo da qualidade do ar
no Estado de S3o Paulo, utilizando os novos padrGes de concentracdo de poluentes na
atmosfera, conforme recomendacdo feita pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS).
Encontra-se disponivel no endereco eletrénico: www.cetesb.sp.gov.br

O Presidente da CETESB, Otavio Okano, participou do evento de assinatura de 79 contratos do
Fundo Estadual de Recursos Hidricos — FEHIDRO, realizado em 16 de maio, no Palacio dos
Bandeirantes, onde frisou a importancia da assinatura dos contratos, observando, na
oportunidade, que “a preservacdo ambiental e das dguas é fundamental para assegurar um
futuro préspero para a populagdo de nosso Estado”.

Junho:

A CETESB instalou 2 estacGes de monitoramento do ar, uma no Bairro de Cap3ao Redondo e a
outra na Marginal Tieté, nas proximidades da Ponte dos Remédios, visando um melhor
controle e monitoramento. Com a inauguracdo dessas unidades, a Rede Automdtica de
Avaliacdo da Qualidade do Ar da CETESB passa a contar com 26 estacdes na regido
metropolitana e 25 no Interior e Litoral, sendo a qualidade do ar disponibilizada para a
populacdo em tempo real no endereco eletronico: www.cetesb.sp.gov.br.

A CETESB, representada pelo Presidente Otavio Okano e pelo Diretor de Engenharia e
Qualidade Ambiental, Carlos Roberto dos Santos, foi homenageada pela Associacdo Brasileira
de Engenharia Automotiva — AEA, com a entrega do VIl Prémio AEA do Meio Ambiente.

Nas comemoragdes da Semana do Meio Ambiente foi assinado pelo Governador Geraldo
Alckmin e pelo Secretario do Meio Ambiente Bruno Covas o Decreto Estadual 59.263, de 05 de
junho de 2013, que regulamentou a Lei Estadual 13.577, de julho de 2009. O Decreto
estabeleceu alguns avangos como a estruturacdo do FEPRAC - Fundo Estadual para Prevencao
e Remediacdo de Areas Contaminadas, além de definir diretrizes e procedimentos para a
protecdo da qualidade do solo e gerenciamento de dreas contaminadas.

A CETESB divulgou novo Cadastro de Areas Contaminadas e Reabilitadas no Estado de Sdo
Paulo, com a inclusdao de 441 novos pontos, elevando o total para 4.572 locais em que as
caracteristicas naturais do solo e das aguas sofreram altera¢gdes em decorréncia da disposi¢ao
inadequada de residuos quimicos. O documento encontra-se a disposi¢do para consulta no
sitio www.cetesb.sp.gov.br

A CETESB langou o Sistema infoaguas, que possibilita o gerenciamento dos recursos hidricos e
facilita o acesso da populagdo a informagdes de qualidade em plataforma “WEB”. Trata-se de
uma importante fonte de informag¢des para estudantes, pesquisadores e outros,
especialmente para os que atuam na gestdo de recursos hidricos, auxiliando no processo
decisorio de politicas publicas e na avaliacdo de seus efeitos. Para acessar o sistema basta
buscar o sitio do INFOAGUAS no endereco https://servicos.cetesb.sp.gov.br/infoaguas/

A CETESB lancou o Inventario Estadual de Residuos Sélidos Urbanos 2012, em cumprimento a
meta da Politica Nacional de Residuos Sélidos, e demonstrou que no decorrer dos ultimos 16
anos, vém sendo alcangadas melhorias incontestdveis nas condi¢des ambientais dos locais de
destinacdo final dos residuos urbanos do Estado. O inventdrio demonstrou um aumento
significativo, de 2011 para 2012, do numero de municipios em territério paulista com
disposicdo final enquadradas na condicdo de Adequada. O Inventario encontra-se disponivel
no sitio da CETESB.
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A CETESB apresentou para consulta publica o documento “Revisdo da Resolugdo SMA 81/98 —
Licenciamento Ambiental de Intervenc¢des Destinadas a Conservacado e Melhorias de Rodovias
e Sobre o Programa de Gerenciamento de Risco e o Plano de A¢do de Emergéncia — PAE para
Transporte de Produtos Perigosos em Rodovias”, no ambito da Camara Ambiental da Industria
da Construcdo. Ao término da Consulta Publica, a Diretoria da CETESB aprovou o Programa de
Gerenciamento de Riscos para Administradores de Rodovias para o Transporte de Produtos
Perigosos - PGR Rodovias, como instrumento de gestdo de riscos no processo de
licenciamento ou regularizacdo de rodovias no Estado de S3o Paulo. O PGR Rodovias
consolidou e deu “status” legal a um produto da Camara Ambiental da Industria da
Construcao que, apdés ampla discussdao entre os técnicos do sistema ambiental paulista e a
iniciativa privada, no caso o segmento das concessiondrias de rodovias, contribuiu
significativamente para o aperfeicoamento das a¢des de licenciamento e controle da poluicao.

Julho:

Técnicos da CETESB ministraram no Curso "Prevencion, Preparaciéon y Respuestas con
Productos Quimicos Peligrosos", realizado em Tuxtla Gutiérrez, Capital do Estado de Chiapas,
Meéxico, aulas sobre os temas Emergéncias Quimicas - Conceitos basicos, Perigos associados
aos produtos quimicos, Equipamentos de protecdo individual, Equipamentos de deteccdo
ambiental, Descontaminacdo de equipamentos, Atendimento a emergéncias quimicas,
Apresentacdo de casos praticos, Plano de acdo de emergéncia, Simulado tedrico de acidente
guimico e Simulado pratico de acidente quimico. A atividade de repasse de conhecimento e
experiéncia da CETESB sobre o tema emergéncias quimicas é uma das atividades previstas no
Plano de Trabalho 2010 - 2014 da empresa com a Organizacdo Pan-Americana da Saude -
OPAS, uma vez que a CETESB é seu Centro Colaborador em Prevencdo, Preparativos e
Respostas a SituagGes de Emergéncias Quimicas para a América Latina e Caribe.

Agosto:

A CETESB na qualidade de Centro Regional da Convengdao de Estocolmo sobre Poluentes
Organicos Persistentes - POPs, foi solicitada pelo Governo de Honduras, por meio do Centro
de Estudios y Control de Contaminantes (CESCCO)-SERNA, da Secretaria de Recursos Naturais
e Ambiente, para auxiliar no desenvolvimento do seu projeto “Fortalecimento das
Capacidades de Gestdo e Redugdo das Emissdes de Poluentes Organicos Persistentes — POPs”.
Por este apoio técnico e pela transferéncia de tecnologia, a CETESB recebeu um Certificado de
Reconhecimento, entregue ao presidente Otavio Okano, em seu gabinete. Na mesma ocasido,
o vice-presidente Nelson Bugalho também recebeu Certificado pela participacdo da Agéncia
Ambiental nos eventos da Conferéncia das Partes (COP), realizada recentemente em Genebra,
na Suica.

A Secretaria de Estado do Meio Ambiente — SMA, a Companhia Ambiental do Estado de Sao
Paulo - CETESB e o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo — MP firmaram um acordo de
Cooperacdo Técnica para intercambio e compartilhamento de informacoes e de solugdes em
tecnologia da informacdo e assisténcia mutua.

A CETESB organizou treinamento sobre polui¢do por éleo no mar no porto de S3o Sebastido. O
encontro contou com participantes da Secretaria de Meio Ambiente e Defesa Civil, das
prefeituras dos quatro municipios do litoral Norte, de integrantes do Conselho da Area de
Protecdo Ambiental — APA, da Marinha, do Corpo de Bombeiros, da Companhia Docas de S3o
Sebastido, da Dersa e do Terminal Aquaviario da Transpetro — TEBAR.

A CETESB participou da Conferéncia Internacional “Novas abordagens sobre veiculos mais
limpos e eficientes” realizada em Santiago do Chile. A CETESB e a AFEEVAS apresentaram os
recentes avancos na implementacdo da fase P7 do Proconve (controle de emissGes de
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veiculos pesados novos a diesel) e os aspectos relevantes das novas tecnologias aplicadas para
atendimento do P7 no Brasil.

Dando sequéncia as a¢des do Programa de Melhoria do Gasto Publico a Agéncia e a Divisdo de
Laboratério de Taubaté decidiram implantar boas praticas ambientais em consonancia com os
programas baseados na Resolucdo SMA n2 007 de 21/01/10 — Ecoatitude, estendendo o
programa para todos os 6rgaos do condominio: DAEE, Policia Ambiental, Vigilancia Sanitdria,
CBRN e Secretaria Municipal de Transportes.

O laboratério de Cubatdo obteve acreditacdo para ensaios em amostras de areia de praia
junto ao Instituto de Metrologia, Qualidade e Tecnologia - INMETRO e passou a ser o primeiro
no pais que reune condi¢cdes necessarias para realizar, com seguranga, procedimentos de
determinacdo de Coliformes Termotolerantes utilizando o Meio Al e de Enterococos
utilizando os Meios Azida Dextrose, Agar Bile-esculina/Azida Sédica e BHI 6,5% NaCl, ambos
em amostras de areia de praias.

A CETESB publicou nova edicdo do Relatério de Emissdes Veiculares, que traz os resultados do
periodo de 2009 a 2012, permitindo demonstrar a evolu¢do das emissdes ao longo dos anos,
demonstrando que as emissdes dos ultimos 4 anos tem variado pouco. Esta edicdo encontra-
se disponivel no site da CETESB.

Setembro:

A Agéncia Ambiental de Jundiai, em comemoracao aos 30 anos de recuperacao do Rio Jundiai,
organizou evento no auditério do CIESP do municipio, reunindo representantes de empresas e
drgdos publicos que lancam efluentes liquidos no rio Jundiai, como Sabesp, DAE, Companhia
de Saneamento (CSJ), SAAE Indaiatuba e de Salto, Eucatex e Prefeitura local. O Presidente da
CETESB enfatizou a necessidade de celebrar os resultados obtidos pelo esforco coletivo da
parceria entre Estado, Municipios e industrias, no momento em que se tem a conclusdo da
implantacdo do sistema de tratamento de esgotos em todos os municipios da bacia
hidrografica.

A CETESB publicou nova edicdo do Manual sobre Controle Ecotoxicoldgico de Efluentes. A
publicacdo considerou as novas normas do CONAMA sobre condicdes de padrdes de
langamento de efluentes.

A CETESB inaugurou em sua Sede a Escola Superior da CETESB — ESC, ampliando ainda mais
seu papel de centro difusor de conhecimentos ambientais especializados. O Novo centro de
treinamento e transferéncia de conhecimento ambiental passou a contar com area preparada
para receber publico nacional e internacional.

As obras do complexo de laboratérios de emissGes veiculares da CETESB, que estdo sendo
construidos em S3o Bernardo do Campo, receberam a visita de uma delegagao constituida por
autoridades do IBAMA, da ANFAVEA, da CPTM, da Secretaria Estadual do Meio Ambiente,
para verificar no local a evolugdo nas atividades de implantagdo. Com a conclusdo das obras, a
CETESB passara a contar com um dos mais modernos e completos laboratdrios de ensaio de
emissdes veiculares da América Latina, podendo inclusive atender a demanda de terceiros
como as préprias montadoras, importadores e outros paises.

A CETESB obteve onze novas acredita¢des junto ao INMETRO, por meio do Laboratério de
Campinas, que passou a dispor de reconhecimento internacional aumentando para 66 o total
de procedimentos acreditados neste Laboratério.

Outubro:

A CETESB por meio da Cooperacdo Técnica firmada com a Agéncia Nacional de Aguas - ANA
ministrou curso para trinta especialistas ambientais com o objetivo de fornecer informacdes
atualizadas sobre o processo de coleta e preservacdo de amostras, biota aquatica e
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sedimentos em represas. O tema “Coleta e Preservacdo de Amostras de Agua e Sedimento”
constitui uma das ferramentas para implantacdao do Programa Nacional de Avaliacdo das
Aguas — PNQA, que coordenado pela ANA, visa ampliar o conhecimento sobre a qualidade das
aguas no Brasil e, também, subsidiar a elaboracdo de politicas publicas para recuperacao da
qualidade ambiental em corpos d’agua interiores.

Novembro:

Especialistas ambientais da Holanda, Reino Unido, Alemanha e Brasil, reuniram-se no
auditério da CETESB, para relatarem as pesquisas desenvolvidas em seus paises, sobre a
presenca de contaminantes emergentes em sistemas hidricos.

Autoridades da “lle-de-France” e da CETESB reuniram-se para discutir a possibilidade de
firmar um acordo de cooperacao técnica nas areas de gestdo de residuos, poluicdo do ar,
gerenciamento de areas contaminadas e sistemas para se inventariar fontes poluentes e
também no auxilio para a andlise de cendrios de impacto ambiental no processo de
licenciamento de grandes empreendimentos.

A CETESB e o Corpo de Bombeiros renovaram o Termo de Coopera¢do Técnica no
atendimento a emergéncias, oferecendo apoio mutuo em casos de vazamento de produtos
guimicos perigosos, combustiveis e outros, prevé ainda a realizacdo de estudos, seminarios,
encontros técnicos e outras atividades.

A Associacao dos Registradores Imobilidrios de Sdo Paulo assinou com a Secretdria de Meio
Ambiente e a CETESB acordo inédito de Cooperagao Técnica, para sistematizar e disponibilizar
informacgbes de propriedades rurais paulistas e viabilizar a inscricdo do nimero do SiCAR-SP
nas matriculas dos iméveis.

A CETESB apresentou o Projeto Sala de Cendrios, com modernos recursos tecnoldgicos, que
facilitard o acesso as informacdes contidas nos processos de licenciamento ambiental com
impacto ambiental.

Dezembro:

Programa de cooperacdo levou técnicos da CETESB para conhecer sistema de aproveitamento
energético de biogds, na Alemanha. Na visita tiveram oportunidade de conhecer e discutir
questbes ligadas ao gerenciamento de sistemas de reaproveitamento e reciclagem de
residuos, estrutura de fiscalizacdo, equipamentos publicos, tecnologias e outros aspectos
como tecnologias de fermentac¢do seca e Umida para geragao de biogas, e de compostagem.

A CETESB realizou encontro para discutir o futuro do gas HCFC no pais. Evento contou com
presencgas importantes do setor de refrigeracdo, como representantes do Ministério do Meio
Ambiente e da ABRAVA - Associagao Brasileira de Refrigera¢do, Ar Condicionado, Ventilagdo e
Aquecimento.

O Programa de Incentivo a Pés Graduagao da CETESB langado em agosto de 2012, vem
colhendo os primeiros frutos. Dois empregados completaram seus cursos e relataram suas
experiéncias demonstrando que havera aplicabilidade no desenvolvimento de seus trabalhos
na empresa. Em dezembro o Programa contava com a participa¢do de 23 empregados.

O evento Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis — MNCR, organizado
pela Expocatadores-2013, reuniu no Centro de Exposi¢cdes do Parque Anhembi, em S3ao Paulo,
profissionais do setor de coleta e processamento de residuos sélidos da América Latina e
contou com a participagdo do vice-presidente, Nelson Bugalho representando o Governo do
Estado de Sdo Paulo. Na opinido do vice-presidente o objetivo das discussdes sobre o setor
deve contemplar sempre, a questdo da sustentabilidade e da inclusdo social.

O Presidente Otavio Okano recebeu na sede da CETESB o Embaixador fijiano Cama Tuiqilagila
Tuiloma, que manifestou interesse em firmar acordo de cooperacgdo e de intercambio técnico
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e cientifico com instituicdes como a CETESB, que goza de grande prestigio em todo o mundo.
Salientou que o seu pais tem interesse nos conhecimentos de controle ambiental
desenvolvidos pela Companhia na drea de cultivo de cana e de producdo de agucar, que
constitui um dos principais itens da economia das Ilhas Fiji, ao lado do turismo e da indUstria
da pesca e reconhece que conhecimentos técnicos da CETESB podem beneficiar varios paises
da Oceania.

FONTE: INTRANET — pagina: http://cetesbnet/noticias/noticias_geral.asp

6. CONCLUSAO

Os resultados apresentados no presente Relatdrio permitem constatar que a CETESB manteve-se
dentro dos objetivos da sua missdo institucional, reafirmando seus compromissos de promover e
acompanhar a execuc¢do das politicas publicas ambientais e de desenvolvimento sustentdvel,
assegurando a melhoria continua da qualidade do meio ambiente de forma a atender as
expectativas da sociedade no Estado de S3o Paulo.

-37-



CETESB — COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO — ANO 2013

ANEXO

EXTRATO DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO QUE ACOMPANHA AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

SENHORES ACIONISTAS,

A Administragdo da CETESB — Companhia Ambiental do Estado de S3o Paulo, em atendimento as
disposicGes legais e estatutdrias, apresenta a sintese das atividades realizadas em 2013,
acompanhado do Balango Patrimonial e das respectivas Demonstragdes Financeiras, do Parecer
do Conselho Fiscal e do Relatério dos Auditores Independentes.

A CETESB constitui uma sociedade por acées em que a Fazenda do Estado de Sdo Paulo detém
99,998% do capital social. A CETESB ¢é o d6rgdo delegado do Governo do Estado de S3o Paulo nos
campos do controle da poluicdo e da aplicacdo da legislacdo florestal, além de executor do
Sistema Estadual de Administracdo da Qualidade Ambiental, Protecao, Controle e
Desenvolvimento do Meio Ambiente e Uso Adequado dos Recursos Naturais — SEAQUA e 6rgao
do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos — SIGRH. Atua, ainda, na execucao
de politicas do meio ambiente e de desenvolvimento sustentdvel, notadamente no ambito das
guestdes relativas as mudangas climdticas e emissao de poluentes atmosféricos, da avaliagdo de
impacto ambiental, dos residuos, da preven¢do de riscos ambientais graves, da prevengao e
controle integrado da poluigdo, da prote¢do aos mananciais e da educagdo ambiental,
assegurando a participagdo e informacgdo da populagdo do Estado de Sao Paulo.

A missdo desta Companhia consiste em promover e acompanhar a execucdo das politicas
publicas ambientais e de desenvolvimento sustentdvel, assegurando a melhoria continua da
gualidade do meio ambiente de forma a atender as expectativas da sociedade no Estado de Sdo
Paulo.

A CETESB tem como visdo aprimorar os padrdes de exceléncia de gestdo ambiental e os servicos
prestados aos usudrios e a populacdo em geral, assegurando a supera¢do da atuagcdo como
centro de referéncia nacional e internacional, no campo ambiental e na protecdo da saude
publica.

Os valores, principios e normas que pautam a atua¢do da CETESB estdo estabelecidos no seu
Cédigo de Etica e Conduta Profissional.

A Companhia tem como objetivo assegurar o cumprimento da legislagio ambiental para que os
padrdes de qualidade das dguas, do ar e do solo sejam atendidos em todas as regides do Estado
de S3o Paulo, garantir a correta preservagdo dos recursos naturais e da manutenc¢do da saude
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publica, intensificar a sua identidade organizacional e exceléncia no campo da defesa do meio
ambiente, reforgar sua imagem e comunicar os valores fundamentais, tanto no ambito nacional
guanto no internacional, fortalecer as relacdes de confianca que a CETESB construiu junto a
populacdo do Estado de S3o Paulo e contribuir para o desenvolvimento social e econ6mico
sustentavel do Estado.

Nos termos de seu Planejamento Estratégico, a CETESB estabeleceu como principais politicas o
seguinte: fomentar as acbes de prevencdo a poluicdo ambiental, por meio da adogdo de
tecnologias de “Producdo mais Limpa” e da implantacdo de sistemas de gestdo ambiental;
contribuir para o desenvolvimento e institucionalizacdo de meios de participacdo da sociedade
na execucdo de politicas e de diretrizes estabelecidas para a gestdo da qualidade ambiental;
promover a atualiza¢do e a capacitagdo de seus recursos humanos; divulgar ao publico em geral
dados e informacgdes sobre a situacdo ambiental no Estado de S3o Paulo; incentivar, por meio das
camaras ambientais, a participacdo de entidades representativas dos diversos setores produtivos,
de infraestrutura e dos 6rgdos do governo na proposicdo de politicas publicas ambientais;
simplificar o sistema de licenciamento ambiental e estreitar as relacdes de cooperacdo e
transferéncia do conhecimento ambiental com as instituicdes publicas que atuam na defesa do
meio ambiente.

A direcao da empresa, dentro do Planejamento Estratégico, estabeleceu as seguintes diretrizes:
privilegiar a atuacao preventiva em relagdo ao meio ambiente, visando a diminuicao de agbes
corretivas; atualizar os sistemas de licenciamento ambiental e atendimento de demandas
externas para agilizar a tomada de decisdes e reduzir o tempo de resposta desses sistemas;
manter o programa de reducdo de acimulo de processos de licenciamento sem atendimento ou
com atendimento ainda parcial; obter e ordenar informagdes relevantes para o planejamento
ambiental; promover acordos de cooperacdo técnica e cientifica com renomadas entidades
publicas e privadas; atualizar as tecnologias de processamento de informacdes e dados; dar
transparéncia as a¢lGes da Companhia; valorizar de forma estratégica o capital humano da
CETESB; melhorar a comunicacdo interna e externa; simplificar e uniformizar procedimentos;
identificar e equacionar a solugcdo para as questdes cronicas tanto administrativas quanto
ambientais; evidenciar o valor das ac¢Oes positivas da Companhia; ampliar a aplicacdo dos
conceitos e principios do Programa Permanente da Qualidade e Produtividade no Servico Publico
do Estado de S3o Paulo; apoiar, fortalecer e estimular a acdo do municipio na gestdo ambiental e
promover a aplicacdo do Programa de Melhoria do Gasto Publico — Desperdicio Zero e reduzir
custos em geral.

A promulgagdo da Lei Estadual n? 13.542/09, além de alterar a denominagdo da CETESB, ampliou
suas atribuicdes especialmente com a incorporagdo de competéncias relativas a aplica¢do da
legislagdo florestal, a avaliagdo de impactos ambientais, a aplicagdo do zoneamento industrial
metropolitano e a aplica¢do da legislagdo de prote¢dao aos mananciais da Regido Metropolitana
de S3o Paulo.

Para atender as suas atribui¢des legais com esse novo perfil institucional, a CETESB conta com um
quadro aprovado de 2.484 posi¢des, sendo que deste total, 2.027 estdo ocupadas na seguinte
distribuicdo: 1.258 profissionais de nivel universitario, 703 profissionais de nivel médio (técnicos
e administrativos) e 66 profissionais de nivel operacional. Esta organizada em 6 Diretorias da
seguinte forma: Presidéncia, Vice-Presidéncia, Diretoria de Gestdo Corporativa, Diretoria de
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Controle e Licenciamento Ambiental, Diretoria de Avaliacdao de Impacto Ambiental e Diretoria de
Engenharia e Qualidade Ambiental.

Em consonancia com o principio da descentralizacdo de suas atividades a Diretoria de Controle e
Licenciamento Ambiental conta com 46 Agéncias Ambientais distribuidas praticamente em todo
o Estado de S3o Paulo e uma unidade Poupatempo em S3o Bernardo do Campo e a Diretoria de
Engenharia e Qualidade Ambiental conta com 7 laboratérios situados nas cidades de Sorocaba,
Cubatdo, Taubaté, Ribeirdo Preto, Campinas, Limeira e Marilia, além de 10 laboratérios na sede
da Companhia.

Considerando o panorama de mudanga institucional e de manutencdo de sua exceléncia, é
indispensavel consignar que a analise das presentes demonstracdes financeiras ndo pode e ndo
deve ser efetuada a luz dos critérios de avaliagdo contabil tradicional, uma vez que a CETESB ndo
exerce atividade precipuamente econ6mica, porquanto exerce o poder de policia delegado do
Governo do Estado de S3o Paulo.

A atuacdo da CETESB permite que a atividade econbmica possa ser desenvolvida de forma
ambientalmente sustentavel por todos os setores produtivos da sociedade, ao exigir que a
producdo econémica seja realizada em conformidade com a legislacdo ambiental, respeitando-se
0s recursos naturais e a saude publica, e que contribua para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo. Assim, caso fosse possivel contabilizar a poupanca de recursos publicos e privados
decorrentes das acdes preventivas de controle ambiental desenvolvidas pela CETESB e das acdes
corretivas que minimizam os custos com a manutencao da qualidade do meio ambiente, tudo
isso aliado, ainda, a manutencdo da saude publica, o resultado dessas atividades certamente
apresentaria um saldo extremamente positivo ao longo de todos os anos de sua existéncia.

Os beneficios econdmicos e sociais, reflexo da atuagdo da CETESB, mesmo que intangiveis, se dao
também por meio de sua contribui¢cao para a melhoria do meio ambiente.

Destacamos que no ano de 2013, a CETESB, executou o estabelecido no Plano Plurianual — PPA
2012-2015 para o periodo. O PPA é constituido por um programa intitulado “Gestdo e Controle
da Qualidade Ambiental” e possui seis a¢des, das quais quatro correspondem a cada uma das
atividades das Diretorias da CETESB — 1) - avaliacdo da qualidade ambiental, 2) - licenciamento e
controle de fontes de poluicio e de empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos
naturais, 3)- licenciamento com avaliacdo de impacto ambiental, 4) - gestdo administrativa e
financeira, além das acdes do Fundo Estadual para Prevencdo e Remediacio de Areas
Contaminadas - FEPRAC e do Fundo Estadual de Prevencao e Controle da Poluicdo — FECOP, para
o financiamento de projetos ambientais, que visa beneficiar a consecucdo de projetos
financiados voltados a melhoria da qualidade ambiental no Estado de S3o Paulo.

Para o acompanhamento do Programa foram definidos dez indicadores, que buscam traduzir a
efetividade do desempenho do PPA, cujo resultado estd apresentado nos quadros abaixo:
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Quadro 1 — Acompanhamento dos Indicadores do Programa

INDICADOR DO PROGRAMA - ANO:2013

PROGRAMA ACAO INDICADOR PREVISTO |REALIZADO
1- Monitoramento do Ar 85% 96%
2- Monitoramento de Aguas Interiores 2.063 2.386
1- Avaliagao da 3- Monitoramento de Aguas
Qualidade Ambiental |Subterraneas 475 532
4- Balneabilidade 7.500 9.032

5- Andlises Laboratoriais 300.000 | 386.376

6- Relagdo entre o somatdério do nimero
de licengas emitidas e nimero esperado

Controle de Fontes de

. 7- Relagdo entre o somatdrio do nimero
Poluicdo e de . . ]
. de autorizacbes emitidas e o numero
Empreendimentos e

o N esperado de autorizagGes ao final do PPA.| 0,250 1,238
Atividades Utilizadoras

de Recursos Naturais |3 Relac3o entre o somatério do nimero
de vistorias realizadas e o numero
esperado de vistorias ao final do PPA. 0,250 0,364

Gestdo e Controle da Qualidade Ambiental

3 - Licenciamento com [9- Rela¢do entre o numero de entrada e
Avaliacdo de Impacto |saida de pedidos de licencgas, pareceres e

Ambiental processos. 1,30 0,84
4 - Gestdo 10- Relagdo entre o0s recursos
Administrativa disponibilizados e 0s recursos
Financeira necessarios. 1,00 1,00

_41-




CETESB — COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO — ANO 2013

Quadro 2 — Acompanhamento das Metas do Programa no ano de 2013

ANO: 2013
PROGRAMA AGAO META PREVISTO | REALIZADO
1 - Avaliagdo da Qualidade Garantir a obtengdo dos
Ambiental dados e mfgrmagoes em 85% 116% (*)
85% ou mais na rede de
monitoramento, para
avaliacao e interpretacao
da qualidade ambiental
no Estado de S3o Paulo.
Tg 2 - Licenciamento e Controle
2 de Fontes de Poluicdo e de . .
] ) Nimero de licencas,
£ Empreendimentos e autorizacbes e alvaras
z Atividades Utilizadoras de . 23.950 36.911
2 i emitidos.
© Recursos Naturais
pe
E . . i .
3 3 - Licenciamento com Numero de licengas e
8 Aval|.agao de Impacto pareceres emitidos. 295 377
K Ambiental
2
=}
s 4 - Gestdo Administrativa e Numero de unidades
% Financeira atendidas. 1
o
AT
g7
8 5 - Gestdo do Fundo do Estado | Numero de projetos
para Prevencdo e Remediacdo |financiados pelo FEPRAC
de Areas Contaminadas - na remediacdo de areas
FEPRAC contaminadas. 0
6 - Financiamento de Projetos | NUmero de projetos
Ambientais - Fundo Estadual | financiados pelo FECOP. 200 287

de Prevencgdo e Controle da
Poluigdo - FECOP

(*) percentual médio do ano.

Os resultados apresentados no presente Relatdrio permitem constatar que a CETESB manteve-se
dentro dos objetivos da sua missao institucional, reafirmando seus compromissos de promover e
acompanhar a execuc¢do das politicas publicas ambientais e de desenvolvimento sustentavel,
assegurando a melhoria continua da qualidade do meio ambiente de forma a atender as
expectativas da sociedade no Estado de Sdo Paulo.

O detalhamento deste relatdrio esta disponibilizado no sitio da CETESB — www.cetesb.sp.gov.br
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