" FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

Estratégias Empresariais de
Adaptacao

Seminario:

Cenarios Corporativos de
Riscos Climaticos no
Brasil e a Inovacao
Regulatoria da
Administracao Barack
Obama

29 de setembro, 2015



MISSAO

Expandir continuamente as fronteiras do
conhecimento contribuindo
para um desenvolvimento sustentavel,
no ambito da administracao publica e empresarial
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CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE
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® % L1 . | Apdiaa construgdo da economia de baixo carbono no Brasil e

inser¢cao das empresas nesse contexto, como caminho para
fortalecer sua competitividade, pesquisando e promovendo a
troca de experiéncias sobre solugoes, inovagao e praticas
empresariais de baixa emissdo de gases do efeito estufa (GEE).

* Gestao das emissoes corporativas de GEE
* Gestao de riscos e oportunidades climaticos

* Contribui¢cdes ao marco legal do pais
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Adaptacao e Setor Empresarial

Por que se adaptar?
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Diversas definicdes e

possibilidades de

, o~ s L. abordagens e
O gue € adaptacao as mudancas climaticas? <| entendimentos

Ajustes em sistemas naturais ou humanos em resposta a estimulos, ou
seus efeitos, e que moderam danos ou exploram oportunidades.

Fonte: IPCC, 2007; traducao livre

Um tema que vem ganhando importancia

Internacionalmente: demandas dos paises menos desenvolvidos
e Estados insulares —instancias formais e mecanismos de
financiamento

Governos nacionais e locais desenvolvendo estratégias e planos
de adaptacao

Empresas comecam a identificar riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas

Principais marcos se acumulam nos ultimos anos: linha do tempo
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Mudancgas Climaticas no Brasil \*FGV EAESP
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Fonte: INPE

MARCOVITCH, J. Economia da Mudanca do Clima no Brasil: Custos e Oportunidades. Sdo Paulo: IPEB Grafica, 2010. 82 p.
OFDA/ CRED, 2007. The Office of US Foreign Disaster Assistance/Centre for Research on the Epidemiology of Disasters — Université Catholique de Louvain.
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Prejuizo ao pais com enchentes em Sao Paulo ultrapassa R$ 762 milhdes por ano

Cada ponto de alagamento formado na cidade de Sao Paulo apds uma chuva forte provoca um prejuizo diario de mais de RS 1 milhdo ao pais. Com 749
pontos de alagamento identificados na cidade, as perdas anuais no &mbito do municipio chegam a quase RS 336 milhdes. E, com o espraiamento dos
efeitos pelas longas cadeias de produgio e renda, o prejuizo vai a mais de RS 762 milhdes em escala nacional.

As informacdes fazem parte de um estudo realizado por Eduardo Amaral Haddad, professor titular do Departamento de Economia da Faculdade de
Economia, Administragao e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP), e por Eliane Teixeira dos Santos, mestranda em Teoria Econdmica,

SANTOS, 2013. Impactos econémicos de desastres naturais em megacidades: o caso dos alagamentos em Sdo Paulo.
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12138/tde-17022014-143009/publico/ElianeTeixeiradosSantos.pdf
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Seca em Séo Paulo ja causa perdas a industriado NV ELEE. L.
B estado

Empresas antecipam férias coletivas, arcam com custos maiores de transporte e compram carros-pipa
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“CANTAREIRA ALTO TIETE

"‘Cantaréi«:a usa-a reserva.tecnica desde16/0572014 Fonte: Sabesp

SAO PAULO - Os prejuizos da maior seca em Sao Paulo nos tltimos 80 anos ja
comecam a chegar ao caixa das empresas do estado. No agronegocio, o transporte de
soja por rodovia, apos a paralisacio da Hidrovia Tieté/Parana, custou R$ 30 milhoes a
mais aos produtores. A cidade de Tambanu, polo da indiastria ceramica, amarga prejuizo
de R$ 4 milhoes com a queda da producao pela escassez de agua.

SIMORA NETO e SCRIVANO, 2014. Seca em S3do Paulo causa perdas a indUstria do estado.
http://oglobo.globo.com/economia/secaem-sao-paulo-ja-causa-perdas-industria-do-estado-14393225

SANTOS, 2013. Impactos econémicos de desastres naturais em megacidades: o caso dos alagamentos em Sdo Paulo.
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12138/tde-17022014-143009/publico/ElianeTeixeiradosSantos.pdf
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Adaptacao e estratégia empresarial
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Por que elaborar uma estratégia empresarial de adaptacao?

Escassez de recursos criticos ao
negocio, como agua

Aumento nos custos de
seguro

Dependéncia de servicos

Danos a infraestrutura local e
interrupgao em servigos basicos.

ecossistémicos afetados \

Dem
Reducao da demanda

por produtos e

produtos e servicos

anda por novos

servigos
Interrupgao nas
Competicao por c i cadeias de
peticao p Impactos a comunlfjad.e Mudangas no :
recursos e local com consequéncia padrio de fornecimento e de
aumento do prego para a mao de obra CONSUMO distribuicao

por exemplo.

Danos aos ativos fisicos e interrupc¢ao da operacao,
causados pelo aumento do nivel do mar e enchentes,

ativos

Prejuizo a performance,
gualidade e produtividade dos

devido as mudancgas de
temperatura.
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Competitividade e continuidade dos negdcios

Acionistas (CDP, ISE, Down Jones) Reducao de perdas

Acesso a fundos (novas oportunidades
como o Fundo Clima)

Novos produtos

Novos mercados (nacionais e

: . - Licenca para operar
internacionais) Ga paicyss

Gestao de Riscos Reputacao
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Setor Empresarial

e a agenda de
Adaptacao as Mudancas
Climaticas



Papel e contribui¢cdes do setor empresarial \~FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE

« O empreendedorismo do setor empresarial é fundamental para o
desenvolvimento da agenda de adaptacao.

« Aporte de recursos, ndo apenas financeiro, mas principalmente know-how e

processos, por serem complementares aos disponiveis no setor publico. Sao
exemplos:

— Conhecimento sobre gestao de risco
— Desenvolvimento de solugdes inovadoras
— Capacidade de agdo no curto prazo

— Banco de dados e produtos, por exemplo do setor de seguros.

* Grandes empresas tém influéncia importante na sua cadeia de valor sendo
capazes de guiar e fazer parcerias com pequenas e médias empresas para
responder efetivamente aos riscos climaticos.

Fonte: GVces, 2014
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Ciclo e Ferramenta
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Aumentar a resiliéncia e aproveitar oportunidades

Seguir um ciclo e usar uma ferramenta para:

Acdes conscientes
planejadas
sistémicas
inseridas na estratégia
coerentes com a realidade local

que fortalece parcerias
desenvolve relacdes de cooperacao
reduzindo esforcos e vulnerabilidades
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http://www.empresaspeloclima.com.br/adaptacao?locale=pt-br
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CCR EM SUSTENTABILIDADE

Reduzir os custos operacionais devido a impactos provenientes de
possiveis eventos climaticos, além de identificar oportunidades novos
negocios.

Concessionarias CCR Barcas (transporte de passageiros por barcas) e CCR
Via Lagos (rodovia), ambas localizadas no estado do Rio de Janeiro, com o
horizonte temporal a curto,médio e longo prazo



g Principais riscos mapeados \"FGVEAESP

Operacional

e aumento da area de risco de escorregamentos, enchentes e
inundacOes --- prejuizos estruturais e operacionais

e dificuldade de operacao e possivel paralisacao momentanea
das operacoes

Financeiros

* como o aumento no preco da energia ---- aumento de precos de diversos
servicos ligados a cadeia de suprimentos ao negdcio
* aumento nos custos de seguros

Regulatorios

e criacao de taxas ambientais sobre a emissao de gases efeito estufa
e alteragdes significativas no processo de licenciamento ambiental
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Participar e apoiar o desenvolvimento e o fortalecimento de

politicas publicas sobre desastres naturais e gestdo de risco
costeiro

Antecipacao a regulacdes, trazendo uma vantagem
competitiva para o negdcio

Direcionamento de investimentos internos da companhia para elaboracao
de estudos de viabilidade energética e consequente implementacio
de formas de energias mais limpas



g Resultados intermediarios \"FGVEAESP

* Inicio da internalizacao do processo de analise de riscos climaticos

* Engajamento das diversas areas na coleta e interpretacdo de dados

e levantamento de op¢oes de adaptacao

* Reconhecimento de que a introducdo das mudancas climaticas na
gestao de riscos e planejamento estratégico é relevante para os
negocios do Grupo CCR



4’ mudancas

Acesse: www.fgv.br/ces/adaptacao

Ciclo de Adaptacdo Empresarial Ferramenta

nara Estratégias Empresariais de Adaptacao
o ¥ 3
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E nos proximos anos... N\ FGV EAESP
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E fundamental que

a estratégia de adaptacao seja parte do planejamento estratégico e

incorporada ao processo de tomada de decisao, especialmente sobre novos

investimentos

grandes empresas, bem como os governos, passem a atuar em conjunto com as

pequenas e médias que compdem suas cadeias de valor

os esforcos empresariais para adaptagdo passem a considerar também riscos nao

imediatos e indiretos, contemplando soft measures e hard measures

o enfoque de oportunidades seja fortalecido

sejam instituidos marco regulatoério claro e planos de governo sinalizando

investimentos publicos de longo prazo em adaptacao
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Obrigada!
Mariana Nicolletti
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