
ANEXO A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 24 DE ABRIL
DE 2024 As 11hOO

ESTATUTOS SOCIAlS

CAPiTULO I
DA DENOMINAC;Ao, SEDE, OBJETO E DURAC;Ao

ARTIGO 1° - A sociedade por a<;6es denominada CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE
sAo PAULO e uma empresa pLiblica estadual, parte integrante da administra<;ao indireta do Estado de Sao
Paulo, regendo-se pelo presente Estatuto, pelas Leis federais nOs 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e
13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposi<;6es legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro - 0 prazo de dura<;ao da Companhia e indeterminado.

Paragrafo segundo - A Companhia tem sede na capital do Estado de Sao Paulo.

Paragrafo terceiro - Na medida em que for necessario para a consecu<;ao do objeto social e observada sua
area de atuayao, a Companhia podera abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais, dependencias,
agencias, sucursais, escritorios, representay6es ou ainda designar representantes, respeitadas as
disposiy6es legais e regulamentares.

ARTIGO 2° - Constitui objeto da Companhia, na qualidade de orgao delegado do Governo do Estado de Sao
Paulo no campo do controle da poluiyao, de orgao executor do Sistema Estadual de Administrayao da
Qualidade Ambiental, Proteyao, Controle e Desenvolvimento do Meio Ambiente e Uso Adequado dos
Recursos Naturais - SEAQUA, e de orgao do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos-
SIGRH:

I. proceder ao licenciamento ambiental de estabelecimentos e atividades utilizadoras de recursos
ambientais, considerados efetiva e potencialmente poluidores, bem como capazes, sob qualquer
forma, de causar degradayao ambiental;
autorizar a supressao de vegetayao e interveny6es em areas consideradas de Preservayao
Permanente e demais areas ambientalmente protegidas;
emitir alvaras e licenyas relativas ao uso e ocupayao do solo em areas de proteyao de mananciais;
emitir licenyas de localizayao relativas ao zoneamento industrial metropolitano;
fiscalizar e impor penalidades:

a) a quem instale ou opere as atividades de que trata 0 inciso I deste artigo, sem licenya ou
autorizayao ambiental ou descumpra as exigencias e condiy6es nelas impostas;

b) a quem cause poluiyao ou degradayao do meio ambiente;
c) aos infratores da legislayao sobre 0 usa e ocupa<;:aodo solo em areas de prote<;:aode

mananciais;
d) aos infratores da legislayao sobre 0 zoneamento industrial metropolitano;

executar 0 monitoramento ambiental. em especial da qualidade dos recursos hidricos s e"?ticiaise
subterraneos, do ar e do solo; \
efetuar exames e analises necessarios ao exercicio das atividades de licenciamento fiscaliza<;:aoe
monitoramento ambiental;
desenvolver estudos e pesquisas de interesse de seu campo de atuayao;
promover treinamento e aperfei<;:oamento de pessoal para as atividades rela onadas com seu
campo de atuayao;
prestar serviyos tecnicos especializados a terceiros no ambito de seu campo d atuayao;
explorar direta ou indiretamente os resultados das pesquisas realizada ;
promover 0 intercambio de informay6es e transferencia de tecnologi com
internacionais no ambito de seu campo de atuayao;
expedir normas tecnicas especificas e suplementares no ambito de s
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CAPiTULO II
CAPITAL SOCIAL E ACDES

ARTIGO 3° - 0 capital social e de R$ 170.376.555,89 (cento e setenta milh6es, trezentos e setenta e seis mil,
quinhentos e cinquenta e cinco reais e oitenta e nove centavos), dividido em 5.679.218.530 (cinco bilh6es,
seiscentas e setenta e nove milh6es, duzentas e dezoito mil e quinhentas e trinta) ag6es ordinarias de classe
unica, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo unico - Independentemente de reform a estatutaria, 0 capital social podera ser aumentado ate 0
limite maximo de R$ 404.500.000,00 (quatrocentos e quatro milh6es e quinhentos mil reais), mediante
deliberac;:aodo Conselho de Administrac;:ao, ouvindo-se antes 0 Conselho Fiscal.

ARTIGO 4° - A cada ac;:aoordinaria correspondera um voto nas deliberac;:6esda Assembleia Geral.

CAPiTULO III
ASSEMBlEIA GERAl

ARTIGO 5° - A Assembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara na forma da lei, sobre todas as
materias de interesse da Companhia.

Paragrafo primeiro - A Assembleia Geral tambem podera ser convocada pelo Presidente do Conselho de
Administrac;:aoou pela maioria dos Conselheiros em exercicio.

Paragrafo segundo - AAssembleia Geral sera presidida preferencialmente pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, na sua falta, pelo Conselheiro de idade mais elevada.

Paragrafo terceiro - 0 Presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, um ou mais
Secretarios, facultada a utilizac;:aode assessoria propria na Companhia.

Paragrafo quarto - A ata de Assembleia Geral sera lavrada conforme previsto no artigo 130, da Lei federal
n.° 6.404/1976.

CAPiTULO IV
ADMINISTRACAo DA COMPANHIA

ARTIGO 6° - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administrac;:ao e pela Diretoria.

CAPiTULO V
CONSElHO DE ADMINISTRACAo

ARTIGO 7° - 0 Conselho de Administrac;:ao e orgao de deliberac;:ao colegiada responsavel pela orientagao
superior da Companhia.

Composicao, Investidura e Mandato

ARTIGO 8° - 0 Conselho de Administrac;:ao sera composto por no minimo 3 (tres) e no maximo ,(onze)
membros, eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a cont da data da
eleic;:ao, estendendo-se ate a posse dos sucessores, permitida a reeleic;:ao, no maxim por 3 (tres)
reconduc;:6esconsecutivas.

Paragrafo primeiro - 0 Diretor-Presidente da Companhia integrara 0 Conselho
enquanto ocupar aquele cargo.

Administra~ao,

Paragrafo segundo - Cabera a Assembleia Geral que eleger 0 Conselho de Admini rac;:aofixar 0 numero
total de cargos a serem preenchidos, dentro do limite maximo previsto neste Esta uto, e designar 0 seu
Presidente, nao podendo a escolha recair na pessoa do Diretor-Presidente d Co anhia que tambem for
eleito Conselheiro.

~~y~

AU1047BH061Q06S-



...
Representante dos Empregados

ARTIGO go - Fica assegurada a participa<;:aode 1 (um) representante dos empregados no Conselho de
Administra<;:ao,com mandato coincidente com 0 dos demais Conselheiros.

Paragrafo primeiro - 0 Conselheiro representante dos empregados sera escolhido pelo voto dos
empregados, em eleic;:aodireta, vedada a reconduc;:aopara periodo sucessivo.

Paragrafo segundo - 0 regimento interne do Conselho de Administra<;:ao, ao dispor sobre 0 exercicio do
cargo de representante dos empregados, devera guardar estrita observancia em relac;:aoaos requisitos e as
vedac;:oesdo artigo 17, da Lei federal n.o 13.303/2016.

Representante dos Acionistas Minoritarios

ARTIGO 10 - Eo garantida a participa<;:<3o,no Conselho de Administra<;:<3o,de representante dos acionistas
minoritarios, com mandato coincidente com 0 dos demais Conselheiros, nos termos da Lei federal n.o
6.404/1976, e do artigo 19, da Lei federal n.o 13.303/2016.

Membros Independentes

ARTIGO 11 - 0 Conselho de Administra<;:<3otera a participa<;:<3ode um ou mais membros independentes,
observado 0 disposto nos artigos 19 e 22, da Lei federal n.o 13.303/2016, garantido ao acionista controlador
o poder de eleger a maiaria de seus membros, nos termos da alinea "a", do artigo 116, da Lei federal n.o
6.404/1976.

Paragrafo (lnico - A condi<;:aode conselheiro de administrac;:ao independente devera ser expressamente
declarada na ata da assembleia geral que 0 eleger.

Vacancia e Substituic6es

ARTIGO 12 - Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro de Administra<;:aoantes do termino do mandato,
o proprio Colegiado podera deliberar sobre a escolha do membro para completar 0 mandato do substituido,
com a ratifica<;:aoposterior pela proxima Assembleia Geral.

Paragrafo (lnico - Na vacancia do cargo do Conselheiro representante dos empregados, sera substituido
par outr~ representante, nos term os previstos no Regimento Interno do Conselho de Administra<;:ao.

Funcionamento

ARTIGO 13 - 0 Conselho de Administra<;:ao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por mes, e
extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da Companhia.

Paragrafo primeiro - As reunioes do Conselho de Administrac;:ao serao convocadas pelo seu Presidente, ou
pela maioria dos Conselheiros em exercicio, mediante 0 envio de correspondencia escrita ou eletronica a
todos os Conselheiros e tambem ao Estado, por intermedio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC, com antecedencia minima de 10 (dez) dias, devendo constar da convoca<;:ao a data, horario e
assuntos que constarao da ordem do dia.

Paragrafo segundo - 0 Presidente do Conselho de Administrac;:ao devera zelar p ra que os Conselheiros
recebam individualmente, com a devida antecedencia em relac;:ao a data da r. uniao, a documentac;:ao
contendo as informac;:oesnecessarias para permitir a discussao e deliberac;:aodos ssuntos a serem tratados.

Paragrafo terceiro - As reunioes do Conselho de Administrac;:aoserao instalad 5 com a presenc;:ada maioria
dos seus membros em exercicio, observado 0 numero minimo legal e estatutar. 0, cabendo a presidencia dos
trabalhos ao Presidente do Conselho de Administra<;:ao ou, na sua falta, 0 Conselheiro de idade mais
~tvada.
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Paragrafo quarto - Em caso da ausencia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de
Administra<;ao, este devera funcionar com os demais membros, desde que respeitado 0 numero minimo de
Conselheiros.

Paragrafo quinto - 0 Presidente do Conselho de Administra<;ao, por iniciativa propria ou por solicita<;ao de
qualquer Conselheiro, podera convocar diretores da Companhia para assistir as reunioes e prestar
esclarecimentos ou informa<;6es sobre as materias em aprecia<;ao.

Paragrafo sexto - As materias submetidas a aprecia<;aodo Conselho de Administra<;ao serao instruidas com
a proposta aprovada da Diretoria ou dos orgaos competentes da Companhia, e de parecer juridico, quando
necessarios ao exame da materia.

Paragrafo setimo - Quando houver motivo de urgencia, 0 Presidente do Conselho de Administra<;ao, ou a
maioria dos Conselheiros em exercfcio, nos termos do paragrafo primeiro, deste artigo, podera convocar as
reunioes extraordinarias com qualquer antecedencia, ficando facultada sua realiza<;ao por via telefonica,
videoconferencia ou outro meio idoneo de manifesta<;ao de vontade do Conselheiro ausente, cujo voto sera
considerado valido para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.
Paragrafo oitavo - 0 Conselho de Administra<;ao deliberara por maioria de votos dos participantes na
reuniao, prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar com 0 voto do Conselheiro que estiver
presidindo os trabalhos.

Paragrafo nona - As reunioes do Conselho de Administra<;ao serao secretariadas por quem 0 seu Presidente
indicar e todas as delibera<;6es constarao de ata lavrada e registrada em livro proprio, com inclusao, de
imediato, no Sistema de Informa<;6es das Entidades Descentralizadas - SIEDESC.

Paragrafo decimo - Sempre que contiver delibera<;6es destinadas a produzir efeitos perante terceiros, 0
extrato da ata sera arquivado no registro de comercio e publicado.

Atribuic6es

ARTIGO 14 - Alem das atribui<;6es previstas em Lei, compete ainda ao Conselho de Administra<;ao:
I. aprovar 0 planejamento estrategico, contendo a estrategia de longo prazo atualizada com analise de

riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de a<;ao,metas de
resultado e indices de avalia<;ao de desempenho;

II. aprovar 0 plano de negocios para 0 exercicio anual seguinte, programas anuais e plurianuais, com
indica<;aodos respectivos projetos;

III. aprovar or<;amentos de dispendios e investimento, com indica<;ao das fontes e aplica<;oes de

IV.
V.

recursos;
manifestar-se sobre 0 relatorio da administra<;ao e as contas da Diretoria;
promover anualmente a analise do atendimento das metas e resultados na execu<;ao do plano de
negocios e da estrategia de longo prazo, devendo publicar suas conclusoes e informa-Ias a
Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado, excluindo-se dessa obriga<;ao as
informa<;6es de natureza estrategica cuja divulga<;ao possa ser comprovadamente prejudicial ao
interesse da Companhia;
fiscalizar e acompanhar a execu<;ao dos pianos, programas, projetos e or<;amentos;
determinar a elabora<;ao de carta anual de governan<;a e subscreve-Ia;
aprovar e revisar anualmente a elabora<;ao e divulga<;ao da politica de transa<;6es com partes
relacionadas;
promover a divulga<;ao anual do relat6rio integrado ou de sustentabilid di;
definir objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a . re de atua<;aoda Companhia
e 0 seu objeto social;
deliberar sobre politica de pre<;os ou tarifas dos bens e servi<; s fo necidos pela Companhia,
respeitado 0 marco regulatorio do respectiv~ setor;
autorizar a abertura, instala<;ao e a extin<;aode filiais, dependenci s, agencias, sucursais, escritorios
e representa<;oes;
deliberar sobre 0 aumento do capital social dentro do limite ~
respectivas condi<;oes de subscri<;ao e integraliza<;ao;
fixar 0 limite maximo de endividamento da Companhia;

VI.
VII.

VIII.

IX.
X.

XI.

XII.

XIII.



XVII.

XVIII.

XXI.
XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.
XXXIII.

XXXIV.

XXXV.
XXXVI.

XV. elaborar a politica de distribuivao de dividendos, a luz do interesse publico que justificou a criavao da
Companhia, submetendo-a a Assembleia Geral;
deliberar sobre 0 pagamento de juros sobre 0 capital pr6prio ou distribuivao de dividendos por conta
do resultado do exercicio em curso ou de reserva de lucros, sem prejuizo da posterior ratificavao da
Assembleia Geral;
prop~r a Assembleia Geral 0 pagamento de juros sobre 0 capital pr6prio ou distribuiyao de dividendos
por conta do resultado do exercicio social findo;
deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixayao do quadro, plano de empregos e salarios,
condiyoes gerais de negociayao coletiva, abertura de concurso publico para preenchimento de vagas
e Programa de Participayao nos Lucros e Resultados;
autorizar previamente, mediante provocayao da Diretoria Colegiada, a celebravao de quaisquer
neg6cios juridicos envolvendo aquisiyao, alienayao ou onerayao de ativos, bem como assunyao de
obrigayoes em geral, quando, em qualquer caso, 0 valor da transayao ultrapassar 10% (dez por cento)
do capital social;
aprovar a contratavao de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos 6rgaos
estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios da Companhia;
conceder licenyas aos Diretores, observada a regulamentavao pertinente;
aprovar 0 seu Regulamento Interno, que defina claramente as suas responsabilidades e atribuiyoes
e previna situavoes de conflito com a Diretoria, notadamente com 0 seu Presidente;
manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;
avocar 0 exame de qualquer assunto compreendido na competencia da Diretoria e sobre ele expedir
orientavao de carater vinculante;
discutir, aprovar e monitorar decisoes envolvendo praticas de governanya corporativa, politica de
relacionamento com partes relacionadas, politica de gestao de pessoas, programa de integridade e
c6digo de conduta dos agentes;
implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interne estabelecidos para
a prevenyao e mitigavao dos principais riscos a que esteja exposta a Companhia, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informavoes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorrencia
de corrupyao e fraude;
estabelecer as politicas de porta-vozes e de divulgayao de informavoes, em conformidade com a
legislayao em vigor e com as melhores praticas;
avaliar os diretares da Companhia, nos termos do inciso III, do artigo 13, da Lei federal n.O
13.303/2016, podendo contar com apoio metodol6gico e procedimental do Comite de Elegibilidade;
indicar Diretor estatutario que liderara a Area de Conformidade, de Gestao de Riscos e de Controle
Interno, vinculada ao Diretor-Presidente;
apoiar a Area de Conformidade, Gestao de Riscos e de Controle Interno, quando houver suspeita do
envolvimento em irregularidades ou descumprimento da obrigayao de adoyao de medidas
necessarias em relavao a situavao relatada, par parte dos membros da Diretoria, assegurada sempre
sua atuayao independente;
aprovar 0 C6digo de Conduta e Integridade, a ser elaborado e divulgado pela Area de Conformidade,
de Gestao de Riscos e de Controle Interno, observadas as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado - CODEC;
aprovar os parametros da estruturayao do canal de denuncias;
supervisionar a instituiyao de mecanisme de consulta previa para soluyao de duvidas sobre a
aplicayao do C6digo de Conduta e Integridade;
aprovar a proposta de ampliayao do limite de despesa com publicidade e patro . io elaborada pela
Diretoria Colegiada, observado 0 disposto no art. 93, § 2°, da Lei federal n° 13. 03 6;
aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, as competi'mcias e atribui es d s Diretorias;
eleger e destituir os membros da Diretoria e do Comite de Auditoria.

XVI.

XIX.

XX.

Paragrafo unico - 0 acionista controlador, por intermedio do Conselho de Defe dos Capitais do Estado-
CODEC, podera manter interlocuvao com os membros do Conselho de Administr vao, para dar conhecimento
de assuntos que considerar de interesse estrategico, nos termos da alinea 'b", do artigo 116, da Lei nO
6.404/1976, em especial:

I. eleiyao de membros da Diretoria e do Comite de Auditoria;
II. proposta de destinayao do resultado do exercfcio;

III. plano de Empregos e Salarios;
IV fixayao ou alterayao de quadro de pessoal;
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V. admissao de pessoal mediante abertura de concurso publico;
VI. celebra9ao de acordo coletivo de trabalho.

CAPiTULO VI
DIRETORIA

Composicao e Mandato

ARTIGO 15 - A Diretoria sera composta por 5 (cinco) membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor de
Gestao Corporativa e Sustentabilidade com atribui90es financeiras, um Diretor de Qualidade Ambiental, um
Diretor de Avalia9ao de Impacto Ambiental e um Diretor de Controle e Licenciamento Ambiental, com as
respectivas atribui90es fixadas pelo Conselho de Administra9ao e especificadas em Regimento Interno,
quando neste estatuto nao especificadas, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas 3 (tres)
recondU!;:6esconsecutivas.

Paragrafo (mico - E condi9ao para investidura em cargo de Diretoria a assun9ao de compromisso com metas
e resultados especificos a serem alcan9ados pela Companhia.

Vacancia e Substituic6es

ARTIGO 16 - Nas ausencias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, 0 Diretor-Presidente
designara outro membro da Diretoria para cumular as fun90es.

Paragrafo primeiro - Nas suas ausencias e impedimentos temporarios, 0 Diretor-Presidente sera substituido
pelo Diretor por ele indicado.

ARTIGO 17 - Em caso de vacancia, e, ate que seja eleito um sucessor, 0 Diretor Presidente sera substituido,
sucessivamente, pelo Diretor responsavel pela area financeira e pelo diretor de idade mais elevada.

Funcionamento

ARTIGO 18 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por mes e,
extraordinariamente, por convoca9ao do Diretor-Presidente ou de outros dois Diretores quaisquer.

Paragrafo primeiro - As reunioes da Diretoria Colegiada serao instaladas com a presen9a de pelo menos
metade dos Diretores em exercicio, considerando-se aprovada a materia que obtiver a concordancia da
maioria dos presentes; no caso de empate, prevalecera a proposta que contar com 0 voto do Diretor-
Presidente.

Paragrafo segundo - As delibera90es da Diretoria constarao de ata lavrada em livro proprio e assinada por
todos os presentes.

Atribuic6es

ARTIGO 19 - Alem das atribui90es definidas em lei, compete a Diretoria Colegiada:
I. Elaborar e submeter a aprova9ao do Conselho de Administra9ao:

a) a proposta de planejamento estrategico, contendo a estrategia de longo prazo atualizada com
analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de
a9<30,metas de resultado e indices de avalia9ao de desempenho;

b) a proposta de plano de negocios para 0 exercicio anual seguinte, program anuais e plurianuais,
com indica9ao dos respectivos projetos;

c) os or9amentos de custeio e de investimentos da Companhia, com iltJica9ao das fontes e
aplica90es dos recursos, bem como suas altera90es;

d) a avalia9ao do resultado de desempenho das atividades da Com pan ia;
e) os relatorios trimestrais da Companhia acompanhados dos balance es e demais demonstra90es

financeiras;
f) anualmente, a minuta do relatorio da administra9ao,

demais demonstra90es financeiras e respectivas notas
Independentes e a proposta de destina9ao do resulta
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g) 0 Regimento Interno da Diretoria e OS regulamentos da Companhia;
h) a proposta de aumento do capital social e de reforma deste Estatuto, ouvido 0 Conselho Fiscal,

quando for 0 caso;
i) a proposta da politica de pessoal;
j) a proposta de amplia<;:aodo limite de despesa com publicidade e patrocinio, observado 0 disposto

no art. 93, § 2°, da Lei nO13.303/16.

II. Aprovar:
a) os criterios de avalia<;:ao tecnico-economica para os projetos de investimentos, com os

respectivos pianos de delega<;:aode responsabilidade para sua execu<;:aoe implanta<;:ao;
b) 0 plano de contas;
c) 0 plano anual de seguros da Companhia;
d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo 0 que se relacionar com as atividades da

Companhia e que nao seja de competencia privativa do Diretor-Presidente, do Conselho de
Administra<;:aoou da Assembleia Geral.

III. Autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto e pelo Conselho de
Administra<;:ao:
a) os atos de renuncia ou transa<;:aojudicial ou extrajudicial, para por fim a litfgios ou pendencias,

podendo fixar limites de valor para a delega<;:aoda pratica desses atos pelo Diretor-Presidente ou
qualquer outro Diretor;

b) celebra<;:aode quaisquer neg6cios juridicos envolvendo aquisi<;:ao,aliena<;:aoou onera<;:aode
ativos, bem como assun<;:aode obriga<;:oesem geral, quando, em qualquer caso, 0 valor da
transa<;:aoultrapassar a 5% (cinco por cento) e for inferior a 10% (dez por cento) do capital social.

ARTIGO 20 - Compete ao Diretor-Presidente:
I. representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo ser constituido

procurador com poderes especiais, inclusive para receber cita<;:oesiniciais e notifica<;:oes,observado
o disposto no artigo 21, deste Estatuto;

II. representar institucionalmente a Companhia nas suas rela<;:oescom autoridades publicas, entidades
privadas e terceiros em geral;

III. convocar e presidir as reunioes da Diretoria;
IV. coordenar as atividades da Diretoria;
V. expedir atos e resolu<;:oesque consubstanciem as delibera<;:oesda Diretoria ou que delas decorram;

VI. coordenar a gestao ordinaria da Companhia, incluindo a implementa<;:ao das diretrizes e 0
cumprimento das delibera<;:oestomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administra<;:aoe
pela Diretoria Colegiada;

VII. coordenar as atividades dos demais Diretores;
VIII. promover a estrutura<;:aoorganizacional e funcional da empresa, observado 0 disposto no artigo 14,

XXXV, deste Estatuto;
IX. expedir as instru<;:oesnormativas que disciplinam as atividades entre as diversas areas da empresa.

Paragrafo unico. A Area de Conformidade, de Gestao de Riscos e de Controle Interno sera vinculada ao
Diretor-Presidente.

Representacao da Companhia

ARTIGO 21 - A Companhia obriga-se perante terceiros:
I. pela assinatura de dois Diretores, sendo um necessaria mente 0 ou 0 Diretor

responsavel pela area financeira;
II. pela assinatura de um Diretor e um procurador, conforme os p deres constantes do respectiv~

instrumento de mandato;
III. pela assinatura de dois procuradores, conforme os poderes cons antes do respectiv~ instrumento de

mandato;
IV. pela assinatura de um procurador, conforme os poderes con antes do respectiv~ instrumento de

mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica de atos e ecificos.
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Paragrafo unico - Os instrumentos de mandato poderao ser outorgados por instrumento publico ou particular,
inclusive por meio eletronico, com prazo determinado de validade, e especificarao os poderes conferidos;
apenas as procurac;:6espara 0 foro em geral terao prazo indeterminado.

CAPiTULO VII
CONSElHO FISCAL

ARTIGO 22 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as competencias e
atribuic;:6esprevistas na lei.

ARTIGO 23 - 0 Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (tres) e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos, com igual numero de suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, permitidas 2
(duas) reconduc;:oesconsecutivas.

Paragrafo unico - Na hip6tese de vacancia ou impedimento de membro efetivo, assumira 0 suplente.

ARTIGO 24 - 0 Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por mes e, extraordinariamente, sempre
que convocado por qualquer de seus membros ou pela Diretoria, lavrando-se ata em livro pr6prio.

Representante dos Acionistas Minoritarios

ARTIGO 25 - E garantida a participac;:ao, no Conselho Fiscal, de representante dos acionistas minoritarios,
e, dos preferencialistas, se houver, e seus respectivos suplentes, nos termos da alinea "a", do paragrafo
quarto, do artigo 161, da Lei federal n.o6.404/1976.

Paragrafo unico - E garantido, ao acionista controlador, 0 poder de eleger a maioria de seus membros, nos
termos da alinea "b", do paragrafo 4°, do artigo 161, da Lei federal n.o6.404/1976.

CAPiTULO VIII
COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 26 - A Companhia tera um Comite de Auditoria, 6rgao tecnico de auxilio permanente ao Conselho
de Administrac;:ao,competindo-Ihe, alem daquelas competencias atribuidas em Lei, nos termos definidos em
Regimento Interno:

I. referendar a escolha do responsavel pela auditoria interna, prop~r sua destituic;:aoao Conselho de
Administrac;:aoe supervisionar a execuc;:aodos respectivos trabalhos;

II. analisar as demonstrac;:6es financeiras;
III. promover a supervisao e a responsabilizac;:aoda area financeira;
IV. garantir que a Diretoria desenvolva controles internos efetivos;
V. garantir que a auditoria interna desempenhe a contento 0 seu papel e que os auditores independentes

avaliem, por meio de sua pr6pria revisao, as praticas da Diretoria e da auditoria interna;
VI. zelar pelo cumprimento do C6digo de Conduta e Integridade da Companhia;
VII. avaliar a aderencia das praticas empresariais ao C6digo de Conduta e Integridade, incluindo °

comprometimento dos Administradores com a difusao da cultura de integridade e a valorizac;:aodo
comportamento etico;

VIII. monitorar os procedimentos apurat6rios de infrac;:aoao C6digo de Conduta e Integridade, bem como
os eventos registrados no Canal de Denuncias.

ARTIGO 27 _ 0 Comite sera formado par, na minima, 3 (tres) e, no mal<imo, 5 (cin embros, em sua
maioria independentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administrac;:ao, sem m da ° fix~, devendo ao
menos 1 (um) dos membros do Comite possuir reconhecida experiencia em as untos de contabilidade
societaria.
Paragrafo primeiro - 0 Comite sera coordenado por um Conselheiro de Adminis rac;:aoindependente.

Paragrafo segundo - Para integrar 0 Comite, devem ser observadas as condi oes minimas estabelecidas
em lei, em especial 0 paragrafo 1°, do artigo 25, da Lei federal n.o 13.303/2016.

Paragrafo terceiro - A disponibilidade minima de tempo exigida de c
correspondera a 30 (trinta) horas mensais.e



ARTIGO 28 - 0 Comite de Auditoria tera autonomia operacional e orc;:amento proprio aprovado pelo conselho
de administrac;:ao, nos termos da Lei.

CAPiTULO IX
COMITE DE ElEGIBILIDADE

ARTIGO 29 - A empresa tera um Comite de Elegibilidade, responsavel pela supervisao do processo de
indicac;:ao e de avaliac;:ao de Administradores e Conselheiros Fiscais, observado 0 disposto no artigo 10, da
Lei federal n'" 13.303/2016.

Paragrafo primeiro - 0 Comite:
I. emitira manifestac;:ao conclusiva, de modo a auxiliar os acionistas na indicac;:ao de Administradores e

Conselheiros Fiscais sobre 0 preenchimento dos requisitos e a ausencia de vedac;:oes para as
respectivas eleic;:6es;

II. verificara a conformidade do processo de avaliac;:ao dos Administradores e dos Conselheiros Fiscais;
III. deliberara por maioria de votos, com registro em ata, devendo ser lavrada na forma de sumario dos

fatos ocorridos, inclusive das dissidencias e dos protestos, e conter a transcric;:ao apenas das
deliberac;:oes tomadas;

IV. devera manifestar-se, no prazo de 7 (sete) dias, conlado da data de recebimenlo das fichas cadastrais
e documentac;:ao comprobatoria dos indicados, sob pena de ser noticiada a omissao ao Conselho de
Administrac;:ao e as instancias governamentais competentes.

Paragrafo segundo - Em caso de manifesta urgencia, 0 Comite se reunira, facultativamente, por meio virtual,
emitindo sua deliberac;:ao de forma a possibililar tempestivamente os procedimentos necessarios.

Paragrafo terceiro - Apos a manifestac;:ao do comite, a ata devera ser encaminhada pel a empresa ao
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, com solicitac;:ao de convocac;:ao de Assembleia Geral
deslinada a eleic;:ao dos aprovados.

Paragrafo quarto - Os originais das fichas cadastrais e a documentac;:ao comprobatoria examinada deverao
ser mantidos em arquivo pela empresa.

ARTIGO 30 - 0 Comite sera composto por ate 3 (tres) membros, eleitos por Assembleia Geral, sem mandato
fixo.

Paragrafo (mico - Os membros do comite devem ter experiencia profissional de, no minimo, 3 (tres) anos na
Administrac;:ao Publica, ou, 3 (tres) anos no selor privado, na area de atuac;:ao da empresa ou em area conexa.

CAPiTULO X
AREA DE CONFORMIDADE, GESTAO DE RISCOS E DE CONTROlE INTERNO

ARTIGO 31 - A Companhia tera uma Area de Conformidade, Gestao de Riscos e de Controle Interno
vinculada ao Diretor-Presidente e liderada por diretor estatutario indicado pelo Conselho de Administrac;:ao.

Paragrafo primeiro - A area poden:i contar com 0 apoio operacional de auditoria interna e manter interlocuc;:ao
direta com 0 Conselho Fiscal e com 0 Comite de Auditoria. 11
Paragrafo segundo - A area prevista neste Capitulo se reportara diretamente ao Conse io d~ Administra<;:ao
em situac;:6es em que se suspeite do envolvimento de membra da Diretoria em irre laridades ou quando
integrante da Diretoria se furtar a obrigac;:ao de adotar medidas necessarias em r ac;:ao a situac;:ao a ele
relatada, assegurada sempre sua atuac;:ao independente.

ARTIGO 32 - Compete a area, alem do atendimento as disposic;:6es aplicaveis d artigo go da Lei federal n.o
13.303/2016,0 seguinte:

I. estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e ao regulamentos, bem como a
preven<;:ao, a detec<;:ao e ao tratamento de riscos de condutas irreg ares, ilicitas e antieticas dos
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internos e de gestao de riscos estrategicos, patrirnoniais, operacionais, financeiros, socioambientais
e reputacionais, dentre outros, as quais deverao ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo
Conselho de Administra9aO, e comunica-Ias a todo 0 corpo funcional;

II. verificar a aderencia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servi90s da Companhia
as leis, atos normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

III. disseminar a importancia da conformidade, do gerenciamento de riscos e do controle interno, bem
como da responsabilidade de cada area da Companhia nestes aspectos;

IV. coordenar os processos de identifica9aO, ciassifica9aO e avalia9ao dos riscos a que esta sujeita a
Companhia;

V. coordenar a eiabora9aO e rnonitorar os pianos de a9aO para mitiga9ao dos riscos identificados,
verificando continuamente a adequa9ao e a eficacia da gestao de riscos;

VI. estabelecer pianos de contingencia para os principais processos de trabalho da Companhia;
VII. avaliar 0 cumprimento das metas previstas nos pianos, projetos e or9amentos, comprovando a

legalidade e avaliando os resultados, quanto a eficacia e eficiencia da gestao or9amentaria, finance ira
e patrimonial, nos termos do artigo 74 da Constitui9aO da Republica;

VIII. identificar, armazenar e comunicar toda informa9aO relevante, na forma e tempestivamente, a fim de
permitir a realiza9aO dos procedimentos estabelecidos, orientar a tomada de decisao, 0
monitoramento de a90es e contribuir para a realiza9aO de todos os objetivos do controle interno;

IX. verificar a aplica9aO adequada do principio da se9re9a9ao de fun90es, de forma que seja evitada a
ocorrencia de conflitos de interesse e fraudes;

X. adotar procedimentos de controle interno, objetivando prevenir ou detectar os riscos inerentes ou
potenciais a tempestividade, a fidedignidade e a precisao das informa90es da Companhia;

XI. elaborar e divulgar 0 C6digo de Conduta e Integridade que devera ser aprovado pelo Conselho de
Administra9aO e ficara disponivel no sitio eletronico da Companhia, dispondo sobre os padroes de
comportamento etico esperados dos administradores, fiscais, empregados, prepostos e terceiros
contratados, implementando treinamento peri6dico;

XII. elaborar 0 programa de integridade, observadas as diretrizes estabelecidas no Decreto estadual n.D
62.349, de 26 de dezembro de 2016;

XIII. submeter a avalia9aO peri6dica do Comite de Auditoria a aderencia das praticas empresariais ao
C6digo de Conduta e Integridade, incluindo 0 comprometimento dos Administradores com a difusao
da cultura de integridade e a valoriza9aO do comportamento etico;

XIV. manter canal institucional, que podera ser externo a Companhia, para recebimento de denuncias
sobre praticas de COrrUP9aO,fraude, atos ilicitos e irregularidades que prejudiquem 0 patrimonio e a
reputa9aO da Companhia, incluindo as infra90es ao C6digo de Conduta e Integridade;

XV. elaborar relat6rios peri6dicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos de
Administra9aO e Fiscal e ao Comite de Auditoria.

Paragrafo primeiro - Os Administradores da Companhia divulgarao e incentivarao 0 usa do canal institucional
de denLincias, que devera assegurar 0 anonimato do denunciante por prazo indeterminado e a
confidencialidade do processo de investiga9ao e apura9aO de responsabilidades ate a publica9aO da decisao
administrativa definitiva.

Paragrafo segundo - Sob supervisao do Conselho de Administra9aO, a Companhia devera instituir
mecanisme de consulta previa para solU9ao de duvidas sobre a aplica9aO do C6digo de Conduta e Integridade
e definir orienta90es em casos concretos.

CAPiTULO XI
AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 33 - A Companhia tera Auditoria Interna, vinculada diretamente ao Comite d Auditoria, regido pela
legisla9aO e reguiamenta9aO aplicavel.

Paragrafo unico - A area sera responsavel por aferir:
I. a adequa9ao dos controles internos;
II. a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governan
III. a confiabilidade do processo de coleta, mensUra9aO,classifica9aO, acu la9ao, registro e divulga9ao

de eventos e transa90es, visando ao preparo de demonstra90es financ iras.



ARTIGO 34 - A composi<;:aoe 0 detalhamento de suas atribui<;:oesserao definidos em Regulamento Interno,
aprovado pelo Conselho de Administra<;:ao.

ARTIGO 35 - Cabera ao Comite de Auditoria referendar a escolha do responsavel pela Auditoria Interna pelo
Conselho de Administra<;:ao, propor sua destitui<;:iio aquele e supervisionar a execu<;:aodos respectivos
trabalhos.

ARTIGO 36 - AAuditoria Interna prestara apoio operacional a Area de Conformidade, Gestao de Riscos e de
Controle Interno.

CAPiTULO XII
REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedacoes

ARTIGO 37 - Os membros dos 6rgaos estatutarios deverao comprovar 0 atendimento das exigencias legais,
mediante apresenta<;:aode curriculo e documenta<;:aopertinente nos termos da normatiza<;:aoem vigor.

ARTIGO 38 - Os membros dos 6rgaos estatutarios serao investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse lavrado no respectivo livro de atas.

Paragrafo primeiro - 0 termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a elei<;:ao,sob
pena de sua ineficacia, salvo justificativa ace ita pelo 6rgao para 0 qual 0 membro tiver sido eleito, e devera
conter a indica<;:aode pelo menos um domicilio para recebimento de cita<;:oese intima<;:oesde processos
administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestao, sendo permitida a altera<;:aodo domicflio indicado
somente mediante comunica<;:aoescrita.

Paragrafo segundo - A investidura ficara condicionada a apresenta<;:aode declara<;:aode bens e valores, na
forma prevista na legisla<;:ao estadual vigente, que devera ser atualizada anualmente e ao termino do
mandato;

Paragrafo terceiro - A altera<;:aona composi<;:aodos 6rgaos estatutarios sera imediatamente comunicada ao
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC.

ARTIGO 39 - Salvo na hip6tese de renuncia ou destitui<;:ao,considera-se automaticamente prorrogado 0

mandato dos membros dos 6rgaos estatutarios, ate a posse dos respectivos substitutos.

Remuneracao e Licencas

ARTIGO 40 - A remunera<;:aodos membros dos 6rgaos estatutarios sera fixada pela Assembleia Geral e nao
havera acumula<;:aode vencimentos ou quaisquer vantagens em razao das substitui<;:oesque ocorram em
virtude de vacancia, ausencia ou impedimento temporario, ou acumula<;:aoem Conselhos e Comites.

Paragrafo primeiro - A remunera<;:aodos membros dos Comites sera fixada pela Assembleia Geral e, nos
casos em que os integrantes do Comite tambem sejam membros do Conselho de Administra<;:ao, nao sera
cumulativa.
Paragrafo segundo - Fica facultado ao Diretor, que, na data da posse, perten<;: 0 quadro de empregados
da Companhia, optar pelo respectivo salario.

ARTIGO 41 - Os Diretores poderao solicitar ao Conselho de Administra<;:a afastamento por licen<;:anao
remunerada, desde que por prazo nao superior a 3 (tres) meses, 0 qual dev ra ser registrado em ata.

CAPiTULO XIII
EXERCiclO SOCIAL E DEMONSTRA<;OES FINANC RAS, lUCROS,

RESERVAS E DISTRIBUI<;Ao DE RESUlli DOS

qual a Diretoria fa a elaborar asARTIGO 42 - 0 exercicio social coincidira com 0 ana civil,
demonstracoes financeiras previstas em lei.
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ARTIGO 43 - As ac;:5esordinarias terao direito ao dividendo minimo obrigat6rio correspondente a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro Hquido do exercicio, ap6s as deduc;:5esdeterminadas ou admitidas em lei.

Paragrafo primeiro - 0 dividendo podera ser pago pela Companhia sob a forma de juros sobre 0 capital
pr6prio.

Paragrafo segundo - A Companhia podera levantar balanc;:osintermediarios ou intercalares, para efeito de
distribuic;:aode dividendos ou pagamento de juros sobre 0 capital pr6prio.

CAPiTULO XIV
UQUIDA(;AO

ARTIGO 44 - A Companhia entrara em liquidac;:aonos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
se 0 caso, determinar 0 modo de liquida~ao e nomear 0 liquidante, fixando sua remunerac;:ao.

CAPiTULO XV
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 45 - A Companhia assegurara aos membros dos orgaos estatutarios, por meio de sua area juridica
ou de profissional contratado, a defesa tecnica em processos judicia is e administrativos propostos durante ou
apos os respectivos mandatos, par atos relacionados com 0 exercicio de suas func;:5es.

Paragrafo primeiro - A mesma protec;:ao podera, mediante autorizac;:ao especifica do Conselho de
Administrac;:ao,ser estendida aos empregados, prepostos e mandatarios da Companhia.

Paragrafo segundo - A forma, os criterios e os limites para a concessao da assistencia juridica estabelecida
neste artigo serao definidos pelo Conselho de Administrac;:ao.

Paragrafo terceiro - Com a proposta da Diretoria Colegiada, aprovada pelo Conselho de Administrac;:ao,
desde que nao implique conflito de interesses, fica assegurada a assistencia de advogado do quadro
profissional da Companhia.

Paragrafo quarto - A Companhia podera, a seu criterio, manter permanentemente contratado ou pre-
qualificado um ou mais escrit6rios de advocacia de reconhecida reputac;:ao profissional para estar em
condic;:5esde assumir, a qualquer tempo, a defesa tecnica dos agentes abrangidos par este artigo.

Paragrafo quinto - Se, por qualquer motiv~, nao houver escrit6rio de advocacia contratado ou pre-qualificado
pela Companhia, ou nao houver sido indicado e aprovado, em tempo habil, 0 profissional para assumir a
defesa, 0 agente podera contratar advogado de sua pr6pria confianc;:a,caso em que os honorarios e outras
despesas incorridas na defesa tecnica serao reembolsados ou adiantados pela Companhia, ap6s a
comprovac;:aoda realizac;:aoda despesa ou de sua iminencia, desde que os valores envolvidos tenham sido
aprovados pelo Conselho de Administrac;:ao quanto a sua razoabilidade.

Paragrafo sexto - A Companhia, alem de assegurar a defesa tecnica e 0 acesso em tempo habil a toda a
documentac;:ao necessaria para esse efeito, arcara com as custas processuais, emolumentos de qualquer
natureza e dep6sitos para garantia de instancia.

Paragrafo setimo - 0 agente que far condenado ou responsabilizado, com sentenc;:atr sitada em julgado,
ficara obrigado a ressarcir a Companhia os valores efetivamente desembolsados, salv quando evidenciado
que agiu de boa-fe e visando ao interesse da Companhia.

Paragrafo oitavo - A Companhia podera contratar seguro em favor dos membros d s orgaos estatutarios, e,
mediante aprovac;:aodo Conselho de Administrac;:ao,em favor de empregados, pre stos e mandatarios, para
a cobertura de responsabilidades decorrentes do exercicio de suas func;:5es.

CAPiTULO XVI
DlSPOSI<;:OES GERAIS
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ARTIGO 46 - Ate 0 dia 30 de abril de cada ano, a Companhia publicara 0 seu quadro de empregos e fun~oes,
preenchidos e vagos, referentes ao exercicio anterior, em cumprimento ao disposto no § 5°, do artigo 115, da
Constitui~ao do Estado de Sao Paulo.

ARTIGO 47 - Em face do disposto no artigo 101, da Constitui~ao do Estado de Sao Paulo, na forma
regulamentada pelo Decreto estadual n.o 56.677, de 19 de janeiro de 2011, a contrata~ao do advogado
responsavel pela chefia maxima dos servi~os juridicos da Companhia devera ser precedida da aprova~ao do
indicado pelo Procurador Geral do Estado, segundo criterios objetivos de qualifica~ao, competencia e
experiencia profissional.

ARTIGO 48 - A Companhia devera propiciar a interlocu~ao direta de seus advogados com 0 Procurador Geral
do Estado ou outro Procurador do Estado por ele indicado, com vistas a assegurar a atua~ao uniforme e
coordenada, nos limites estabelecidos no artigo 101 da Constitui~ao do Estado, observados os deveres e
prerrogativas inerentes ao exercicio profissional.

ARTIGO 49 - Eo vedada a indica~ao, para os orgaos estatutarios da Companhia, de pessoas que se
enquadrem nas causas de inelegibilidade estabelecidas na legisla~ao federal.

Paragrafo primeiro - A proibi~ao presente no "caput" deste artigo estende-se as admissoes para empregos
em comissao e as designa~oes para fun~oes de confian~a.

Paragrafo segundo - A Companhia observara 0 artigo 111-A, da Constitui~ao do Estado de Sao Paulo, e as
regras previstas nos Decretos estaduais n.o 57.970, de 12 de abril de 2012, e n.o 58.076, de 25 de maio de
2012, bem como as eventuais altera<;:oesque vierem a ser editadas.

ARTIGO 50 - A admissao de empregados pela Companhia fica condicionada a apresenta~ao de declara<;:ao
dos bens e valores que compoem 0 seu patrimonio privado, que devera ser atualizada anualmente, bem como
por ocasiao do desligamento.

Paragrafo unico - A Companhia observara as regras previstas no artigo 13, da Lei federal n.° 8.429, de 2 de
junho de 1992, e suas altera~oes posteriores, e no Decreto estadual n.° 41.865, de 16 de junho de 1997, e
suas altera~6es posteriores, bem como as eventuais que vierem a ser editadas.

ARTIGO 51 - A Companhia observara 0 disposto na Sumula Vinculante n.° 13, do Supremo Tribunal Federal,
e no Decreto estadual n.o 54.376, de 26 de maio de 2009, bem como as eventuais altera<;:oesque vierem a
ser editadas.

(A) LAURA BARACAT BEDICKS, pela Fazenda do Estado; JONATAS SOUZA DA TRINDADE,
Presidente da Mesa e do Conselho de Administra<;ao e VALDECIR SARROCHE DA SILVA,
Secretario.

Certifico que a presente ata confere com 0 original, lavrado no livro proprio digital.
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