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ATA DA 6032 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO - CETESB

Aos trinta dias do més de julho de dois mil e vinte e quatro, as quatorze horas, na sede social da
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO - CETESB, situada na Avenida
Professor Frederico Hermann Janior, n° 345, na Capital do Estado de Sao Paulo, realizou-se a
seiscentésima terceira reunido do Conselho de Administracdo da CETESB. Abertos os trabalhos sob
a presidéncia do conselheiro JONATAS Souza da Trindade, na forma do disposto no art. 13 do
Estatuto Social da CETESB e secretariada por mim, Valdecir Sarroche da Silva, com a participacéo
dos conselheiros THOMAZ Miazaki de Toledo, ROSE MIRIAN Hofmann, MARISA Maia de
Barros, JOSE PAULO Neves, KELLY Lopes Lemes, RODRIGO Levkovicz, SIMONE Patricia da
Silva e dos conselheiros independentes JOAO RICARDO Pereira da Costa (de forma virtual),
CLAUDIO Carvalho de Lima e LUIZ ANTONIO Ferraro Janior. Como convidados, o senhor
Adriano Rafael Arrepia de Queiroz, Diretor de Controle e Licenciamento Ambiental; e senhoras Liv
Nakashima Costa, diretora de Gestdo Corporativa e Sustentabilidade; Carolina Fiorillo Mariani,
Diretora de Qualidade Ambiental; Fernanda Amaral Dantas Sobral, assistente executivo da Diretoria
de Avaliagdo de Impacto Ambiental; Andrea Cristina Grillo, gerente da Divisdo de Pessoas,
Beneficios e Relacbes Sindicais; e o senhor José Armando Tortella, representando o Setor de Dados
Capital Humano e Relagdo Trabalhista. Iniciada a reunido, o senhor Claudio justificou 0 motivo de
sua auséncia nas ultimas duas reunides do Conselho. Em seguida, conforme a Ordem do dia, passou-
se ao item 1 da pauta — Aprovacdo da Ata da 6022 Reunido do Conselho de Administracao —
RCA. Dispensada a leitura, uma vez que os membros receberam a minuta previamente, foi aprovada
por unanimidade pelos conselheiros. A seguir, passou-se ao item 2 — Relato dos trabalhos do
Comité de Auditoria Estatutario da CETESB pelo Coordenador. O senhor Jodo Ricardo
discorreu sobre os temas que foram analisados na 1292 e 1302 reunides do Comité de Auditoria
realizadas em 28/06 e 19/07, respectivamente, quais sejam: 2.1) Canal de Denuncias - Protocolo
n® 2136 - apuraces relativas a Informacgdo Técnica-I1T n°® 001/2024/PA e 2.2) Apresentacao sobre a
Avaliacdo dos Niveis de Maturidade da Governanca Corporativa nas Empresas — Plano de Acéo.
Quanto ao primeiro, informou que conforme mencionou na reunido de maio (601* RCA de
28/05/2024), o Comité de Auditoria acompanhou as apuracdes do caso, conforme descritas na referida
IT, reunindo-se com os integrantes da Auditoria Interna e do Comité de Etica, fazendo recomendagdes
quanto a conducdo das diligéncias, tanto em relacédo aos gestores da referida agéncia ambiental quanto
das duas empresas locais que estariam sendo favorecidas, ressaltando que, ao final das apuracdes,
concluiu-se pela improcedéncia da denuncia. Quanto ao segundo tema, informou que o proposito foi
entender, a partir de conversa com a gerente do Departamento de Desenvolvimento Estratégico e
Institucional — PD, senhora Erica, responsavel na conducéo do processo junto a Secretaria da Fazenda
e Planejamento — SEFAZ relativas ao questionario sobre os “niveis de maturidade de governanca”, o
motivo do baixo indice (25%) quanto as questdes afirmativas relacionadas a controles internos (2 de
8 questdes), conforme chamou a atencdo na Gltima reunido (6022 RCA de 25/06/2024). Salientou que
desconhecia o teor das demais questdes ndo vinculadas ao Comité de Auditoria, até esta reunido com
a senhora Erica, que informou néo ter sido aceita pela SEFAZ, ap6s uma revisdo preliminar, as
evidéncias encaminhadas para determinadas questfes, abrindo oportunidade para o envio de novas
evidéncias, as quais foram providenciadas com o apoio da Secretaria de Governanca. Ressaltou que
esta iniciativa da SEFAZ representa uma boa guia em relacao a alguns aspectos, como por exemplo,
a forma de documentar os temas a serem tratados nas reunides, 0s quais, por meio das atas constituirdo
as evidéncias de que foram discutidos e, nesse sentido, a importancia de atentar ao seu contetdo.
Entre outros aspectos, também chamou a aten¢do para a necessidade de definir um responsavel por
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controles internos na Companhia, salientando que atualmente essa atribuicdo estd sob a
responsabilidade do gerente de Auditoria Interna, e que considera ndo fazer sentido visto que esta no
escopo da Auditoria Interna fazer a “revisdao” dos controles internos. O senhor Thomaz observou que
h& um acompanhamento pela auditoria independente dos controles interno, pontuando que alguns
assuntos que no ambito da diretoria eram discutidos informalmente, passaram a ser tratados em
Reunibes de Diretoria (RD), a fim de serem documentados (registrados em ata) e constituir
evidéncias. O senhor Jonatas informou que tomou ciéncia da revisdo preliminar da SEFAZ e que as
melhorias necessérias para o atingimento de um melhor nivel/patamar de governanga passam pelo
cumprimento do plano de acdo proposto em reunides anteriores. O senhor Jodo Ricardo observou que
um dos aspectos que promovera avangos nesse sentido é o trabalho relativo a elaboracdo da matriz
de riscos que constituira um apoio para varias outras acdes na companhia e que tem previsdo de
concluséo nos proximos trés meses. A seguir, o senhor Jonatas sugeriu a inversao de pauta, ao que
concordaram os demais membros, e sem a participacdo da representante dos empregados por
configurar conflito de interesses, conforme disposto no 8 3° do artigo 2° da Lei n°® 12.353 de
28/12/2010, referido no § 1° do artigo 19 da Lei n° 13.303/2016, passou-se ao item 4 — Resultado
das Negociagdes Salariais - Acordo Coletivo de Trabalho 2024/2025 referente a data base de
1°/05/2024. A senhora Liv, acompanhada da senhora Andrea e do senhor Armando, atualizou 0s
membros quanto ao resultado das negociacGes salariais no ambito do Acordo Coletivo de Trabalho —
ACT 2024/2025 junto as entidades sindicais da categoria, cujo pleito inicial foi
apresentado/deliberado na 600 RCA de 23/04/2024, em conformidade aos parametros fixados no
Oficio Circular da Comisséo de Politica Salarial — CPS n° 01/2024, de 29/02/2024. Inicialmente,
destacou as etapas da negociagdo que compreenderam quatro reunibes com 0s representantes
sindicais, sendo trés em maio (02/05, 09/05 e 23/05)|, com o encaminhamento a CPS das
reinvindicacOes para a andlise, e a quarta em julho (03/07) com o retorno da CPS, Em seguida,
mencionou as bases/condi¢fes da negociacdo, sendo: a) reinvindicacfes no ambito do ACT -
renovacéo integral do atual Acordo Coletivo, com ampliacdo da garantia no emprego para 100%;
estabilidade no emprego dos delegados sindicais; liberacdo de uma vaga de um diretor sindical para
0 Sindicato dos Quimicos, Quimicos Industriais e Engenheiros Quimicos do Estado de Séo
Paulo — SINQUISP; aumento real de 15% no salario e nos Vales Refeicdo — VR e Alimentacdo — VA;
retorno da Cesta de Natal; b) reinvindicagdes adicionais (extra ACT) - aprimoramento do Plano de
Carreira com a participacdo dos sindicatos; inclusdo dos diretores sindicais afastados no Programa de
Participacdo nos Resultados — PPR; ampliacédo do limite percentual de empregados que podem gozar
férias simultaneamente nos meses de férias escolares; ampliacdo dos nucleos de plantdo para
atendimento a emergéncia nas agéncias ambientais; abono integral de auséncia no dia do aniversario;
antecipacdo do pagamento do PPR 2023; aprovacao da Evolugédo por Competéncia 2023, retroagindo
a outubro de 2023; liberacdo da marcacdo do ponto na hora do almocgo; c) pleitos atendidos no
ambito do ACT - reajuste de 2,77% (IPC-FIPE de maio/2023 a abril/2024) sobre os salarios e
beneficios econdmicos (VA, VR, auxilio creche, auxilio a pessoa com deficiéncia, auxilio funeral e
gratificacdo de férias); alteracdo do auxilio creche, aplicado a todos os empregados, sem distin¢do de
género e remuneracdo; alteracdo do parcelamento da gratificacdo de férias, a ser paga por periodo de
forma proporcional aos dias de férias gozados; renovagdo das demais clausulas econdmicas e ndo
econdmicas/sociais estabelecidas no ACT 2023/2024, vencido em 30/04/2024, incluindo a
manutencdo da garantia de emprego em 96%; d) pleitos adicionais atendidos (extra ACT) -
aprimoramento do Plano de Carreira com a participagdo dos sindicatos; inclusdo dos diretores
sindicais afastados no PPR; ampliacdo do limite percentual de empregados que podem gozar ferias
simultaneamente nos meses de férias escolares (julho e janeiro); ampliacdo dos nucleos de plantdo
para atendimento a emergéncia nas agéncias ambientais; abono integral de auséncia no dia do
aniversario; antecipagdo do pagamento do PPR 2023; aprovagdo da Evolugdo por Competéncia 2023,
retroagindo a outubro de 2023; liberacdo da marcacdo do ponto na hora do almogo. Entre outros
pontos, destacou que: a) em relagdo a liberagdo da marcagdo do ponto na hora do almocgo, trata-se
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inicialmente de um estudo, sendo que os sindicatos foram informados de que ha uma forca-tarefa
envolvida no processo de admisséo dos novos concursados e que é necessario aguardar o ciclo desta
negociacdo para regulamentar esta questdo, visto que requer estabelecer um certo controle; b) em
relacdo ao PPR houve a antecipacdo do pagamento em maio; c) a aprovacdo da evolugdo por
competéncia, retroagido a outubro/2023, aguarda a aprovacdo da CPS; e d) os sindicatos em
assembleia realizada em 04.07 aprovaram o ACT. A senhora Marisa questionou como funciona a
questdo relativa a liberacdo da marcacdo do ponto na hora do almoco. A senhora Liv esclareceu que
a liberagcdo da marcacéo do ponto se trata de um pleito antigo; e que o ponto acordado junto aos
sindicatos foi quanto a revisdo e definicdo de um novo regramento até o término da vigéncia deste
ACT (30/04/2025), sendo que esta previsto um prazo determinado para avaliagdo. Obtendo avangos
nos estudos desta questéo, serdo futuramente reportados aos membros do Conselho de Administracéo
para discussdo. Por fim, a senhora Liv informou que o Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias
Urbanas da Baixada Santista e Vale do Ribeira — SINTIUS, com atuacdo na baixada santista (Santos,
Cubatdo e Registro) ainda ndo manifestou seu aceite, e que continuam as tratativas com o mesmo, 0
que ndo impede a celebracdo do ACT com o sindicato da categoria preponderante (Sindicato dos
Trabalhadores em Agua, Esgoto e Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo — SINTAEMA). A seguir,
passou-se ao item 3 - Apresentacdo dos Resultados/Desempenho das Diretorias — Projetos
Institucionais - PI, Programa de Participacdo dos empregados nos Resultados-PPR, Plano de
Acdo. O senhor Thomaz lembrou os membros que o tema foi sugerido na reunido anterior pelos
senhores Jodo Ricardo e Jonatas, com o de acordo dos demais membros, para subsidia-10s no processo
de Avaliacdo dos Administradores. Na sequéncia, a senhora Liv discorreu sobre o desempenho da
Diretoria de Gestiao Corporativa e Sustentabilidade “A” abrangendo o0s seguintes principais
tépicos: 1) Estrutura Organizacional; 2) Painel de Controle de Demandas e Projetos; 3) Plano de
Acdo Emergencial — 2023/2024; 4) Projetos Institucionais; 5) PPR — 2023/2024; 6) Painel de
ContribuicGes; 7) Principais acdes dos Departamentos da Diretoria A. Sobre o tdpico 1, destacou: a)
a equipe de gestores a frente dos seis Departamentos que integram a Diretoria, salientando que esta
em processo seletivo a definicdo do responsavel pelo Departamento de Tecnologia da Informacéo; b)
a equipe de assessores e assistentes que compde o Gabinete; c) o perfil do corpo funcional de acordo
com a faixa etéria, género, nivel ocupacional; e d) a distribuicdo dos empregados por Departamento,
ressaltando que a maior parte dos 267 colaboradores esta lotada no Departamento de Suprimentos e
Servicos Administrativos (116; 43% do total). Sobre o topico 2, informou que o controle das
demandas e projetos é feito pela equipe do Gabinete, mais especificamente pela assistente Ana
Claudia de Lima Toledo, destacando que o acompanhamento das acOes prioritarias € realizado de
forma compartilhada, sendo que cada Departamento atualiza semanalmente, por meio de planilha, a
evolucdo das suas metas/atividades com controle de prazos, além de reunides quinzenais com a
Diretoria, e que a consolidacdo permite identificar/avaliar o estdgio em que se encontra cada
atividade/projeto (executado ante planejado), com alertas em relacdo ao percentual faltante. Sobre o
tépico 3, informou que foram concluidas 28 agdes, correspondendo a 87,5% do total de 32 previstas
para a Diretoria, distribuidas entre os 5 eixos do Plano de A¢do Emergencial (1-Pessoal, 2-Sistemas,
3-Infraestrutura, 4-Normas e Procedimentos — Administrativos, 5-Normas e Procedimentos —
Licenciamento Ambiental, e 6-Comunicacdo), o qual foi pauta de reunides anteriores (5922 RCA de
26/09/23 e 5932 RCA de 31/10/23). Relativamente as a¢Ges concluidas, mencionou que: vinte foram
dentro do prazo; seis em atraso; e duas foram antecipadas, enquanto em relacdo as a¢Ges nao
concluidas, se referem especificamente: ao contrato de checklist protocolo; a alteracdo do Convénio
Médico; a andlise para contrato de nuvem; ao contrato de atendimento ao publico (Call Center),
salientando beneficiara principalmente a Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental; e a
revisao da precificacdo dos servigos, salientando que esta foi acrescida em maio/24. Sobre o tépico
4, destacou os resultados parciais (executado ante planejado) e principais aspectos quanto ao
andamento das acgdes relativas ao Pl 3 - Cuidar de Quem Cuida (trés acdes) e PI 2 — CETESB do
Futuro (cinco ac6es), conforme referidos na 5932 RCA de 31/10;/23 e 5942 RCAE de 27/11/23, quais
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sejam: a) Plano de Transmissdo do Conhecimento — 42% ante 83% - ressaltando que o cumprimento
esta condicionado a formalizacdo das &reas (materializagdo da evidéncia); b) Subprograma de Saude
Mental e Bem-Estar — 71% ante 84% - pesquisa feita recentemente, pendente de lancamento dos
resultados com as demais atividades atreladas; c) Aprimoramento do plano de Empregos e Salarios
da CETESB — 36% ante 48% - contrato assinado com a Fundacéo Instituto de Administracdo — FIA,
em curso entrevista da FIA junto aos conselheiros e empregados; d) Fomento de sustentabilidade no
Estado — 26% ante 61% - em andamento o0 mapeamento com as Secretarias de Estado para verificar
como a Companhia pode contribuir nessa agenda, sendo ja realizadas reunides com a SEMIL e
Secretaria Estadual de Energia; e) Plano de sustentabilidade — 33% ante 66% — sendo o0 mapeamento
uma das agdes em curso junto a Fundacdo Vanzolini, com previsdo de maior celeridade no 2°
semestre; f) estabelecer as diretrizes de melhoria dos servigos de Tl — 25% ante 62% - incluindo a
substituicdo do Sistema de InformacBes sobre Fontes de Poluicdo-SIPOL; g) analise da restauracdo
florestal por meio de plataforma digital — 10% ante 41% - acdo em conjunto com a Associacdo
Paulista de Produtores, Fornecedores e Consumidores de Florestas Plantadas — Florestar, conforme
mencionado na 588% RCA de 29.06.23; h) estabelecer boas praticas de Governanca de Dados na
Companhia — 32% ante 75%. Sobre o tépico 5, demonstrou os resultados em relacdo ao PPR 2023
(proposto, realizado e aferido) vinculadas a Diretoria A, conforme discutidas/deliberadas pelo
Conselho na 5972 RCA de 30/01/24 e 5982 RCA de 27/02/24, e destacou especialmente o Realizado
“R” do 1° e 2° trimestres/2024 (1T24 e 2T24), respectivamente, em relacdo aos Alvos “A” propostos
relativos as metas do PPR 2024, quais sejam: PPR 2024 - Meta 1 — reducdo do nivel do grau de
dependéncia do Tesouro (vinculatoria e obrigatdria) — condicional ao atingimento minimo de 70% da
meta, A: 34%, R: 1T24 - 20,02% e 2T24 - 20,71% (atingida); Meta 2 - reducdo dos custos
operacionais no ano, A: R$ 15 milhdes, R: 1T24 - R$ 1,82 milhdes (2T24 — nédo disponivel); Meta
3 - ampliacgdo de investimentos e desenvolvimento, A: 3%, R: 1T24 - 3,88% e 2T24 - 4,69%; Meta
4 - estruturacdo da Politica de Governanca de Dados (PGD), A: 100%, R: 1T24 - 80% e 2T24 - 100%;
Meta 11 - satisfacdo do usuéario sobre o atendimento da CETESB, A: 75%, R: 87% (ambos
trimestres); Meta 12 - ampliacdo do alcance das Pesquisas de Satisfacdo, A: 2.000 (respostas obtidas
no ano), R: 1T24 - 318 ; 2T24 - 1.286; Meta 13 - Realizacdo do Painel de Contribuigdes, A: 100%,
R: meta consolidada pela Presidéncia. Salientou que em relacdo ao PPR 2023 a Unica meta ndo
atingida foi a de n° 4 - geracdo de 1.280.000 kWh/ano de energia elétrica proveniente de fontes
renovaveis, cujo resultado foi 670.255,07 KWh/ano, influenciado pelo atraso na implementacéo de
placas de energia fotovoltaica nas agéncias devido a infraestrutura, além de outros fatores externos,
como a nao instalacdo do medidor pela concessionaria ENEL. O senhor Claudio questionou se essa
questdo foi sanada, ao que a senhora Liv informou que sim. O senhor Luiz Ferraro ponderou em
relacdo a meta 13, ressaltando que a Companhia estd num processo de aprendizado e considera mais
importante a consolidacdo da implementacdo de uma rotina padronizada de gestdo que envolva um
acompanhamento desde o nivel de gestdo mais baixo (gerente de Setor) até a Presidéncia, do que
efetivamente as areas cumprirem plenamente o que propuseram. A senhora Liv informou que algumas
acOes tém sido feitas nesse sentido junto aos setores e divisdes, ponderando que ha caracteristicas
diferentes entre a Diretoria A e as demais Diretorias que dificultam uma padronizagdo, acrescentando
que a orientacao tem sido para que cada gerente (Setor/Divisdo) atue mais proximo as suas equipes a
fim de otimizar os resultados. O senhor Thomaz informou que esté prevista a capacitacdo dos gestores
no 2° sem/2024 e que a CETESB esta amadurecendo na cultura e propagacdo de gestdo de
metas/resultados, sendo que isto depende em boa parte do apoio dos assessores de cada diretoria,
salientando que o Painel de Contribui¢des, conforme referido na meta 13 do PPR, cujo resultado
parcial aponta o atingimento de 30%, estd em linha a esse propdésito. O senhor Jénatas questionou
qual tem sido o retorno/participacdo dos empregados em relacdo a implementacdo do Painel de
Contribuicbes, ao que a senhora Liv respondeu que houve recentemente um levantamento para
subsidiar a elaboracdo de uma FAQ (perguntas/respostas frequentes) a fim de melhor orientacdo aos
empregados. O senhor Thomaz observou que apesar da percepgéo de certa resisténcia, em razdo de
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ndo fazer parte da cultura da empresa a gestao de resultados em niveis intermediarios de lideranca,
uma vez que as metas sdo definidas em nivel superior (gabinete/diretoria), a dindmica desse
mecanismo permitindo a proximidade/participacao junto ao corpo funcional, é relevante para um
melhor planejamento, e que no &mbito da Presidéncia tem feito reunides bimestrais junto aos gerentes
de departamento para alinhamento nesse sentido. A senhora Simone observou que o atendimento das
maiores demandas compete as chefias inferiores/intermediarias e corroborou em relacdo a
importancia da participacdo destas no planejamento/definicdo das metas. Quanto ao tdpico 6, a
senhora Liv destacou que h& 60 metas vinculadas aos quatro Projetos Institucionais que envolvem a
diretoria A, discorrendo sobre a dindmica quanto ao acompanhamento de cada uma por meio de um
“Painel de indicadores” (dashboard) que contém entre outros dados: a descricdo dos objetivos
estratégicos; os objetivos de contribuicdo da area; as métricas/medidas de contribuicdo; férmula e
metas (periodo e parcial); e atualiza¢do quanto aos resultados, os quais s&o consolidados e divulgados
pelo PD a partir das evidéncias que sdo encaminhadas pelos departamentos. Quanto ao topico 7, no
ambito do Departamento de Pessoal e Cultura, destacou as seguintes acdes vinculadas a trés metas,
sendo - a) atendimento as demandas da Pesquisa Clima Organizacional - 2023: al) concurso publico
— principal demanda do corpo funcional conforme a pesquisa; a2) guia de integracdo; a3) programa
de estagio — 2.295 inscritos com resultado previsto para 2% semana de agosto; a4) revisdao do
aprimoramento do Plano de Empregos e Salarios — PES — com a participacdo da FIA; a5) programa
de Saude Mental — resultados da pesquisa previstos para agosto; a6) capacitacdo gerencial —
ministrada pela Fundacdo Dom Cabral — FDC com carga total de 960 horas (120h por turma); b)
Motivacao - desligamentos consensuais — total de 45 desligamentos — economia de aproximadamente
R$ 14 milhdes, com previsdo de economia de R$ 7 milhdes em 2024 e 2025; c) Modernizagdo —
ajuste de banco de horas, reformulacdo de pagamento — regras de substituicdo, melhorias de
comunicagéo — insercdo na intranet de informagdes/atualiza¢fes sobre o plano de carreira, plano de
assisténcia médica, entre outros. No ambito do Departamento de Sustentabilidade destacou as
seguintes acOes vinculadas as metas de: fomentar a sustentabilidade no Estado; modernizar e melhorar
as politicas internas; e difundir conhecimento e dados: a) evento/palestra “Jornada de
Sustentabilidade, em busca de um desenvolvimento corporativo sustentavel” - realizado em 04/07,
organizado pela Fundagdo Vanzolini; b) seminario/mesa redonda sobre “desafios para quantificagao
das emissOes de Gases de Efeito Estufa — GEE em aterros sanitarios”; ¢) langamento do relatdrio
dindmico relativo as atividades do Estado, no &mbito das mudancas climaticas, com o objetivo de
melhorar a qualificacdo dos dados; d) Painel sobre os resultados de Logistica Reversa — LR — a ser
disponibilizado em breve com dados historicos desde 2012, visando maior transparéncia nesta politica
estadual, salientando que a CETESB recebe alta demanda pelo Conselho Estadual do Meio
Ambiente — CONSEMA, e que ele contempla ndo apenas empresas que atuam em S&o Paulo, mas as
que possuem plantas em outros estados, aderentes a planos coletivos. Os senhores Luiz Ferraro e
Claudio questionaram em relacdo ao compromisso das empresas aderentes ao plano de LR. A senhora
Liv informou que atualmente ainda ndo ha como identificar as empresas devedoras, salientando que
a partir da ampliacéo das atividades licenciadas no estado, por meio do novo Decreto, havera maior
possibilidade para esse controle. No ambito do Departamento Econdmico-Financeiro, destacou a
principal agdo desenvolvida em alinhamento as metas de: modernizar, automatizar; organizar e
melhorar o planejamento; ampliar investimento e dar celeridade; e construir indicadores para
ampliacdo do conhecimento da Companhia, a qual foi o desenvolvimento do Painel (Painel de Gestao
a Vista) que possibilita a cada diretoria uma visdo ampliada quanto a gestdo or¢camentéria (realizado
ante previsto na Lei Orcamentaria Anual — LOA) em relagdo aos diversos itens que integram os trés
grupos contabeis “Despesas Correntes, Investimentos e Pessoal e Reflexos”, destacando que esta
iniciativa possibilitou que as Diretorias tivessem conhecimento de todos os contratos a elas
vinculados e que o objetivo é migra-los para o sistema Totvs. No ambito do Departamento de
Tecnologia da Informacéo, informou que as ac6es estdo vinculadas as metas de: melhorar sistemas
e infraestrutura; melhorar atendimento; modernizar - digitalizar e automatizar; e ampliar a seguranca,

Av. Prof. Frederico Hermann Junior, 345 | CEP 05459-010 | Sdo Paulo, SP | Fone: (11) 3133-3000

Péag. 5 de 19 - Documento assinado digitalmente por LUIZ ANTONIO FERRARO JUNIOR, VALDECIR SARROCHE DA SILVA, ROSE MIRIAN HOFMANN, JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA, RODRIGO LEVKOVICZ, JOSE

PAULO NEVES, KELLY LOPES LEMES, SIMONE PATRICIA DA SILVA, THOMAZ MIAZAKI DE TOLEDO, JONATAS SOUZA DA TRINDADE, MARISA MAIA DE BARROS, CLAUDIO CARVALHO DE LIMA.

Para conferéncia, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo CETESB.089989/2023-13 e o codigo 51FYKLJP.



m = SAO PAULO Pagina: 99
M ' GOVERNO DO ESTADO

CETESB SAO PAULO SAO TODOS

destacando entre as principais: a) melhorias no sistema de licenciamento e-Cetesb, salientando que
em 2024 esta em curso a automatizacdo do sistema de Certificado de Movimentagdo de Residuos de
Interesse Ambiental-CADRI, entre outros, como o de Fontes Mdveis, para acompanhamento de
multas; b) o Painel “Gestdao de Projetos” para definicdo das prioridades em relagdo as demandas
advindas das varias areas, bem como acompanhamento dos principais projetos, com base nas decisdes
da Diretoria Colegiada; ¢) a aquisi¢do de 350 notebooks e 31 desktops principalmente destinados a
Escola Superior da CETESB — ESC e aos novos ingressos do concurso, e; d) melhorias em
telecomunicacao/infraestrutura - instalacdo do PABX em 18 agéncias (concluido), Wi-fi (11 agéncias
atendidas de 21 previstas) e aumento dos links de internet (26 agéncias atendidas de 28 previstas).
No ambito do Departamento de Suprimentos e Servigos Administrativos, informou que as agdes
estdo vinculadas as metas de: modernizar — digitalizar e automatizar; agilizar/desburocratizar;
organizar; e ampliar transparéncia, destacando entre as principais agdes: a) substituicdo do modelo
“frota propria” por “locacdo de veiculos”, permitindo reducdo dos custos de manutencdo; b)
ampliacdo da instalacdo de painéis de energia fotovoltaica; c) mutirdo de limpeza
(reducdo/inutilizacéo de armarios fora de uso) a fim de disseminar a cultura de “nao deixar no trabalho
aquilo que ndo ¢ do trabalho”, e; d) contratacdo dos servigos de Call Center e desmobilizacéo dos
servigos da grafica. No ambito do Departamento de Governanca e Inteligéncia de Dados, informou
que as acdes convergem as metas de: fomentar cultura de dados; qualificar e organizar os dados da
empresa; ampliar o acesso as informac6es; e ampliar o uso das aplicacdes voltadas a avaliacBes
geoespacial, destacando, entre as principais: a) Acordo de cooperacdo com a Associacdo Paulista de
Produtores, Fornecedores e Consumidores de Florestas Plantadas — Florestar (conforme referéncia no
topico 4), que desenvolveu um projeto para monitoramento automatico da vegetacdo nativa, o qual
sera pleiteado junto a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo — FAPESP; b)
continuidade em 2024 do Hackathon junto a Florestar com o objetivo de buscar/desenvolver solugdes
tecnoldgicas para as questdes ambientais em parceira com outras instituicdes, como a Fundacao
Florestal; c) programa Datanautas, com ampla divulgagéo ao corpo funcional e trabalho conjunto com
a SEMIL; d) projeto VoaCETESB, iniciativa para apoiar o ordenamento e fomentacdo do uso de
drones na CETESB, e; e) amodernizacdo de mapas como o de Qualidade das Praias, com atualiza¢fes
e incremento de informacgdes por meio da correlacdo de dados relativos ao vento e clima, e 0 uso do
satélite (georeferenciamento). A senhora Marisa teceu breves ponderacdes e questionamentos de
alguns pontos, entre eles, relativamente ao dimensionamento da estrutura de departamentos, na
correlacdo chefia-subordinados, como por exemplo, de Governanga e Inteligéncia de Dados — AD,
conforme abordada no topico 1, considerando a composicdo de um gerente e trés colaboradores,
observando que seria viavel, com base nessa estrutura enxuta, incorpora-la em outra area. A senhora
Liv informou que a iniciativa do Datanautas despertou o interesse de alguns colaboradores em atuar
nesse departamento, pontuando que estdo previstas mudancas no sentido de fortalecé-lo, sendo uma
delas incorporar o Setor de Estatisticas, que atualmente integra o Departamento de TI, com o
propdsito de realizar o tratamento/analise de dados de forma mais ampla/corporativa. Entre outros
pontos, mencionou: que outra meta para 0 AD seria ampliar o escopo para dados de
geoprocessamento; que atualmente estdo sendo desenvolvidos varios “Painéis de dados/informagdes”
(dashboards), porém sem uma padronizagéo, conforme preconiza as melhores praticas, o que tambem
abre a possibilidade de agregar esta atribuicdo ao AD, salientando que cabe a Tl garantir a
“seguranca” do dado, porém ndo a sua “qualidade”. Ressaltou que a CETESB est4, por meio do AD,
buscando agrupar/consolidar os dados de forma inteligente ao seu negécio (Bl — Business
Intelligence), sendo um dos pontos importantes nesse sentido, garantir que eles tenham “qualidade e
confiabilidade™ para serem utilizados interna e externamente, pontuando que ha algumas perspectivas
quanto a automatizacdo de licengas, por exemplo, que requerem assertividade nos processos de
avaliagdo. O senhor Luiz Ferraro ponderou, entre outros pontos, sobre a definicdo de pardmetros
quanto a gestdo de pessoas, bem como a contratacdo de consultoria para desenvolver estudo quanto
ao volume/complexidade de tarefas. O senhor Thomaz contextualizou brevemente os principais
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motivos relacionados a criacdo dos departamentos de Sustentabilidade e de Governanca e Inteligéncia
de Dados, salientando que a proposta inicial era de que “governanca e inteligéncia de dados” servisse
as demais diretorias, em especial, a de Qualidade Ambiental., considerando as suas caracteristicas de
producdo de relatérios para atender o publico interno e externo, e que a expectativa/ages de ampliar
0 escopo de suas atividades, conforme mencionou a senhora Liv, estd em andamento. Ao final, 0s
conselheiros parabenizaram a senhora Liv pela apresentacdo. Em seguida, a senhora Fernanda,
representando a diretora Mayla Matsuzaki Fukushima que ndo pbde participar por motivo de férias,
discorreu sobre o desempenho da Diretoria de Avaliagdo de Impacto Ambiental “I”. Ap6s uma
breve apresentacdo em que destacou sua experiéncia/atuacdo de 17 anos na Diretoria I, sendo 4 como
gerente de departamento, explanou sobre os principais aspectos/resultados a partir dos seguintes
tépicos: 1) Estrutura Organizacional; 2) Plano de Acdo Emergencial 2023; 3) Estratégia de Reducéo
do Estoque - comparativo da posi¢do do estoque relativo aos pedidos de Licenga; 4) Projetos
Institucionais; 5) PPR 2024 — resultados parciais; 6) Painel de Contribuicdo; 7) Outras acdes de
destaque. Sobre o tépico 1, demonstrou o organograma da diretoria composta por trés Departamentos:
Licenciamento com Avaliacdo de Impacto Ambiental — IL, com 2 Divisdes e 4 Setores; Apoio em
Avaliacdo de Projetos e Processos — IA, com 3 Divisoes e 6 Setores; e Desenvolvimento de Ages
Estratégicas para o Licenciamento, com 2 Divisdes e 5 Setores, além de 4 assistentes executivos e 7
assessores, que integram o Gabinete, destacando as principais caracteristicas de cada
Departamento/Divisdo e as duas reestruturacdes recentes ocorridas na Diretoria I, sendo a primeira
com a reativacgdo do ID, no 1° sem/2023 e a segunda, com a migracéo da Divisdo de Licenciamento
de Obras Hidraulicas e Lineares do IL para o ID, no 1° sem/2024. O senhor Thomaz informou que a
principal razdo para esta reestruturagdo foi balancear a distribuicdo de trabalho em razédo da
sobrecarga que havia no IL devido a alta demanda de licencas de avaliacdo de impacto ambiental,
sendo que o ID tem atribuigdes de apoio, como o desenvolvimento de novas ferramentas e normativas,
que qualificam a producdo do licenciamento, salientando que o IA também da apoio a Diretoria de
Controle e Licenciamento Ambiental “C”. Sobre o topico 2, destacou o estabelecimento de duas
acOes emergenciais relativamente ao Eixo 4 — Normas e procedimentos - licenciamento ambiental,
do Plano de Acdo Emergencial 2023, conforme discutido na 5872 RCA de 23.05.23, a partir de um
diagnostico que identificou que o maior estoque (cerca de 70% - demanda do IL) estava relacionado
as Licencas de Operacdo (LO) e renovacdo de Licencas de Operagdo (RLO), resultando tanto na agdo
de reativar o ID, como em estabelecer estratégias emergenciais para sua reducdo, quais sejam: 2.1)
“avaliar estratégias para reducdo”, vinculada ao objetivo especifico de otimizar o fluxo dos
processos e reduzir estoque, proporcionando a reducdo do estoque de pedidos de LO e RLO de obras
lineares (energia — dutos e linhas de transmissdo) em: a) 38% (Setor de Licenciamento de
Empreendimentos Lineares-1LOL) e 13,5% (IL), correspondente a 63 processos encerrados de um
total de 165 - emissdo de 24 licencas, no periodo de agosto a dezembro/23 em comparacéo a julho/23;
b) 38% (ILOL) e 14,5% (IL), correspondente a 49 processos encerrados de um total de 128 - emissao
de 25 licencas, no periodo de janeiro a junho/24 em comparagéo a dezembro/23; 2.2) “elaborar linhas
de corte para o licenciamento ”, vinculada ao objetivo especifico de revisar enquadramento e triagem
para otimizar o licenciamento, a qual esta em andamento, sendo publicadas seis Decisbes de
Diretoria: DD 046/2023/C/1 - galpdes logisticos; DD 086/2023/1 - gasodutos; DD 085/2023/1 - obras
metroferroviarias; DD 095/2023/1 - procedimento para LOs de obras lineares; DD 022/2024/1 -
regularizacéo de rodovias, e outra referente a presidios, sendo as duas tltimas desdobramentos do Pl
9 - Foco no Impacto. Sobre o tépico 3, demonstrou o seguinte comparativo da posicao do estoque de
licengas relativo a junho/2024 ante julho/2023, de acordo com 0s respectivos instrumentos e
tipologia: Licenca Prévia-LP (Estudo de Impacto Ambiental-EIA) — 50 ante 51; LP (Relatorio
Ambiental Preliminar-RAP) — 70 ante 73; LP (Estudo Ambiental Simplificado-EAS) — 18 ante 36;
Licenca de Instalacdo-LI — 17 ante 43; LO + RLO — 347 ante 408; Relatorio de Regularizacao
Ambiental-RRA — 81 ante 85; Total — 583 ante 696 (reducéo de 26,2%). Entre outros pontos, salientou
que as reducdes de estoque de LI tém sido favorecidas em razéo de estarem inclusas como meta no
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PPR e ha& normativas previstas para algumas tipologias LP-RAP. Sobre o tépico 4, demonstrou o
andamento das a¢es em relagdo aos dois Projetos Institucionais vinculados a Diretoria, quais sejam:
Pl 9 - Foco no Impacto e Pl 10 - Mapfauna-SP. Relativamente ao Pl 9, destacou a
“Elaboracdo/Revisdo de linhas de corte para o licenciamento com Auto de Infracdo
Ambiental — AIA”, sendo: quatro normativos publicados em 2023 - Galpdes Logisticos, Gasodutos,
Ferrovias/metré e Procedimento de licenciamento de obras lineares); dois em 2024 - Residuos solidos
e Regularizacéo de rodovias; trés em andamento — Distrito Industrial; Presidios e Parques Tematicos;
e outros quatro previstos que demandam maior estudo/avaliacdo - Aer6dromos; Parcelamento do
Solo; Barragens e Mineracdo. Entre outros aspectos, o senhor Thomaz observou em relacdo a
descentralizacdo de alguns processos relativos a “residuos sélidos/aterros” para a Diretoria
C/Agéncias por meio de DD. A senhora Kelly questionou em relagéo as de “Presidios” se referem-se
a novas linhas de corte ou revisdo das atuais, ao que a senhora Fernanda e o senhor Thomaz
informaram que a Companhia licencia os novos e a ideia quanto aos atuais (revisdo) € manter apenas
o controle em relagdo ao impacto de efluentes. Na sequéncia, a senhora Fernanda informou que foram
revistos/elaborados outras normas internas para o licenciamento e equipes de apoio, como: a) roteiros
e manuais para o licenciamento com AIA (LI, LO) visando padronizacdo e melhor entendimento
tanto internamente quanto ao empreendedor; b) banco de exigéncias; ¢) modulo de emissao e gestdo
de licencas no Sistema Integrado de Gestdo Ambiental - SIGAM (fase de testes), salientando que
atualmente o processo € manual; d) formularios semidigitais, sendo concluido para o0 EAS de linhas
de transmissao; e) capacitacdes técnicas; f) desenvolvimento/integracéo de base de dados, destacando
que o e-Cenarios é uma ferramenta muito utilizada pelo IL; f) simplificacdo de procedimentos para
andlise de risco (bases de combustiveis e usinas), principalmente visando a reducéo da demanda das
equipes de apoio e otimizar a atuacdo das agéncias; g) revisao e padronizacdo de pareceres técnicos;
h) capacitacdo continuada (ar, ruido, risco tecnolégico, efluentes, residuos). Relativamente ao P1 10,
destacou o andamento em relacdo a trés acdes: a) Disponibilizar os dados das campanhas de fauna
provenientes dos estudos ambientais — realizado organizagédo e cadastramento de planilhas no portal
e-Cenarios; b) Ampliar o conhecimento técnico das equipes — realizados trés cursos: de fauna silvestre
no 1° sem/2024, além de contratacdo de consultoria especializada e seminarios; ¢) Utilizar os dados
da fauna terrestre provenientes do licenciamento para composi¢ao de indice de qualidade ambiental
— realizado levantamento para elaboracéo de proposta de indicador de qualidade ambiental. O senhor
Jonatas questionou que tipo de dado se refere a primeira acao (letra “a”) e teceu breves ponderacdes
em relacdo aos tipos de dados e sua forma de disponibilizacéo (padronizacéo), citando como exemplo
este contexto em relacdo ao IBAMA e propondo um intercambio com o 6rgdo nesse sentido, ao que
a senhora Fernanda informou que se trata de dados relativos aos registros de todas as espécies de cada
grupo de fauna, cuja planilha estd sendo padronizada. O senhor Rodrigo ponderou sobre a
possibilidade e beneficios quanto ao compartilhamento da base de dados de fauna dos relatérios da
Fundacdo Florestal — FF a CETESB e vice-versa. Sobre o topico 5, a senhora Fernanda informou que
as metas do PPR 2024, conforme deliberadas na 5982 RCA de 27/02/24, estao alinhadas aos Projetos
Institucionais, destacando os seguintes resultados parciais (data base: junho/2024): a) relativos a
meta 9 — “Zerar o estoque de pedidos de LI de obras de infraestrutura solicitadas até 2023 e atender
os pedidos de LI de obras de infraestrutura solicitadas em 2024, no prazo de até 180 dias”: Estogue
2023: total — 31, encerrados — 19; Entradas 2024: Entradas — 10; Encerrados — 5; Atingimento da
Meta — 58%; b) relativos a meta 10 — “Regulariza¢do ambiental da malha estadual concedida”,
destacou a situagdo em relacédo as cinco etapas (descricao, data da concluséo e/ou % atingida da meta):
b1) elaboracéo e publicacdo da DD de Regularizacdo de Rodovias — 25/03/24 — 70%; b2) publicacéo
do roteiro para elaboracdo do Relatério Ambiental para Regularizacdo da malha de Rodovias —
25/06/24; b3) estabelecimento de cronograma de convocagdo das concessionarias — 28/06/24,
salientando que envolve nove concessionarias para alinhar como serdo atendidas as solicitagdes com
expectativa de conclusdo até o final do ano — realizada reunido com a Intervias e contatos com a
EixoSP; b4) emitir 4 Licencas de Operacdo de regularizagdo de rodovias concedidas — aguarda
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solicitacBes — 90%; b5) Emitir 8 Licencas de Operacdo de regularizacdo de rodovias concedidas —
aguarda solicitagdes — 100%. O senhor Claudio questionou qual o setor que mais demanda Licengas
de Instalacdo, ao que a senhora Fernanda respondeu que, excetuando as obras que envolvem
parcelamento do solo e mineracdo que mais competem a Diretoria C (Agéncias), as maiores demandas
estdo nos setores de energia (linhas de transmissdo), rodovias e saneamento. O senhor Jonatas
observou que ha aspectos relacionados ao licenciamento de empreendimentos e atividades de
saneamento que podem ser padronizados ou simplificados. A senhora Fernanda informou que por
meio de uma DD no inicio do ano a Diretoria C ficou responsavel pelos licenciamentos dos projetos
vinculados ao “Integra Tieté”, em razao deste ser uma continuagdo do Plano Diretor de esgotos que
previa cinco grandes estacGes de tratamento (ja implantadas) e toda rede associada (mais de 500 km),
salientando que a Diretoria | atua nos licenciamentos de projetos de esgoto que atendem municipios
acima de 150 mil habitantes, e de 4gua considerando os que tém barramento ou transposi¢do de bacia,
estando o restante sob competéncia da Diretoria C, e que as EstacGes de Tratamento de Esgoto —
ETEs estdo sendo ampliadas, citando como exemplo as ETEs Barueri, S&o Miguel Paulista e Parque
Novo Mundo e as agéncias terdo capacidade de verificar/monitorar a expansao da rede junto ao
municipios. Sobre o topico 6, destacou que o Plano de Contribui¢des é uma das metas que integra o
PPR 2024 (peso 10%), alinhado ao PI 1 “Cetesb Infoma”, contemplando as seguintes
iniciativas/metas: a) de comunicacao nas redes sociais; b) de elaboragédo de procedimentos, instrucdes
técnicas, roteiros e capacitagdes (fontes fixas, biomassa, dguas residuarias, estudo circunstanciado,
entre outros); c) para reducdo de estoque no licenciamento (IL/ID); d) de atendimento ao
licenciamento de dez projetos prioritarios de governo (como: metrd, tlneis e rodovias); e) upload de
64 campanhas de fauna no e-Cenarios. Sobre o tépico 7, mencionou, além da reestruturacdo ja citada
no tépico 1: a) o fortalecimento da capacidade operacional (contratacdo de pareceristas); b)
integracdo das equipes para andlise e emissdo de autorizacdes de manejo de fauna provenientes da
SEMIL vinculadas ao licenciamento; c) gestdo de prazo do Ministério Publico; d) busca por
investimentos/parcerias, principalmente para o e-Cenérios; €) analise orgamento/Diretoria
(custo/investimento); f) restauracdo florestal e novas tecnologias para a qualidade ambiental; Q)
pesquisa de Clima Organizacional e reunido de balanco com equipes — reunides gerenciais realizadas
em abril e maio/24 e previsdo em outubro/24; h) lancamento das normativas de Regularizacdo de
Rodovias e do Plano de Mitigacdo de Atropelamento de Fauna. O senhor Jonatas questionou se a
analise de autorizacdes de manejo de fauna (item b) é feita por parecerista ou se pela equipe, ao que
a senhora Fernanda informou que atualmente € por parecerista mas a expectativa é passar a equipe.
O senhor Thomaz acrescentou que a intencao é que tanto as autorizacdes de manejo de fauna como
de supressdo de vegetacdo (ASV) tenham a coordenacdo centralizada em duas pessoas na propria
Diretoria | e, quanto a sala e-Cenarios (item d), que a implementacéo foi bancada principalmente pelo
Departamento de Estradas de Rodagem-DER e Banco Mundial. Quanto a analise orcamento/Diretoria
(item e), 0 senhor Thomaz, apos contextualizar um breve historico em relagéo a origem de atuagéo
da Diretoria I, que anteriormente integrava a Secretaria Estadual do Meio Ambiente (atual SEMIL),
reiterou 0 que havia comentado na ultima reunido (6022 RCA de 25/06/2024) em relacdo a
necessidade de revisdo da metodologia de célculo do preco das licencas, chamando a atengdo para a
revisao sob a dtica de efetuar a cobranca dos servigos de licengas de acordo com o “esfor¢o” e nao
com o “potencial poluidor” das atividades, em conformidade ao previsto na Lei Complementar
federal n® 140/2011. Ao final, os membros parabenizaram a senhora Fernanda pela apresentacdo. Na
sequéncia, a senhora Carolina discorreu sobre o desempenho da Diretoria de Qualidade Ambiental
“E”. Inicialmente exp6s um breve resumo de sua experiéncia profissional e académica, destacando
que assumiu a Diretora em marco de 2023 e que 0 escopo da sua apresentacdo abrange demonstrar:
a conducéo e gestdo da Diretoria; os resultados e acompanhamento das a¢cbes compromissadas; e 0s
desafios presentes e futuros na gestdo da qualidade ambiental no Estado. Nesse sentido, discorreu
sobre os seguintes tdpicos: 1) Estrutura Organizacional — dimensionamento e atribuicdes; 2) Redes
de monitoramento e atividades de laboratorio; 3) Diagndstico e acdes iniciais; 4) Atividades do
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periodo e resultados - 4.1) Plano Emergencial 2023; 4.2) Gestdo de Areas Contaminadas; 4.3)
Projetos Institucionais 2024; 4.4) Painel de Contribuigcdes 2024; 4.5) Orgamento; 4.6) Esforco de
Alinhamento; 5) Andlise de Risco; 6) Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica — NIT; 7) Regulagéo; e 8)
Desafios — 8.1) Workshop dos Relatérios de Qualidade; 8.2) Indicadores operacionais, qualidade dos
dados ambientais e transparéncia, integracéo dos laboratdrios e regulacédo. Sobre o topico 1, destacou
que a estrutura é composta por 5 Departamentos, 19 Divisdes e 1 Setor, sendo: Departamento de
Qualidade Ambiental, com 2 Divisdes (Qualidade do Ar; Qualidade das Aguas e do Solo);
Departamento de Analise Ambientais, com 6 Divisdes (Analises Fisico-quimicas; Toxicologia
Humana e Saude Ambiental; Andlises Hidro biologicas; Amostragem; Metrologia e Calibracéo;
Microbiologia e Parasitologia); Departamento de Laboratérios Descentralizados, com 7 Divisdes
(Laboratorios de: Campinas, Cubatdo, Limeira, Marilia, Ribeirdo Preto, Sorocaba e Taubaté);
Departamento de Fontes Moveis de Emissdo, com 2 Divisfes (Avaliagdo e Ensaio de Veiculos,
Emissdes Veiculares); Departamento de Areas Contaminadas, com 2 Divisdes (Apoio ao
Gerenciamento de Areas Contaminadas; Revitalizacbes e Informagdes em Areas Contaminadas); e
Setor de Atendimento a Emergéncias. Relativamente ao corpo funcional informou que abrange
aproximadamente 350 colaboradores, distribuidos entre o gabinete, as areas (46 gerentes e 281
funcionarios); e novos funcionarios a ingressarem pelo concurso. Entre as principais atribuicdes,
destacou: atendimento a emergéncias quimicas; monitoramento da qualidade ambiental e dos
efluentes: coleta e analises ambientais; gerenciamento de areas contaminadas; controle e fiscalizacao
de fontes moveis, além da interface com outras Diretorias quanto ao apoio nos processos de
licenciamento e as atividades de controle e fiscalizacdo. Sobre o topico 2, reportou os seguintes dados
relativos aos pontos de monitoramento/frequéncia de medicdo: 2.1) Redes de monitoramento: a)
Qualidade do Ar: 63 pontos (automatico)/continua; e 22 pontos (manual)/semanal-mensal; b)
Qualidade das Aguas: 18 pontos (automatico)/continua; c) Aguas interiores: 540 pontos
(manual)/trimestral; d) Aguas subterraneas: 395 pontos (manual)/semestral; e) Aguas costeiras — 70
pontos (manual)/semestral; f) Balneabilidade das praias litoraneas — 168 pontos (manual)/semanal;
g) Efluentes liquidos realizados (fiscalizacdo/licenciamento) — 735 pontos de lancamento
(empreendimentos prioritarios monitorados em 2023)/anual; 2.2) Atividades de Laboratorios: a)
Ensaios Acreditados - 1.392; b) Ensaios Analiticos Realizados - 309.358 (ano base 2023); c) Ensaios
de Emissbes Veiculares Realizados — 177 (ano base 2023). Sobre o tépico 3, informou que seu
conhecimento relativamente a atuacéo e qualificacdo da CETESB durante sua vivéncia académica,
ajudaram-na a tracar um diagnostico voltado a importancia/necessidade de organizar/disponibilizar
os dados ambientais de forma a gerar maior potencial de uso a populacdo (geracéo de valor publico).
Nesse sentido, destacou 0 seguinte contexto: a) Percepcdo anterior — seis aspectos: grande
quantidade de dados de qualidade ambiental oriundo de redes de monitoramento proprias;
comunicacdo técnica e cientifica; infraestrutura de laboratérios de ponta; reconhecida e corpo
funcional qualificado de exceléncia; capacidade de inovacao; referéncia nacional e internacional em
temas ambientais; b) Diagnostico inicial — sete aspectos: dados de qualidade com potencial para
gerar grande valor pablico, internamente e externamente; transparéncia passiva e linguagem pouco
acessivel; pouca clareza na defini¢cdo de responsabilidades e papéis; visdo pontual das areas, com
pouca integracao e sem direcionamento corporativo; resisténcia a mudanca e falta de reavaliagédo de
contexto; controle e supervisdo sem analise critica e sem conexdo com planejamento estratégico;
insuficiéncia na instrugédo processual e na construcao de Regulacdo. Relativamente as acdes iniciais
que pudessem contribuir para melhorias nesse sentido, destacou, entre outras: reestruturar o Gabinete
e definir responsabilidades para fazer frente a linhas de atuacdo, incluindo a contracdo de dois
profissionais, sendo um com qualificacdo em riscos/projetos e outro em areas contaminadas; conhecer
todas as areas/setores, incluindo visitas aos laboratdrios descentralizados; promover direcionamentos
e alinhamento entre os diferentes instrumentos de planejamento da companhia, considerando o
diagnostico e os feedbacks da equipe; definir acdes do Plano Emergencial 2023; e outras no ambito
do Planejamento Estratégico e Plano de Negdcio em conjunto com outras diretorias, vinculadas as
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sete diretrizes para a Gestdo 2024-2026, conforme mencionadas na 5912 RCA de 29/08/23, em linha
com os Projetos Institucionais: Monitora Tieté (P1 6), ValorizE (P1 7), RepenskE (PI 8). Sobre o tdpico
4, destacou: relativamente ao Plano Emergencial 2023 (topico 4.1) - trés acdes concluidas, sendo
duas relativas ao eixo 4 — normas e procedimentos (nova DD em substituicdo a DD 038/2017/C e DD
plano de aplicacdo da vinhaca - simplificacdo) e uma relativa ao eixo 6 - fortalecimento institucional
(Acordos de Cooperagio - Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba
do Sul - AGEVAP, Fundacdo de Apoio a Universidade Federal de Sdo Paulo - FAP/UNIFESP e FF);
uma em andamento - relativa ao eixo 4 (manual de gerenciamento de Areas Contaminadas) e uma em
atraso — relativa ao eixo 6 (Guia Réapido de Areas Contaminadas para a Diretoria C), ressaltando que
quando ocorreu a migracdo de AC para a Diretoria E em agosto, foi necessario priorizar outras
atividades, sendo que atualmente ela esta sendo reprogramada por meio de um plano especifico.
Relativamente ao Fundo Estadual para Prevencdo e Remediagio de Areas Contaminadas — FEPRAC
citou que foi migrado para a Presidéncia, sem prejuizo da atuacdo/apoio técnico da Diretoria E. O
senhor Thomaz informou, nesse sentido, que foi criada no &mbito da Presidéncia uma area de fundos
e fomento, centralizando: Fundo Estadual de Recursos Hidricos — FEHIDRO, FEPRAC e Fundo
Estadual de Prevencdo e Controle da Poluicdo — FECOP que contara com 0 apoio das areas
finalisticas. Relativamente & Gestdo de Areas Contaminadas (topico 4.2), ressaltou o objetivo de
dar novo sentido/significado ao Departamento de Areas Contaminadas — AC, passando do
gerenciamento pontual a gestdo estratégica, por meio da mudanca de Otica do conceito de passivo
ambiental para o conceito de ativo econdmico e social, visando o potencial de reutilizagdo dessas
areas, destacando trés acOes alinhadas nesse propdsito: a) Plano de trabalho geral para o
Departamento, incluindo defini¢do de equipe para atuacéo estratégica; articulacdo institucional junto
as entidades como Prefeituras; revisao de procedimentos respostas aos oficios do MP; novo sistema
de Areas Contaminadas; identificacio e cadastro de Areas de Preservacio — APs; capacitacio e
treinamento; entre outros; b) “Plano de Ataque" para otimizar analise de processos e diminuir tempo
de resposta, incluindo: mobilizacéo (interna e externa) de recursos humanos; reorganizacéo da equipe;
controle de produtividade; revisdo dos procedimentos de outorga; e c¢) Regulacdo mais clara e
objetiva, incluindo, entre outras, a revisdo da DD n° 38/2017, Manual de Gerenciamento de ACs.
Relativamente aos Projetos Institucionais — PI (tdpico 4.3), destacou as seguintes principais acdes
e resultados: a) quanto ao Pl Monitora Tieté (Pl 6), interligado ao programa governamental
“Integra Tieté”, cuja principal meta é promover a melhoria efetiva da qualidade da &gua do Rio,
dentro do escopo de ampliar em 150% o ndmero de pontos/rios monitorados como suporte ao Integra
Tieté, além de consolidar o Papel da CETESB como 6rgéo oficial responsavel pelas informacGes
técnicas do Programa: os boletins trimestrais a SEMIL com indicadores como a carga organica de
Carbono Orgéanico Total-COT e os niveis de COT nos afluentes, além do mapa dos pontos de
monitoramento, conforme disponiveis no site do programa; e o0 andamento quanto a
verificacdo/monitoramento da mancha de poluicdo, destacando a etapa atual quanto ao
desenvolvimento da metodologia de estimacdo da mancha no médio Tieté a partir dos resultados de
Condutividade, Carbono Organico Total e Oxigénio Dissolvido ao longo de 20 pontos de medicéo, a
fim de identificar os municipios do médio Tieté impactados pelos langamentos de esgoto doméstico
gerados na Bacia Hidrogréafica do Alto Tieté — Evolucdo de 50%, tanto em relacdo aos relatorios do
indicadores do Integra Tieté quanto a estimativa da extensdo da mancha; b) quanto ao Pl ValorizE
(P1 7), cuja meta é aprimorar a comunicacao, visando aumentar o valor gerado (maior assertividade
e linguagem mais acessivel a populacédo): bl) melhorias nos Relatérios de Qualidade de Praias,
Qualidade do Ar e Emissdes de Fontes Mdveis, com a introducdo de um resumo executivo e
introducio de elementos gréficos; b2) eventos - Dia Mundial da Agua — Monitoramento da Sadde; e
Dia Mundial do Meio Ambiente, com o lancamento do Sistema Integrado de Monitoramento
(telemétrico) da Qualidade das Aguas do Estado de Sdo Paulo — SIMQUA (portal:
simqua.cetesb.sp.gov.br/webgis/inicio/) e debate sobre Gestio Integrada da Agua com representantes
da Companhia de Saneamento Béasico do Estado de Sao Paulo — SABESP e Departamento de Aguas
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e Energia Elétrica — DAEE; b3) Catalogo de Dados Abertos -visando facilitar o acesso por meio da
centralizacdo dos dados em uma pagina no portal (https://cetesb.sp.gov.br/catalogo-de-dados-
abertos/) abrindo a possibilidade de download pelo usuario — Evolucdo de 67%, sendo: seminarios —
50%; catélogo de dados abertos — 100%; glossério de termos técnicos — 50%; c¢) quanto ao Pl
RepensE (P1 8) — destacou as a¢des voltadas a meta de avaliar, por meio de um mapeamento e visita
a rede de monitoramento, as atribui¢des (atuais e legais) da Diretoria nas diversas linhas de atuacao
ambiental, em consonancia as diretrizes institucionais, as quais interligam as seguintes atividades:
cl) monitoramento ambiental; ¢2) consultoria, auditorias e prestacdo de servigos a terceiros; c3)
licenciamento ambiental; c4) gestdo e planejamento ambiental — politicas ambientais; c5) prevencédo
e controle de desastres ambientais; c6) informacdo, educagdo e conscientizacdo ambiental; c7)
estudos, pesquisas e inovacdo tecnoldgica; c8) fiscalizagdo ambiental; e c9) avaliacdo de impacto
ambiental; c10) protecdo de ecossistemas e a saude humana, a fim melhor refletir/repensar sobre as
rotinas atuais, salientando que foram aplicadas questdes para as equipes com a expectativa de
consolidar um relatério até o final do ano para sequéncia nas etapas - Evolucdo de 28%, sendo:
atribuicdes — 55%; demandas — 0%. Relativamente ao Monitora Tieté, o senhor Claudio questionou
se Guarulhos continuava sendo o principal municipio causador da mancha de poluicdo em razéo da
ndo atuacdo da SABESP no municipio durante um grande periodo, ao que a senhora Carolina
informou que a mancha esté associada a uma série de outros fatores, salientando que a melhora se da
principalmente nos pontos em que ocorre a diluicdo das aguas dos rios Atibaia e Piracicaba. Os
senhores Jonatas e Rodrigo teceram questionamentos em relacdo ao monitoramento dos niveis de
0z6nio na Qualidade do Ar, os quais foram esclarecidos pela senhora Carolina. Relativamente ao
Painel de Contribui¢des 2024 (tépico 4.4), a senhora Fernanda demonstrou a interligagdo com os
Projetos Institucionais vinculados a Diretoria E, bem como o progresso quanto ao atingimento das
metas, destacando: PI CETESB Informa — 19 metas; Pl Monitora Tieté — 5 metas; Pl RepensE — 35
metas; Pl ValorizE — 19 metas; Total — 78 metas, sendo: concluidas — 5 metas (6%); em andamento
— 68 metas (87%); e ndo iniciadas — 5 metas (6%). Relativamente ao Orcamento (tépico 4.5),
informou que na Gltima reunido da Diretoria E foi tratada a questdo da transparéncia associada ao
orcamento e, consequentemente, a necessidade do conhecimento/acompanhamento da execucao
orcamentaria, por meio do “Painel de Gestao a Vista”, sendo estabelecido como um alvo para toda
equipe gestora, destacando o feedback positivo, nesse sentido. Na sequéncia discorreu sobre alguns
resultados parciais (realizado ante previsto na Lei Orgcamentaria Anual — LOA) dos itens que integram
0s grupos Despesas Correntes, Investimentos e Pessoal e Reflexos, ressaltando o realizado de 95%
no periodo de janeiro a junho/2024 ante o previsto (R$ 56 milhdes ante R$ 59 milhdes), destacando
0s seguintes aspectos/indicadores: “manutencdo de maquinas e equipamentos” (R$ 1,6 milhdo —
Servicos de Terceiros - Despesas Correntes); incremento dos gastos de logistica, principalmente
“transporte de amostras” (R$ 1,9 milhdo — Outras Despesas - Despesas Correntes); e o realizado de
R$ 1,5 milhdo, relativo a “transferéncia do imobilizado” em andamento (grupo Investimentos),
operacdo em curso coordenada pela area administrativo-financeira. Relativamente ao Esforgo de
Alinhamento (topico 4.6), destacou: a) conversa com todas as areas da Diretoria E, com participacdo
de todo corpo funcional, incluindo laboratérios descentralizados — periodo de 07/06/23 a 24/04/2024;
b) reunides quinzenais de alinhamento do Gabinete para elaboracdo de estratégias de acao; c) reunides
(quinzenais em 2023 e mensais em 2024) com os chefes de departamento para tratar da gestdo das
atividades; d) reunides semestrais por departamento para tratar de assuntos especificos; e) reunides
semestrais com todos os funcionarios para tratar de problemas gerais e maior integracdo, destacando
a realizacdo de duas pesquisas de satisfacdo, sendo uma ao final de 2023 e outra no 12 encontro da
Diretoria E em 2024, com a divulgacéo dos resultados; f) Sharepoint e acompanhamento do Gabinete,
com o objetivo de compartilhar/atualizar as demais equipes as atividades e metas do gabinete
(dashboard) e transferir as responsabilidades. Sobre o topico 5, informou que esta em curso na
Companhia um processo de mapeamento de risco operacional, destacando que na Diretoria E foram
analisadas duas areas, com o seguinte resultado: a) Departamento de Gerenciamento de Areas
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Contaminadas — identificados e avaliados 33 eventos de risco, sendo: quanto a classificacdo: muito
alto — 30%, alto 49%, moderado — 18%, baixo — 3%; quanto & tipologia: operacional — 46%,
integridade — 27%, conformidade — 18%, imagem/reputacdo — 6%, financeiro — 3%; b) Setor de
Atendimento a Emergéncias - identificados e avaliados 21 eventos de risco, sendo: quanto a
classificagdo: muito alto — 9%, alto 62%, moderado — 24%, baixo — 5%; quanto a tipologia:
integridade — 29%, conformidade — 33%, imagem/reputacdo — 29%, financeiro — 9. O senhor Jonatas
questionou se houve um envolvimento direto da equipe da Diretoria E com a Divisdo de
Conformidade e Gestéo de Riscos — PMC, responsavel pela condugéo desse processo na Companhia,
ao que a senhora Carolina respondeu afirmativamente, informando que houve reunifes entre as
equipes, 0 Gabinete, a consultoria e a PMC, e que o desafio maior serd posterior a esta etapa,
envolvendo a mitigacdo e acompanhamento dos riscos. O senhor Rodrigo observou em relacdo ao
risco de imagem/reputagéo citando como exemplo, 0 monitoramento das condicionantes em relagao
ao atendimento a incidentes/emergéncias. A senhora Carolina informou que essa situacédo especifica
envolve a interagdo com outras entidades, como Corpo de Bombeiros e Defesa Civil, as quais séo
responsaveis por liderar/coordenar a operacéo, cabendo a CETESB apenas o apoio/suporte, e que 0
acompanhamento quanto ao desdobramento da ocorréncia, ap6s atendida a ocorréncia, € feita pela
agéncia ambiental. O senhor Rodrigo e a senhora Kelly arrazoaram em relagédo a ocorréncia no inicio
do més relativa a contaminacgdo do Rio Piracicaba por lancamento irregular de efluentes no Ribeirdo
Tijuco Preto, provocando a mortandade de peixes, ressaltando que, na visdo da midia, a CETESB ¢
mais responsavel em tratar do problema do que a empresa que provocou o acidente. Sobre o tdpico
6, destacou gque a Diretoria E foi uma das que trouxeram maior aporte em relacdo a criacdo do Ndcleo
de Inovacdo Tecnoldgica— NIT, principalmente em razéo dos laboratorios, e que o efeito da aplicacdo
da DD n°041/2024/E, de 07.06.2024, sera positivo e notdrio num horizonte de 5 a 10 anos, colocando
a empresa numa trilha que ja existe desde 2017 (conforme a Lei n° 10.973 de 02.12.2024,
regulamentada pelo Decreto n° 62.817, de 04.09.2017) que permitird projeta-la em novo patamar,
tanto na forma de pensar quanto na modernizacdo. A senhora Marisa ponderou que essa iniciativa
viabilizara inclusive novos recursos provenientes de editais de Pesquisa e Desenvolvimento, como da
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis, da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL e da FAPESP. Sobre o topico 7, destacou a introducdo de quatro Decisdes de
Diretoria que refletem uma curva em busca do aprendizado e qualidade na atuacdo da CETESB por
meio do didlogo com setores especificos, sendo: a) DD n.° 096/2023/E/C, 20/12/23 - dispbe sobre
novo procedimento para apresentacdo do Plano de Aplicacdo de Vinhaca-PAV em complemento a
Norma Técnica CETESB P4.231/2015; b) DD n.° 067/2023/E, 17/08/23 - dispde sobre a aprovacao
de limites méaximos permitidos para pardmetros microbioldgicos e parasitolégicos em efluentes e
aguas residuarias aplicados ao solo agricola; ¢) DD n.° 044/2023/C/E, 19/05/23 — relativa a revisdo
do Plano de Automonitoramento de Efluentes Liguidos; d) DD n° 056/2024/E, 22/07/24 — que dispde
sobre o agrupamento em blocos das etapas do gerenciamento de areas contaminadas e o procedimento
de solicitacdo de Pareceres Técnicos para submissdo & CETESB dos relatdrios referentes a execucgao
das etapas do “Procedimento para o Gerenciamento de Areas Contaminadas”. O senhor Claudio
ponderou que o setor de maior predominancia na descontaminacdo de areas em S&o Paulo é 0
imobiliario, ressaltando que a lei americana estabelece incentivos fiscais para empresas atuarem nesse
sentido. O senhor JOnatas e a senhora Rose chamaram a atengdo e ponderaram sobre aspectos que
estdo sendo tratados no ambito federal relativos a revisdo da Resolugdo CONAMA n° 420, de
28/12/2009 que trata do estabelecimento de diretrizes para o gerenciamento ambiental de areas
contaminadas em decorréncia de atividades antropicas. Sobre o topico 8, destacou o0 Workshop dos
Relatorios de Qualidade, cuja intencdo é trazer uma discussao/reflexdo com as diretorias “C” e “I”
a fim de propor melhorias nos Relatorios de Qualidade Ambiental e Emisséo Veiculares visando uma
forma objetiva e tempestiva para utilizacdo/aplicacdo dos dados, tanto interna quanto externamente,
bem como ressaltou o foco em quatro pontos; 8.1) Desafios quanto aos Indicadores Operacionais
— a) maior controle sobre as atividades, com vistas a identificar gargalos, promover agilidade,
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qualidade e validacio dos dados; b) definir a capacidade  operacional
- otimizar atendimento a Diretoria C; c¢) agilidade e tempestividade na emissdao dos relatérios; 8.2)
Desafios quanto a qualidade dos dados ambientais e transparéncia —a) projeto Portal de Recursos
Hidricos, visando a reestruturacdo e governanca da base de dados - FEHIDRO — R$ 5 milhdes; b)
novas estacGes de monitoramento automaticas: médio Tieté e na regido de Piracicaba - FEHIDRO
- R$ 5 milhdes; c) estudo de carga difusa — Integra Tieté e floracdo de algas, ao que o senhor Rodrigou
ponderou sobre os efeitos/riscos da floracdo de algas quanto ao assoreamento, sugerindo a atuacéo
do NIT nessa questdo; d) Storytelling com dados (estratégica de combinacdo de dados para embasar
argumentos e simplificar analises): Projeto FEHIDRO — R$ 700 mil; 8.3) Desafios quanto a
Integracdo dos Laboratorios — a) logistica otimizada de transporte de amostras e vocacdo dos
laboratdrios descentralizados; b) projeto de logistica de transporte FEHIDRO — R$ 4 milhdes; 8.4)
Desafios quanto a Regulagédo — a) revisdo da DD n° 38/2017 - Manual de Gerenciamento de ACs;
b) Participacdo na revisdo da CONAMA n°420/2009 e PL 2732/2011; c) revisdo da Resolucédo
Conjunta SMA/SERHS/SES - 3, de 21.6.2006; d) DD com limites de COT para controle da qualidade
dos recursos hidricos; e) capacitacdo da equipe em Regulacdo. O senhor Thomaz reportou duas
consideracBes da senhora Marisa, que precisou se ausentar, sendo: uma em relacdo a avaliacdo da
distribuicdo das equipes nos cargos de gestdo, considerando que estas respondem tanto pela gestédo
do processo quanto pelas demandas; e outra em relagéo a “como fazer” uma melhor interacdo entre
0s monitoramentos da qualidade do ar, efluentes e emissdo de GEE. Em seguida, salientou que ha
dois pontos que absorvem maior energia da equipe da “E”: um em relacdo ao alto consumo do
orcamento, em razdo da natureza/caracteristica das areas, tanto quanto a estrutura de pessoal
(aproximadamente 350 funcionarios), quanto a operacao, para atender principalmente as necessidades
dos laboratdrios (aquisicdo/manutencao/atualizacdo de equipamentos e logistica); e outro em relacéo
a Areas Contaminadas — AC, salientando que embora tenha feito sentido a migragdo deste
departamento para a diretoria E, em razdo do maior foco em qualidade ambiental, em termos de
estrutura na prestacdo de servigo se diferencia do restante das atividades da Diretoria, considerando
que o laboratorio esta voltado ao publico interno (equipes de licenciamento — diretorias C e I) e que
a equipe ndo tem o perfil/capacitacdo para o atendimento direto do publico externo, ressaltando que
esses dois pontos tem sido objeto de discussdo quanto a redefinicdo de estratégia. O senhor Claudio
ponderou sobre a possibilidade de parcerias com outros laboratérios a fim de oferecer servicos a
outros estados, ao que o senhor Thomaz informou que ha aspectos que dificultam esse proposito,
especialmente quanto a maior competitividade de outros laboratérios (escala de producgdo/baixo
custo), e que a caracteristica da empresa ndo € comercial, mas focada na qualidade de dados.
Acrescentou que quanto as questdes mais estratégicas, como a rede de monitoramento para cobertura
ampla no Estado, a CETESB estd bem estruturada e atendendo satisfatoriamente as demandas,
principalmente as provenientes da SEMIL, considerando os projetos de recuperacdo como o Integra
Tieté, o qual esta ancorado nos dados da Diretoria E. O senhor Luiz Ferraro observou em relagédo a
necessidade de implementar um “padrdo de gestdo” na Companhia, a fim de avaliar a eficiéncia da
equipe de gestores (niveis: departamento, divisao e setor), em cada diretoria, a0 que chamou esse
processo de “gestdo da gestdo ou gestdo de gestores”. A senhora Carolina afirmou que tem trabalhado
nesse sentido, por meio de reunides em sua diretoria, solicitando feedbacks de como os gestores
conduzem a gestdo de suas equipes, além de abordar temas sobre lideranca, governanca e tipos de
gestdo, por meio de lives. O senhor Jodo Ricardo, em outro contexto, sugeriu que a senhora Carolina
discorresse futuramente sobre qual seria a participacdo da emissdo veicular (fontes moveis) no
monitoramento da qualidade do ar na capital e regido metropolitana, questionando se o quantitativo
de 177 fiscalizagBes de inspe¢éo veicular, conforme reportado, € uma amostra considerada suficiente,
ao que ela se prontificou para oportunamente discutir essa questdo. Ao final, os membros
agradeceram a senhora Carolina pela apresentagdo. Na sequéncia, o senhor Adriano discorreu sobre
0 desempenho da Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental “C”, ressaltando o propdsito
de demonstrar 0s avangos na gestdo no periodo 2023-2024, a partir dos seguintes topicos: 1) Plano
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de Acdes Emergenciais 2023; 2) Revisdo e aprimoramento dos procedimentos de licenciamento; 3)
Atendimento dos Projetos Institucionais; 4) PPR 2024; 5) Painel de Contribuicdo 2024; 6)
Indicadores do Plano Plurianual; e 7) Outras Informacgdes — Licenciamento e Fiscalizacdo em
naimeros e Projeto Integra Tieté. Sobre o tdpico 1, destacou os pontos de atencdo, evidéncias e
situacdo (status) relativamente as quatro a¢6es vinculadas aos Objetivos Especificos-OE que integram
0 eixo 4 - Normas e Procedimentos (Licenciamento Ambiental), quais sejam: Ag¢éo 1: Proposta de
ampliacdo do Licenciamento por Adesdo e Compromisso (Via Rapida Ambiental-VRA), vinculada
ao OE “avaliar a ampliagdo de licenciamento por adesao e compromisso para atividades viaveis e
compativeis” - Ponto de Atencdo: acdo foi alterada para atender ao Facilita SP com relacdo a
dispensa de licenciamento para CNAEs (desburocratizacdo do Governo de S&o Paulo). Prazo para
minuta do decreto até 07/02/24 e resolucdo interna até 29/02/2204 — Evidéncia: minuta de decreto e
Nota Técnica — Status: concluido em 1° semestre de 2024; Ac¢éo 2: Revisdo e aprimoramento dos
procedimentos, vinculada ao OE “otimizar o fluxo dos processos e reduzir estoque” — Evidéncia:
Decisdes de Diretoria publicadas — Status: concluido em 2023 (a¢éo continua); Acéo 3: Plano para
analise de Termos de Compromissos de Recuperacdo Ambiental - TCRA, vinculada ao OE “otimizar
o0 fluxo dos processos e reduzir estoque ” - Ponto de Atencéo: Desdobramento em ag¢des no projeto
"De olho na recuperacdo ambiental” — Evidéncia: diagnostico do estudo piloto no municipio de Jales
— Status: concluido em 2023; Acéo 4 - Ampliacdo das atividades a serem sujeitas ao licenciamento
municipal, vinculada ao OE “qualificar a demanda, reduzindo a entrada de processos que podem
ser simplificados ou municipalizados - Ponto de Atencdo: minuta da Comissdo Processante esta
finalizada, faltando a tramitacdo no CONSEMA e discussdo/aprovacdo na plenaria - Evidéncia:
minuta de Deliberacdo do CONSEMA - Status: concluido em 2023. Na sequéncia, acrescentou
consideracGes em relacdo a cada uma das acdes: quanto a acdo 1 - que consiste na estratégia de dar
maior agilidade aos licenciamentos de baixo impacto, sendo feito ensaio quanto ao Termo de
Compromisso para tipologia de Postos de Combustiveis, salientando que consiste na maior demanda
de licenciamento no Estado (cerca de 10 mil); quanto a acdo 2 - que visa maior racionalidade aos
processos por meio de um conjunto de DDs, sendo que a ideia principal é fomentar os licenciamentos
que competem a diretoria C (baixo impacto); quanto a acdo 3 - que partiu do diagnostico de um
passivo expressivo quanto a verificacdo de aproximadamente 30 mil TCRAs, conforme mencionou
em reunides anteriores (5912 RCA de 29.08.23); quanto a acdo 4 - que o objetivo é fortalecer o
licenciamento para maior amplitude no Estado. Sobre o topico 2, destacou as Decisdes de Diretoria
que evidenciaram o cumprimento quanto a Revisdo e Aprimoramento dos Procedimentos de
Licenciamento, sendo: a) seis em 2023: DD n° 007/2023/C - que estabelece critérios para a dispensa
de licenciamento ambiental de condominios e de desmembramento com fins residenciais que
especifica; DD n° 027/2023/C — que estabelece procedimentos simplificados para a renovacao da
Licenca de Operacdo; DD n° 028/2023/C — que estabelece orientacdes para a analise e emissdo de
licengas para Sistemas de Tratamento de Efluentes Liquidos - STELs e EstagOes Elevatorias de
Esgotos — EEEs; DD n° 029/2023/C — que estabelece procedimento para solicitacdo, analise e emisséo
de autorizagcOes para intervencdo em recursos naturais menores que 1.000 m2 e corte de arvores
nativas isoladas em nimero menor ou igual a 100 exemplares; DD n° 046/2023/C/1 — que disp&e sobre
o licenciamento ambiental de galpGes de logistica; 044/2023/C/E — que revisa a DD n° 54/2022/C/E/I,
que estabelece os procedimentos para elaboragéo e implementagédo do Plano de Auto monitoramento
de Efluentes Liquidos — PAEL; DD n° 066/2023/C — que dispde sobre a renovacdo da Licenca de
Operacdo de postos de combustiveis; DD n° 083/2023/A/C — que dispde sobre demonstracdo do
cumprimento da Logistica Reversa no Licenciamento Ambiental - Orientagdes as Agéncias
Ambientais e a Divisdo de Economia Verde e Logistica Reversa, salientando que 0s processos de
licenciamento ndo sdo interrompidos nos casos de estabelecimentos interessados na logistica reversa
que tenham passivo ambiental; b) duas em 2024: DD n° 018/2024/C/l — que dispde sobre o
licenciamento ambiental das obras relacionadas ao Programa Integra Tieté e sobre alteracéo parcial
da estrutura organizacional da Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental, que resultou na
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criacdo da 47° agéncia ambiental para tratar de projetos especiais especialmente abarcando os projetos
que envolvem a SABESP para ganho de escala/produtividade/qualidade; DD n° 023/2024/C/1 — que
estabelece o procedimento para licenciamento das unidades de armazenamento, transferéncia,
triagem, reciclagem, preparo, recuperacdo energética, tratamento e disposicdo final de residuos
solidos, ressaltando que visa especialmente ampliar a atuagdo da Diretoria “C” a fim de amenizar a
crise na regido metropolitana e litoral quanto a emisséo de licencas relativas a ampliacdo de aterros.
Em seguida, destacou que outra iniciativa em 2024 foi o desenvolvimento de formulario de
verificacdo de processos do Grupo de Analise e Aprovacdo de Projetos Habitacionais do Estado de
Sdo Paulo-GRAPROHAB, referente a recepcdo de pedidos de licencas de loteamentos, com
apresentacdo ao Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locacdo ou Administracdo de Imoveis
Residenciais ou Comerciais-SECOVI, salientando que estd em teste ha trés meses, e que lista as
informac0es verificadas pela CETESB durante a analise dos processos visando acelerar a analise, e
servindo como um espelho do parecer técnico. Sobre o tépico 3, destacou a situacdo relativamente
aos indicadores associados a dois Projetos Institucionais: PI 4 “De Olho na Recuperagdo Ambiental”
e PI 5 “Licencia Mais - Municipio Legal”. Relativamente ao Pl 4, vinculada ao OE de “efetuar a
verificacao e acompanhamento da execucao dos TCRAs decorrentes dos processos de licenciamento
nado sujeitos a avaliacdo de impacto ambiental, com prazo de execucdo do Termo até 30/09/2024,
firmados em processos sob responsabilidade da Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental,
que corresponde a 2.360 TCRA”, informou que o andamento/resultados estdo desmembrados nas
seguintes tarefas: tarefa 1 - estabelecimento de metodologia de trabalho — 100% concluido,
salientando que correspondeu ao estudo (piloto) realizado no municipio de Jales para aplicacdo as
demais agéncias; tarefa 2 - digitalizacdo dos processos fisicos (2.082 processos) — em curso, sendo:
digitalizacdo: 44,8% (933 processos) e digitalizacao ndo necessaria: 15% (304 processos), ressaltando
que este processo teve inicio a partir de 2017; tarefa 3 - finalizagdo da fase de avaliacdo inicial —
63,4% (1.497 TCRAS); tarefa 4 - verificacdo de 8% do estoque de processos referentes a TCRAS,
com mais de 5.000 mudas — verificados 308 TCRAs (13,1% do estoque total), restando 2.052
pendentes. Os senhores Rodrigo e Claudio questionaram se 0 plantio é “obrigacdo de fazer” do
inadimplente, ao que o senhor Adriano respondeu afirmativamente, sendo a verificagdo do TCRA
vinculado ao acompanhamento/execu¢do do plantio, ndo havendo outra opcao/forma de
compensacdo. O senhor Luiz Ferraro comentou que no estado da Bahia foi possivel a conversdo em
peclnia, sendo que ndo houve parecer juridico favoravel quanto a mudanca da finalidade, sendo
possivel apenas a consolidagdo de &reas de restauragdo. O senhor Thomaz ponderou sobre a
possibilidade de iniciar o restauro e posteriormente proceder o abatimento por meio de cotas.
Relativamente ao Pl 5, o senhor Adriano informou que corresponde a “fomentar a adesao dos
municipios ao licenciamento ambiental”, descreveu a situacdo em relacdo a programacéo de eventos,
sendo: evento 1 - publicacdo da DD n°® 016/2024/P ““curso gratuito para 0s municipios” — concluido
em 08/03/24; evento 2 - reunides de promocdo e esclarecimentos junto aos municipios -_a) janeiro-
fevereiro/2024 — realizado em 09/02 em Assis; b) margo-abril/2024 — 5 encontros, sendo: 08/03 —
Consorcio do Vale do Paraiba (S&o José dos Campos), 15/03 — Secretaria de Meio Ambiente (SMA)
de Sorocaba, 03/04 — Litoral Norte (Ilhabela, Sdo Sebastido e Caraguatatuba), 09/04 — Jundiai, 24/04
— Litoral Sul (Itanhaém, Peruibe e Praia Grande); ¢) maio-junho/2024 — 7 encontros, sendo: 02/05 —
SMA de Pindamonhangaba, 08/05 — CIENSP (Consorcio Intermunicipal do Extremo Noroeste de
Sé&o Paulo) e outros, 14/05 — Carapicuiba, 23/05 — SMA de Araraquara, 10/06 — SMA de Ibitna, 13/06
— Litoral Sul (Santos, Guaruja, Itanhaém e Peruibe), 19/06 — Braganca Paulista; d) julho-agosto/2024
—concluido em 03/07 — Consarcio CICESP; evento 3 - municipalizag¢do do Licenciamento Ambiental
(Resolucdo CONSEMA 1/2024) — publicacdo em 17/04/24; evento 4 — capacitacdo dos municipios
licenciadores, sendo: a) Licenciamento Ambiental aplicado no ambito municipal — Turma 1, realizado
de 13 a 24/05/24 e Turma 2, programado para 23/09 a 04/10/24; b) Licenciamento Ambiental
aplicado no &mbito municipal - enfoque em Areas de Protecdo de Mananciais-APM/APRM — Turma
1, realizado de 17/06 a 21/06/24 e Turma 2, programado para 21/10 a 25/10/2024. Na sequéncia
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demonstrou os indicadores quanto a evolucdo dos municipios para atuarem no licenciamento
ambiental, tanto em relacdo ao inicio das atividades quanto em relacdo a troca de nivel de aptiddo
(baixo, médio e alto impacto), sendo: a) 13,95% de efetividade, correspondente a 90 municipios
capacitados em relacéo ao total (645), com a seguinte distribuigéo/evolucéo, de abril para julho/2024,
respectivamente, quanto ao numero de municipios capacitados para atuar em cada nivel: baixo
impacto — de 39 (43%) para 36 (40%); médio impacto — de 25 (28%) para 19 (21%); e alto impacto
de 26 (29%) para 35 (39%); b) novos municipios ou mudanca de nivel de aptiddo: 2 municipios
passaram de “baixo” para “alto”; 6 municipios passaram de “médio” para “alto”, e 1 municipio
habilitado em 2024; c) total de municipios esclarecidos — 103; d) total de municipios capacitados -
25, com a participacdo de 117 alunos. Sobre o topico 4, informou a situaco relativamente a duas
metas do PPR 2024: Meta 5, que trata da “reducdo do passivo acumulado de solicitacdes de
licenciamento ambiental (Licenca Prévia — LP, Licenca de Instalacdo - LI, Licenca Prévia e de
Instalacdo concomitante - LP/LI, Licenca de Operacdo — LO e Licenca de Operacéo - Renovacao -
LOR), ao final de 2024 para 4.834 solicitacGes “ e Meta 6, que trata da “verificagdo do cumprimento
de 8% do estoque de TCRAs que possuem mais de 5 mil mudas e com prazo de execucédo do Termo
limitado a 30.09.2024, firmados em processos sob responsabilidade da Diretoria de Controle e
Licenciamento Ambiental, que corresponde a 2.360 TCRA”, conforme mencionado no topico
anterior. Relativamente & Meta 5, ressaltou: a) quem em 2023, pela primeira vez ap6s 5 anos, foi
possivel baixar o estoque de licencas; b) que os indicadores de 2024 - Alvo (4.834) e Patamar Minimo
(6.215), correspondem a reducdo de aproximadamente 30% e 10%, respectivamente, em relacdo ao
passivo de 2023; ¢) que em junho o estoque passou a 7.022 processos, correspondente a um aumento
de 1,67% em relacdo a posicao final de 2023 (6.906), decorrente principalmente da implementagéo
do novo sistema (e-Cetesb) no inicio de 2024, e reducéo de 3,9% em relacdo a maio (mar¢o — 7.082;
abril — 7.175; maio — 7.307) devido a a¢do coordenada junto as Agéncias com a estratégia de atuar
nos primeiros 10 dias do més as RLO solicitadas em 2023 que representam 70% do estoque; d) que
em julho, excepcionalmente, ndo ha uma expectativa favoravel em razéo de ser um periodo de férias
e da mobilizacdo das equipes das agéncias da regido de Piracicaba em torno do acidente local no
inicio do més, conforme mencionado anteriormente. Relativamente & Meta 6, acrescentou aos dados
ja informados no topico anterior, que a verificacdo dos TCRAS segue a evolucdo em relacdo aos
meses anteriores (margo — 6,6%; abril — 9,4%; maio — 11,1%; junho — 13,1%). O senhor Thomaz
solicitou que o senhor Adriano comente sobre uma observacdo do senhor Claudio quanto a
distribuicdo da producdo nas agéncias. O senhor Adriano informou que cada um dos 5 departamentos
responde em média por 10 agéncias, e que a estratégia para manter um equilibrio no atendimento das
demandas, tem sido mobilizar as equipes com maior disponibilidade, tanto dos departamentos quanto
das agéncias, numa operacdo de apoio, citando como exemplo os intercambios com as agéncias de
Itu, Sdo José do Rio Preto, Botucatu, Itapetininga e Americana, ressaltando junto as equipes a
importancia do trabalho conjunto nos resultados da Diretoria. O senhor Claudio e a senhora Kelly
observaram que no passado eram reportados/discutidos os indicadores de desempenho/produtividade
das agéncias, se reportando ao relatorio “ranking de desempenho de agéncias” conforme referido na
5572 RCA de 14/04/21 e 5822 RCA de 26/01/23, ao que o senhor Adriano informou que esta questao
é dificil de ser avaliada em raz&o de diferentes fatores e caracteristicas de cada regido, citando como
exemplo as agéncias do litoral, que apesar de terem menor demanda comparativamente as do
interior/capital, respondem por processos mais complexos que muitas vezes repercutem em outras
instancias como o Ministério Publico. Sobre o topico 5, informou que contempla trés Projetos
Institucionais: Pl 1 “CETESB Informa”, Pl 8 “RepensE” ¢ PI 4 “De Olho na Recuperagio
Ambiental”, destacando os objetivos de contribuigdo da &rea, metas do periodo, agdes e resultados
alcancados até junho/24, sendo: a) relativamente ao Pl 1 - a producéo/divulgacéo junto a area de
comunicagdo de matérias/eventos pela Diretoria, Departamentos, Divisdes e Agéncias, veiculadas na
intranet e internet/redes sociais (Instagram, Canal do YouTube ou LinkedIn), cujos resultados
superaram as metas, incluindo seminarios técnicos/palestras e videos de curta duracdo; b)
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relativamente ao P1 8 — a publicacdo de 3 DD’s relativas a hovos procedimentos de licenciamento
ambiental ou controle, ante a meta de 4, além do atendimento de outras relativas a elaboragédo de
procedimentos e manifestagcdes envolvendo os Departamentos, Divisdes e Agéncias, associadas aos
objetivos de contribuir sob o ponto de vista regional e operacional acerca dos procedimentos
propostos, conforme ja referidas no topico 2; e c¢) relativamente ao P1 4 — o resultado de 308 TCRAS
verificados, ante a meta de 196 TCRAs, salientando que 5 Departamentos e 29 Agéncias cumpriram
a meta, vinculada a trés objetivos especificos: Diretoria - coordenar as estratégias de enfrentamento
da situacdo; Departamentos - apoiar as Divisdes na realizagéo das verificacbes dos TCRAs; Agéncias
e Divisdes - contribuir sob o ponto de vista operacional acerca dos procedimentos propostos. Sobre
0 topico 6, destacou os seguintes resultados: a) relativo ao Programa 2604 — Melhoria da Gestao
Ambiental e Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel no Estado; Acdo: 5071 — Gestdo e
Acompanhamento do Licenciamento de Baixo Impacto Ambiental; Produto: 2331 — Licencas e
Documentos para Empreendimentos/Atividades ndo sujeitos ao Licenciamento com AIA — al)
Indicador (programa) - % de Processos de Licenciamento ambiental analisados dentro do prazo
legal (180 dias) - Meta 2024: 79%, sendo o realizado: jan — 81,3%, jan-fev — 80,1%, jan-mar — 79,8%,
jan-abr — 80,1%, jan-mai — 81%, jan-jun — 81,6%; a2) Indicador Orcamentério - quantidade de
documentos emitidos (incluindo licencas, exceto LPIO do VRA, Parecer Graprohab, autorizacdes,
exceto do VRA, alvaras e pareceres e termos de indeferimento) - Meta 2024: 24.375 — Realizado
(manifestacOes técnicas): jan — 1.857, fev — 1.918, mar — 2.126, abr — 2.434, mai — 2.138, jun-2.391,
total — 12.864; a3) Indicador Qualidade - % de atendimento das solicitagfes de licengas (LP, LI,
LP/LI, LO e LOR) protocoladas no ano e as remanescentes de anos anteriores - Meta 2024: 71% -
Realizado: jan — 17%, fev — 29%, mar — 39%, abr — 48%, mai — 54%, jun — 60%; a4) ICTEM —
Indicador de Coleta e Tratamento do Esgoto da Populacdo Urbana de Municipio nos municipios
pertencentes as UGRHI que comp&em o Rio Tieté - Meta 2024: 7,07, vinculada ao Programa Integra
Tieté; b) relativo ao Programa: 2623 — Planejamento, Formulacdo e Apoio a Implantacdo de Acdes
Sustentéaveis da Politica de Saneamento Béasico Acao: 6355 — Fiscalizacdo em Locais de Disposi¢do
de Residuos Urbanos da Coleta Municipal Produto: 2519 — Monitoramento dos Aterros no Estado —
bl) Indicador Orgamentario - quantidade de agBes de fiscalizacdo realizadas pelos agentes
credenciados da CETESB nos locais de disposi¢do de residuos urbanos de coleta municipal (2
inspecOes em aterro adequado e 3 em inadequado) - Meta 2024: 680 inspec¢des — Realizado (janeiro
a abril): 296 inspecdes; b2) Indicador Qualidade - % de habitantes atendidos por aterros de residuos
urbanos com disposicdo adequada - Meta 2024: 97,56% - Realizado (janeiro a abril): 98,09%. Sobre
0 topico 7, reportou os seguintes dados relativos a 2023 e 2024 (1° semestre), respectivamente, quanto
ao Licenciamento e Fiscalizacdo: a) atendimento de solicitagfes: Licencas - 22.945 e 10.558,
Autorizacbes — 5.438 e 2.432, GRAPROHAB - 772 e 386, e outras solicitacdes (CADRI, Parecer
Técnico, Alvara, entre outras) — 16.247 e 7.101; b) documentos emitidos pelo procedimento
simplificado: intervencdo em recursos naturais (autorizacdo) — 13.077 e 8.638, Licenca - Fonte de
Poluicdo/LP1O — 4.707 e 1.995; c) inspecao: 38.832 e 16.361; d) auto de infracdo-Al: Al
adverténcia — 4.324 e 1.832, Al multa — 2.093 (total de R$ 86,28 milhdes) e 1.127 (total de R$ 38,21
milhdes), Al embargo — 86 e 47, Al multa diaria — 34 e 21. O senhor Jonatas questionou sobre o valor
da multa aplicada em relacdo a contaminacdo do Rio Piracicaba, conforme mencionado
anteriormente, ao que o senhor Adriano informou que foi de R$ 18 milhdes, baseada nos agravantes
de falta de comunicacao da ocorréncia e da extensdo/impacto da contaminacéo. Concluiu destacando
que no &mbito do Projeto Integra Tieté, a nova Agéncia Ambiental de Projetos Especiais (472, criada
conforme DD 018/2024/C/1) emitiu: Licenca de Instalagdo da Estacdo Elevatoria de Esgoto
Anhanguera (EEE Anhanguera); Licenca de Instalacdo da ETE Perus; e Autorizagdo para supressao
de vegetacdo nativa para implantacdo da ETE Perus, destacando a celeridade do processo/emisséo
(60 dias). Por fim, demonstrou a funcionalidade do Painel de licenciamento, desenvolvido por meio
do aplicativo PowerbBI com dados extraidos do sistema e-Cetesb visando propiciar analises mais
dindmicas. O senhor Thomaz observou que em suas visitas as agéncias ambientais houve
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manifestacdes de elogios dessa ferramenta em razdo da posicdo atualizada destes indicadores. O
senhor Rodrigo ponderou em relacéo a aspectos especificos do VRA, chamando a atencao em relacdo
a demanda na regido do litoral norte (Ilha Bela e Ubatuba) com reflexos no CONSEMA, ao que o
senhor Adriano informou que verificard. O senhor Luiz Ferraro reiterou sua observagdo ao senhor
Adriano quanto a questdo da “gestdo dos gestores”, ao que ele discorreu sobre a dinamica deste
processo em sua diretoria, destacando a participacdo dos assistentes no apoio aos departamentos, além
de reunides mensais para discussdo de assuntos relevantes e desempenho/resultados. Ao final os
membros agradeceram ao senhor Adriano pela apresentacdo. Quanto a outros assuntos, registre-se
que: a) Avaliacdo dos Administradores - além dos materiais desta apresentacao, foi disponibilizado
previamente pela Secretaria Executiva do Conselho de Administragdo no Portal de Governanga, as
adequac0Oes ao formulario de Avaliacdo dos Administradores 2023-2024 (Anexo lla da Deliberacéo
CODEC 2, de 15 de marc¢o de 2024), efetuadas pelo PD, conforme sugeridas e deliberadas na reunido
anterior (6022 RCA de 25/06); b) Oficio Circular CODEC n° 004/2024 de 21/03/2024, o teor do
referido Oficio que informa sobre a publicacdo no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, da
Deliberacdo CODEC n.° 1, de 15 de mar¢o de 2024, que “Dispde sobre as normas gerais para a
fixacdo de remuneracdo, gratificacdes, beneficios e vantagens, a serem observadas pelas empresas
nas quais o Estado € acionista controlador, direta ou indiretamente” e a Deliberacdo CODEC n.° 2,
de 15 de margo de 2024, que “Estabelece as diretrizes para a avaliagdo dos administradores das
empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado de S&o Paulo™, substituindo,
respectivamente as Deliberagbes CODEC n° 1, de 01/02/2023, e n° 4, de 29/11/2019, e solicita
providéncias no sentido de incluir a matéria na pauta da proxima reunido do Conselho de
Administracdo, de forma a tornar vinculante, a partir de entdo, no que couber, a observancia dos
mencionados dispositivos, foi cientificado aos membros na 6002 RCA de 23/04/2024 por meio da
disponibilizagdo dos referidos documentos no Portal de Governanga. O Presidente JOnatas anunciou
que a préxima reunido ordinaria sera no dia 27/08/2024, terca-feira, as 14h. Nada mais havendo a
tratar, foram encerrados os trabalhos. E, para constar, foi lavrada a presente ata e assinada digitalmente
pelos senhores conselheiros e por mim secretario.
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Assinaturas do documento

"Ata 6032 RCA de 30.07.24"

Caodigo para verificacdo: 51FYKLJP

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

CLAUDIO CARVALHO DE LIMA (CPF: 162.XXX.488-XX) em 01/10/2024 as 12:48:29 (GMT-03:00)
Emitido por: "AC SOLUTI Multipla v5", emitido em 07/11/2023 - 17:00:00 e valido até 06/11/2024 - 17:00:00.
(Assinatura ICP-Brasil)

MARISA MAIA DE BARROS (CPF: 075.XXX.527-XX) em 17/09/2024 as 03:38:42 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 20/01/2023 - 10:39:55 e valido até 20/01/2123 - 10:39:55.
(Assinatura do sistema)

JONATAS SOUZA DA TRINDADE (CPF: 789.XXX.501-XX) em 02/09/2024 as 13:47:58 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 12/01/2023 - 17:59:20 e valido até 12/01/2123 - 17:59:20.
(Assinatura do sistema)

THOMAZ MIAZAKI DE TOLEDO (CPF: 303.XXX.838-XX) em 30/08/2024 as 18:09:56 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente", emitido em 18/01/2023 - 16:08:24 e valido até 18/01/2123 - 16:08:24.
(Assinatura do sistema)

SIMONE PATRICIA DA SILVA (CPF: 101.XXX.558-XX) em 28/08/2024 as 17:20:41 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 11/09/2022 - 16:57:59 e valido até 11/09/2122 - 16:57:59.
(Assinatura do sistema)

KELLY LOPES LEMES (CPF: 183.XXX.648-XX) em 28/08/2024 as 15:07:41 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 20/12/2023 - 10:57:01 e valido até 20/12/2123 - 10:57:01.
(Assinatura do sistema)

JOSE PAULO NEVES (CPF: 015.XXX.318-XX) em 28/08/2024 as 08:37:55 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 08/01/2024 - 15:43:48 e valido até 08/01/2124 - 15:43:48.
(Assinatura do sistema)

RODRIGO LEVKOVICZ (CPF: 295.XXX.718-XX) em 27/08/2024 as 19:30:57 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 27/05/2022 - 14:15:34 e valido até 27/05/2122 - 14:15:34.
(Assinatura do sistema)

JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA (CPF: 722.XXX.677-XX) em 27/08/2024 as 18:18:02 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 03/08/2022 - 07:46:27 e valido até 03/08/2122 - 07:46:27.
(Assinatura do sistema)
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Esta pagina foi gerada automaticamente pelo sistema para detalhamento das assinaturas e
ndo é contabilizada na numeracgéo de paginas de processo.
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f ROSE MIRIAN HOFMANN (CPF: 039.XXX.349-XX) em 27/08/2024 as 17:16:16 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 23/06/2023 - 16:14:31 e valido até 23/06/2123 - 16:14:31.
(Assinatura do sistema)

f VALDECIR SARROCHE DA SILVA (CPF: 065.XXX.108-XX) em 27/08/2024 as 16:41:08 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 06/10/2022 - 12:42:11 e valido até 06/10/2122 - 12:42:11.
(Assinatura do sistema)

f LUIZ ANTONIO FERRARO JUNIOR (CPF: 154.XXX.928-XX) em 27/08/2024 as 15:26:23 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 21/06/2023 - 13:33:10 e valido até 21/06/2123 - 13:33:10.
(Assinatura do sistema)
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