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ATA DA 6042 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO - CETESB

Aos vinte e sete dias do més de agosto de dois mil e vinte e quatro, as quatorze horas, na sede social
da COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO - CETESB, situada na Avenida
Professor Frederico Hermann Janior, n° 345, na Capital do Estado de Sao Paulo, realizou-se a
seiscentésima quarta reunido do Conselho de Administragdo da CETESB. Abertos os trabalhos sob a
presidéncia do conselheiro JONATAS Souza da Trindade, na forma do disposto no art. 13 do Estatuto
Social da CETESB e secretariada por mim, Valdecir Sarroche da Silva, com a participagdo dos
conselheiros THOMAZ Miazaki de Toledo, ROSE MIRIAN Hofmann (de forma remota), MARISA
Maia de Barros, JOSE PAULO Neves, KELLY Lopes Lemes, RODRIGO Levkovicz, SIMONE
Patricia da Silva e dos conselheiros independentes JOAO RICARDO Pereira da Costa, CLAUDIO
Carvalho de Lima e LUIZ ANTONIO Ferraro Janior (de forma remota). Como convidados, Marcio
Negrdo Marolla, gerente do Departamento Econdmico-Financeiro; Thales Andrés Carra, gerente do
Departamento de Pessoal e Cultura; Erica Cristina Padovani Haller, gerente do Departamento de
Desenvolvimento Estratégico e Institucional; Maria Cristina C. Sa Ciccone, gerente da Divisdo de
Desenvolvimento e Planejamento; Liv Nakashima Costa, diretora de Gestdo Corporativa e
Sustentabilidade; Eliane Tania Resmini e Valdir Correa Sobrinho, ambos representantes da empresa
Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S. Iniciada a reunido, conforme a Ordem do dia,
pelo item 1 da pauta — Aprovacdo da Ata da 6032 Reunido do Conselho de Administracéo —
RCA. Dispensada a leitura, uma vez que os membros receberam a minuta previamente, foi aprovada
por unanimidade pelos conselheiros. A seguir, passou-se ao item 2 — Relato dos trabalhos do
Comité de Auditoria Estatutdrio da CETESB pelo Coordenador. O senhor Jodo Ricardo
comentou brevemente sobre 0s assuntos tratados nas duas ultimas reunifes do Comité de Auditoria
realizadas em 13/08 e 27/08 (1312 e 132?), respectivamente: 2.1) Demonstracdes Financeiras - DFs
Intermediarias do 2° Trimestre/2024 (ITR 11/2024) e Relatério dos Auditores Independentes (RAI) -
Russell Bedford GM Auditores Independentes; 2.2) Atualizacdo sobre o processo de licitagdo para
contratacdo dos servicos de auditoria independente, bem como dos créditos extemporaneos e reversao
da provisdo trabalhista. Relativamente as DFs e ao RAI, informou que foram analisados junto a
geréncia financeira e os auditores independentes, com solicitacdo de alteragdes pontuais, como a troca
do termo “partes relacionadas” por “dependéncia financeira” em razao da maior coeréncia deste ao
teor do paragrafo de énfase no RAI, as quais foram acatadas, e ressaltando a recomendacdo do Comité
de Auditoria quanto a aprovacdo de ambos pelo Conselho de Administracdo. Relativamente ao
depésito judicial trabalhista quanto aos retroativos salariais (2020/2021) relembrou que foi efetivada
a reversdo da provisao por conta da perspectiva favoravel de ganho de causa a Companhia, e quanto
aos créditos previdenciarios extemporaneos, salientou que ndo houve evolucdo significativa para
modificacdo da posi¢édo contabil conforme discutida no fechamento do ultimo balango. Relativamente
ao processo de licitagdo para nova contratagdo de servicos de auditoria independente ponderou que,
ap0s conversa com as areas juridica e financeira, seria fundamental a revisdo do edital visando atender
determinados pré-requisitos técnicos e de experiéncia que permitam maior qualificacdo dos
proponentes. Diante disso, ressaltou o entendimento dos membros do Comité de Auditoria junto ao
juridico e financeiro quanto a revogacéo do atual certame para reformulacdo do Edital, visando esse
proposito e o atendimento dos servigos para auditorias das demonstragdes financeiras dos exercicios
de 2025 em diante. Nesse sentido, ha a necessidade de prorrogar os servicos com a Russell até o
fechamento das DFs do atual exercicio social. O senhor Claudio ponderou sobre a possibilidade de
incluir nessa revisdo, parametros quanto a experiéncia de atuacdo do(s) proponente(s) com empresas
de médio ou grande porte de acordo com o faturamento, ao que todos concordaram. O senhor Jodo

Av. Prof. Frederico Hermann Junior, 345 | CEP 05459-010 | Sdo Paulo, SP | Fone: (11) 3133-3000

Péag. 1 de 7 - Documento assinado digitalmente por CLAUDIO CARVALHO DE LIMA, JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA, ROSE MIRIAN HOFMANN, LUIZ ANTONIO FERRARO JUNIOR, THOMAZ MIAZAKI DE TOLEDO,

VALDECIR SARROCHE DA SILVA, RODRIGO LEVKOVICZ, SIMONE PATRICIA DA SILVA, MARISA MAIA DE BARROS, JONATAS SOUZA DA TRINDADE, JOSE PAULO NEVES.
Para conferéncia, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo CETESB.089989/2023-13 e o codigo 7QDCSTWO.



m = AO PAUL Pagina: 114
M ' (?OVE?JODOHTA&

CETESB SAO PAULO SAO TODOS

Ricardo ressaltou que, conforme informacéo da geréncia financeira, ndo sera necessario obter nova
aprovagdo junto ao Comité Gestor de Gasto Publico, ao que a senhora Kelly pontuou que a
autorizacdo deve estar vinculada a um determinado periodo o qual cobre a realizagdo do novo
certame. O senhor Jénatas questionou em relacdo a possibilidade de prorrogacdo do atual contrato,
ao que o senhor Jodo Ricardo informou que, considerando o limite de cinco anos, cabe a prorrogacao
para incluir a auditoria das DFs anuais de 31/12/2024. A senhora Marisa sugeriu a reviséo do teor do
novo Edital pelos membros do Conselho, ao que todos concordaram. A seguir, ap0s sugestdo de
inversdo de pauta pelo senhor Jonatas com o de acordo dos membros, passou-se ao item 5 —
Apresentacdo do andamento das metas do primeiro semestre de 2024 do Plano Plurianual
(PPA) 2024-2027 e Plano de Negacios (PN) 2024. A senhora Erica, acompanhada da senhora Maria
Cristina apresentou os resultados parciais apurados até o primeiro semestre/2024 do PPA 2024-2027
e PN 2024. Sobre o PPA 2024-2027, conforme aprovado pelo Conselho na 589° RCA de 21/07/2023,
ressaltou que contempla vinte e dois indicadores, com metas pré-estabelecidas quanto as acdes e
produtos, associados aos quatro programas governamentais envolvendo a CETESB e a Secretaria
Estadual de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica-SEMIL, demonstrando a seguir a evolucéo no
atingimento das metas (resultado “R”; % de execucdo “E”; e frequéncia de medi¢do “FM” — data
base: 30/06/2024): 1) Relativamente ao Programa 2604 — melhoria da gestdo ambiental e promocéo
do desenvolvimento sustentavel no estado de S&o Paulo, quinze indicadores: 1.1) Indicador 4971:
% de processos de licenciamento ambiental analisados dentro do prazo legal — Meta: 78%, R: 80%
no 1° quadrimestre. E: 103%, FM: quadrimestral, ressaltando que esta meta é conjunta das Diretorias
de Controle e Licenciamento Ambiental “C” ¢ de Avaliagdo de Impacto Ambiental “I”, sendo: 06
(seis) processos “finalizados” com Estudo de Impacto Ambiental-EIA/RIMA ante 06 (seis) processos
“analisados” com EIA/RIMA — R: 100%; 5.036 processos “finalizados” ndo sujeitos a Avaliagcdo de
Impacto Ambiental — AIA ante 6.289 processos “analisados” ndo sujeitos a AIA — R: 80%; 1.2)
Indicador 5004: Indicador de Coleta e Tratamento de Esgoto do Municipio - ICTEM nos municipios
pertencentes as Unidades Hidrograficas de Gerenciamento de Recursos Hidricos - UGRHI que
compdem o Rio Tieté) — Meta: 7,07 — R: ndo disponivel até 0 momento em razdo da frequéncia de
apuracdo ser anual; 1.3) Indicador 5063: n° de manifestacbes técnicas emitidas para
empreendimentos/atividades ndo sujeitas ao licenciamento com avaliacdo de impacto ambiental
(AlA) — Meta: 24.375; R: 12.906; E: 53%, FM: mensal; 1.4) Indicador 5100: % de solicita¢des
analisadas de licenciamento de empreendimentos ndo sujeitos ao licenciamento com AIA — Meta:
71%, R: 60%, E: 85%, FM: mensal; 1.5) Indicador 5055: n° de manifestacdes técnicas emitidas com
AlA- Meta: 2.779, R: 1.103, E: 40%, FM: mensal; 1.6) Indicador 5058: % de solicitacGes de
licenciamento com AIA analisadas em relacdo ao total de solicitagdes analisadas — Meta: 52%, R:
17%, E: 33%, FM: mensal; 1.7) Indicador 5108: % de classificacdo boa da qualidade do ar de acordo
com as medicOes da rede de monitoramento da CETESB — Meta: 79%, R: 82%, E: 103%, FM:
mensal; 1.8) Indicador 5527: n° de dados validos de concentracdo de poluentes atmosféricos
coletados — Meta: 2.401.644, R: 1.193.564, E: 50%, FM: mensal; 1.9) Indicador 5115: n° de coletas
nos pontos de praias litoraneas — Meta: 8.736, R: 4.368, E: 50%, FM: trimestral; 1.10) Indicador
5119: % de pontos de praias monitorados classificados como préprios — Meta: 81%, R: 84%, E:
104%, FM: trimestral; 1.11) Indicador 5133: % de atendimento a emergéncias quimicas em até 60
minutos, do acionamento a saida a campo — Meta: 80%, R: 84%, E: 104%, FM: trimestral; 1.12)
Indicador 5260: n° de projetos financiados pelo Fundo Estadual de Controle da Polui¢do - FECOP
— Meta: 30, R: 33, E: 110%, FM: trimestral; 1.13) Indicador 5262: % de execucdo contratual dos
projetos financiados pelo FECOP — Meta: 30%, R: 36%, E: 120%, FM: trimestral; 1.14) Indicador
5267: n° de pareceres técnicos emitidos como agente técnico do Fundo Estadual para Prevencéao e
Remediacdo de Areas Contaminadas - FEPRAC, em projetos de revitalizagio de areas contaminadas
(identificacdo, diagnostico e reabilitacdo) — Meta: 3, R: 0, E: 0%, FM: quadrimestral; 1.15)
Indicador 5522: n° de projetos financiados com recursos do FEPRAC, na identificacdo, diagnostico
e reabilitacdo de areas contaminadas — Meta: 3, R: 0, E: 0%, FM: quadrimestral; 2) Relativamente
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ao Programa 2617 — educacdo ambiental, pesquisa cientifica, inovacdo tecnoldgica e gestdo do
conhecimento, dois indicadores: 2.1) Indicador 4946: n° de participacdes internas e externas em
cursos e eventos técnicos presenciais e a distancia — Meta: 3.650, R: 2.496, E: 68%, FM: trimestral;
2.2) Indicador 4948: % de cursos ministrados com nota >= 3,5 na pesquisa de satisfacdo - Meta:
75%, R: 84%, E: 112%, FM: trimestral; 3) Relativamente ao Programa 2622 — seguranca hidrica,
dois indicadores: 3.1) Indicador 5591: % de pontos monitorados em rios e reservatorios
classificados como adequados para a protecdo da vida aquatica, de acordo com a rede basica de
monitoramento da CETESB — Meta: 76%, R: 73%, E: 96%, FM: trimestral; 3.2) Indicador 5593:
n° de estacGes de monitoramento automatico de qualidade das aguas — Meta: 18. R: 18, E: 100%,
FM: quadrimestral; 4) Relativamente ao Programa 2623 — planejamento, formulacéo e apoio a
implementacdo de agdes sustentaveis da politica de saneamento basico, trés indicadores: 4.1)
Indicador 5492: n° de acOes de fiscalizagdo dos aterros realizadas — Meta: 680, R: 296, E: 44%,
FM: quadrimestral; 4.2) Indicador 5496: % de habitantes atendidos por locais de disposicdo de
residuos urbanos de coleta municipal com disposi¢do adequada — Meta: 97,56%, R: 98%, E: 100%,
FM: quadrimestral; 4.3) Indicador 5445: % de relatorios de logistica reversa analisados - Meta:
70%, R: 20%, E: 29%, FM: trimestral. Entre outros aspectos, demonstrou os vinculos de cada
indicador as Acdes e Produtos, quais sejam: indicadores 4971 e 5004, exclusivamente ao programa
(2604); indicadores 5063 e 5100 - Acdo 5071 - gestdo e aprimoramento do licenciamento de baixo
impacto ambiental e Produto 2331 - licenciamentos e documentos para empreendimentos/atividades
ndo sujeitas ao licenciamento com AlA; indicadores 5055 e 5058 - Ac¢ao 6299 - licenciamento de
alto impacto ambiental e Produto 2330 - licencas emitidas para empreendimentos e atividades com
avaliacdo de impacto ambiental; indicadores 5108 e 5527 - Ac¢éo 6565 - medicdo da qualidade do ar
e Produto 2335 - monitoramento da qualidade ambiental do ar; indicadores 5115 e 5119 - Ac¢do
5065 - medicéo da qualidade da balneabilidade das praias litoraneas e Produto 2336 - monitoramento
da qualidade ambiental das praias litoraneas; indicador 5133 - Acdo 8382 - acbes em emergéncias
quimicas e Produto 2340 - atendimento em emergéncias quimicas decorrentes de riscos tecnol6gicos;
indicadores 5260 e 5262 - A¢do 1359 - apoio a projetos de melhoria de meio ambiente e Produto
2428 - financiamento de projetos ambientais pelo FECOP; indicadores 5267 e 5522 - Acao 2311 -
apoio a investigacdo e remediacdo de areas contaminadas e Produto 2433 - financiamento de projetos
pelo FEPRAC para a revitalizacdo de areas contaminadas; indicadores 4946 e 4948 - Acao 6247 -
planejamento, realizacdo e avaliacdo de cursos e eventos técnicos e Produto - capacitacao e difusdo
do conhecimento ambiental — Escola Superior da CETESB; indicadores 5591 e 5593 - A¢éo 6543 -
medicdo da qualidade das aguas e Produto 2563 - medicdo e avaliacdo da qualidades das aguas;
indicadores 5492 e 5496 - Acao 6355 — fiscalizacdo em locais de disposicdo de residuos urbanos de
coleta municipal e Produto 2519 — monitoramento dos aterros no Estado; indicador 5445 - Acao
8263 — responsabilidade pos consumo e Produto 2505 — melhoria de efetividade dos sistemas de
logistica reversa. Entre outros pontos, ressaltou que os indicadores 5058 e 5445 estdo com atencao e
acompanhamento especial da Diretoria Colegiada para reavaliagdo da estratégia na busca de maior
celeridade/eficiéncia. O senhor J6natas pontuou que: quanto ao indicador 5267, participou de reuniao
pela SEMIL na semana passada em que foi decidido pelo retorno do FEPRAC e; quanto ao indicador
5262, questionou se ha alguma expectativa de recursos proveniente do FECOP para 2025, ao que a
senhora Erica respondeu que ndo tem conhecimento e que posicionaré sobre isso. Sobre o PN 2024,
demonstrou a evolucdo (% realizado “R” até 30/06/2024 ante o planejado até 30/12/2024) do
cumprimento das sete metas vinculadas aos quatro objetivos estratégicos (1-melhorar a eficiéncia dos
processos de licenciamento ambiental e do monitoramento ambiental; 2-instituir, de forma transversal
na Companhia, conceitos de sustentabilidade; 3-acompanhar as medidas de compensagdo ambiental
visando a recuperacdo ambiental do Estado; 4-aprimorar a comunicacdo para se tornar mais ativa e
acessivel para o publico-alvo), conforme aprovado na 596% RCA de 19/12/2023, a partir de trés
perspectivas: “Financeira” (meta 5), “de Clientes” (metas 1 ¢ 7), ¢ “de Gestdo e Processos” (metas 2,
3, 4 e 6), quais sejam: 1) Perspectiva financeira: Meta 5 - gerar 40% da energia consumida pela
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CETESB, a partir de fontes renovaveis e mais limpas - R: 20% no trimestre; 2) Perspectiva de
Clientes (interno e externo): Meta 1 - publicar quatro documentos que contemplem a revisao e/ou
proposta de instrucbes e normativas (linhas de corte) para racionalizar o licenciamento de
empreendimentos - R: 75% (correspondente a trés normativas) e Meta 7 - elaborar o Plano
Estratégico de Comunicacdo Integrada da CETESB — R: 100% - meta cumprida, uma vez que o Plano
de Comunicacdo foi aprovado junto a Diretoria Colegiada no ultimo dia 23/08; 3) Perspectiva de
Gestdo e Processos: Meta 2 - estruturar a base do Programa de Governanca de Dados da CETESB
— R: 40%, Meta 3 - aumentar 18 novos pontos na rede de monitoramento de qualidade de agua —
Realizado: 50%, Meta 4 - elaborar Plano de sustentabilidade corporativo — R: 0%; Meta 6 - verificar
no minimo 8% do estoque de TCRA apurados com mais de 5.000 mudas com prazo de execucao até
30/09/2024, que aproximadamente totaliza 3.000 TCRA — R: 163%. Quanto a meta 4, salientou que
ja foi contratada a empresa que esté trabalhando no diagndstico para cumprimento da meta até o final
do ano. Quanto a meta 5, o senhor Thomaz salientou que é a mais dificil de ser atingida, destacando,
entre outros pontos, que: se trata de uma meta de continuidade por ja constar em planos anteriores; ja
houve uma iniciativa/programa do governo para investimento em energia fotovoltaica nos prédios do
Estado; a CETESB esta entre as empresas que mais empreenderam esforcos nesse sentido,
abrangendo tanto a sede como a maioria das agéncias ambientais; em suas visitas pelas agéncias
constatou a necessidade de priorizar a¢Ges voltadas a solucdo de problemas estruturais, ja discutido
junto a diretoria colegiada, a fim de oferecer melhores condic¢des tanto aos funcionarios quanto ao
publico. Nesse sentido, dentro da dindmica de execugdo or¢camentéria, ressaltou a possibilidade de
abertura de suplementacdes, a partir do excesso de arrecadacédo, a fim de conciliar esse proposito e
adiantando que, paralelamente, havera dificuldade para o atendimento da meta. A senhora Marisa
teceu breves ponderacBes em relacdo a possibilidade/oportunidade de contratacdo de energia
renovavel num horizonte de dois a trés anos por meio do mercado livre de energia (grupo B — baixa
tens&o). O senhor Luiz Ferraro sugeriu que a senhora Erica atualize os membros na préxima reunido
do Conselho quanto as solugdes para as metas/indicadores, tanto do PPA quanto do PN, que tem
apresentado desvios. A seguir, passou-se ao item 4 - Deliberacao sobre o Relatdrio de Informactes
Financeiras Intermediarias do 2° Trimestre/2024 - ITR 11/2024 e do Relatério dos Auditores
Independentes. O senhor Marcio, acompanhado da senhora Liv, iniciou discorrendo brevemente
sobre os seguintes indicadores e variagdes nas DF’s do 2° trimestre/2024 (2T24), em relacdo ao
mesmo periodo de 2023: a) Receita Liquida: acréscimo de 12,6% (R$ 157,5 milhdes (MM) ante R$
138,8 MM), destacando que em 2023 a Companhia tinha um caixa alto proveniente das agdes de
2021, quanto a arrecadacao das diferencas dos precos de licencas por forca do Decreto Estadual n°
64.512/2019, conforme mencionado na 5912 RCA de 29/08/2023, sendo que em 2023 o caixa voltou
a patamares baixos de acordo com o monitoramento pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado
- CODEC e da Secretaria Estadual da Fazenda e Planejamento — SEFAZ, retomando ao patamar
regular dos aportes/subvencdes no 1° semestre/2024; b) Despesas Operacionais: sem variacdo (R$
42,8 MM), destacando que, conforme as Demonstra¢cdes do Resultado do Exercicio — DRE, esta
dividida entre “custo dos produtos/servigos vendidos” que geram as receitas (custos das agéncias
ambientais e laboratorios — equipes da linha de frente da Companhia) e “despesas operacionais” que
incluem as despesas das atividades-meio, ressaltando que a manutencdo do mesmo patamar de 2023,
apesar do aumentos decorrentes da negociagdo salarial (Acordo Coletivo de Trabalho — ACT) e
contratos de novos servicos, € resultado principalmente das demissdes consensuais ocorridas no
periodo; c) Lucro Liquido: acréscimo de 100% (R$ 9,4 MM ante R$ 4,7 MM), destacando que é
reflexo principalmente dos repasses regulares das cotas de subvencdo e da Taxa de Controle de
Fiscalizacdo Ambiental — TCFA pelo IBAMA ocorrida em maio. Na sequéncia apresentou a
“Evolucéo das Receitas” (por categoria; total e acumulada), além do “Comparativo das Despesas
e Receitas”. Quanto a evolugdo mensal da Receita “por categoria”, durante o 1° semestre, chamou
a atencdo para dois aspectos: relativamente a subvencdo — que os aportes mensais tem ocorrido
regularmente em 2024, diferentemente dos dois Ultimos anos, salientando que de fevereiro a abril/24
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houve um corte aproximado de R$ 2 MM na cota mensal, sendo a reten¢do no semestre (saldo a
receber) equivalente a R$ 11 MM,; relativamente as receitas de licenciamento e TCFA - que houve
uma queda esperada no 1° trimestre, como nos anos anteriores, com retomada/pico no més de abril se
sustentando nos dois meses subsequentes, principalmente em razdo do repasse de TCFA pelo IBAMA
ocorrido em maio. Quanto a evolucdo trimestral da “Receita Total” (1° e 2° trimestre de 2024 -
1T24 e 2T24), demonstrou dados comparativos ao mesmo periodo de 2023 (1T23 e 2T23), sendo:
2T23 - R$ 138,8 MM; 3T23 — R$ 152,6 MM; 4T23 — R$ 167,2 MM; 1T24 — R$ 123MM; 2T24 — R$
157,5, salientando que por uma anélise do histérico dos ultimos dez anos, percebe-se uma recorréncia
de baixas receitas no 1° trimestre, com recuperacdo nos demais e prevaléncia da maior receita no
ualtimo trimestre. Quanto a evolucgdo da “Receita Acumulada”, demonstrou os dados dos primeiros
seis meses (6M) de cada ano relativamente ao periodo entre 2020 e 2023, sendo: 6M20 — R$ 198
MM; 6M21 — R$ 263 MM; 6M22 — R$ 218 MM; 6M23 — R$ 252,5 MM; 6M24 — R$ 280,5 MM,
destacando que os resultados foram influenciados: em 2020, pela pandemia; em 2021, principalmente
maio e junho, pelo ganho da liminar relativa ao reajuste dos precos das licencas, ocasionando
oscilacdes das subvencdes em 2022 e 2023; e em 2024, por conta do aumento das solicitacGes de
licencas. Quanto ao comparativo de “Despesas e Receitas”, demonstrou a evolugdo mensal no 1°
semestre, sendo: Pessoal e Reflexos - R$ 43,13 MM; Outras Despesas Correntes — R$ 6,9 MM; e
Receitas — R$ 46,7 MM, ressaltando: relativamente a Outras Despesas Correntes — que correspondem
aos itens de custos basicos para a operacdo da companhia como: luz; agua; contratos de terceiros,
incluindo limpeza, seguranga, transporte de amostras de laborat6rio; combustiveis, e que a evolugéo
é praticamente linear devido a baixa variacdo nas despesas; relativamente a Pessoal e Reflexos - que
também é constante com maior variagdo em relagdo aos gastos com assisténcia médica; relativamente
as Receitas — que 0 1° trimestre de cada exercicio costuma ser o periodo de menor arrecadacédo, sendo
necessario a utilizacdo do caixa para folha de pagamentos com posterior equilibrio/retomada no 2°
trimestre, conforme demonstrado nos meses de abril (R$ 50,8 MM) e maio (R$ 58,6 MM). Ao final,
destacou o “Saldo de Caixa Acumulado”, as “ProvisGes/Reversbes” (Civel e Trabalhista) e o
“Resultado”. Relativamente ao “Saldo de Caixa Acumulado”, demonstrou a evolucdo nos
primeiros seis meses de cada ano entre 2020 e 2024, sendo: 2020 — R$ 34,5 MM; 2021 — R$ 108,5
MM; 2022 — R$ 142,5 MM; 2023 — R$ 43,7 MM; 2024 — R$ 38,4 MM, ressaltando que: o efeito do
reajuste do preco das licengas refletiu diretamente no aumento do saldo acumulado em 2021 e 2022
(R$ 108,5 MM e 142,5 MM, respectivamente); e por conta dos cortes dos aportes/subvengdes do
Tesouro, houve uma reducdo significativa em 2024 (R$ 38,4 MM), correspondendo ao menor
patamar dos Ultimos 4 anos, porém regular, considerando a caracteristica de empresa publica
dependente, em linha com as expectativas e monitoramento do CODEC e SEFAZ. Relativamente as
Provisdes/Reversdes, destacou que em 2022 houve a provisdo de contingéncia trabalhista relativa
aos retroativos salariais (2020/2021), sendo que em mar¢o/2024 houve a reversdo de R$ 49 MM com
base na deciséo favoravel a Companhia ocorrida ao final de 2023, a qual, contabilmente, impactou
positivamente o resultado no primeiro semestre de 2024. Relativamente ao Resultado, demonstrou
a variagdo mensal do Lucro Liguido ao longo do primeiro semestre/2024, sendo: jan: (-) R$ 3 MM;
fev: (-) R$ 8 MM; mar: R$ 39 MM; abr: R$ 1 MM; mai: R$ 10 MM; e jun: R$ (-) 2 MM, consolidando
0 lucro acumulado de R$ 37,8 MM no periodo, ante o prejuizo de R$ 32,9 MM no mesmo periodo
de 2023, destacando que esse resultado foi possivel principalmente em razéo da reversao da provisao
trabalhista, conforme mencionado, do aumento da demanda de licencas e pelo repasse do TCFA pelo
IBAMA em maio. Por fim, chamou a atencdo para a reducdo dos prejuizos acumulados de R$ 132
MM para R$ 94 MM no comparativo entre os primeiros semestres de 2024 (6M24) e 2023 (6M23),
conforme demonstrado no Patriménio Liquido (nota 17c), ressaltando que cada resultado mensal
positivo (lucro contabil) possibilita a reversdo/diluicdo do prejuizo acumulado, impactando
diretamente no Patrimonio Liquido, que passou de R$ 57,36 MM (6M23) para R$ 95,17 (6m24). Na
sequéncia os auditores independentes foram convidados a participar da reunido. A senhora Eliane
Resmini destacou que a conclusdo dos auditores independentes emitida em 23/08/24 ndo apontou
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nenhum fato que ateste que as DF’s do 2° trimestre de 2024 ndo foram elaboradas em todos 0s
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R4) aplicavel a elaboracdo de InformacGes
Trimestrais (ITR), ressaltando que o relatério dos auditores (RAI) ndo possui modificacdo de opinido,
apontando apenas um paragrafo de énfase em relagdo a “dependéncia financeira”, com o seguinte
teor: “Os fluxos de caixa da Companhia sdo monitorados pelo Sistema Integrado de Execucéo da
Despesa, Empenho e Controle (SIEDESC) da CETESB e pela Secretaria da Fazenda e Planejamento,
que libera as subvencdes paulatinamente, a fim de garantir a sustentabilidade das suas atividades,
sem prejuizo da continuidade operacional. Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1.2 "a", a
CETESB recebe, a titulo de subvengdo econdmica da Secretaria da Fazenda e Planejamento do
Estado de S&o Paulo, valores previstos na Lei Orcamentaria Anual (Lei Estadual n° 17.863, de
22/12/2023). Esses recursos sao consignados para pagamento de despesas com "Pessoal e Encargos
Sociais" e "Custeio". Em fungdo disso, os niveis de caixa da CETESB permanecem dentro dos
parametros considerados normais para uma empresa estatal dependente, com niveis minimo e
maximo de caixa dentro dos padrdes do controlador. As demonstragdes financeiras acima referidas
devem ser lidas nesse contexto. Nossa conclusdo ndo estd modificada em relagdo a esse assunto.”.
O senhor Jodo Ricardo recomendou aos auditores a substituicdo do termo “Informagdes Financeiras
Intermediarias” por “Demonstra¢des Financeiras Intermediarias” por ser este ultimo o utilizado na
Companhia, ao que a senhora Eliane informou que providenciard a atualizagdo. Em seguida,
conforme o disposto na letra “e” do inciso I do Artigo 19 do Estatuto Social, colocado em votagao
pelo Presidente Jbnatas, o Relatério de Demonstracdes Financeiras Intermediarias do 2°.
Trimestre/2024 — ITR 11/2024 e notas explicativas, revisados pela Russell Bedford Brasil Auditores
Independentes, foi aprovado por unanimidade pelos conselheiros. Na sequéncia, no ambito de outros
assuntos, o senhor Jénatas cientificou 0s membros quanto ao teor dos seguintes Oficios Circulares
CODEC: a) n.°006/2024 de 29/07/2024 - que informa sobre a publica¢do no Diario Oficial do Estado
de S&o Paulo-DOESP, de 29/07/2024, do Decreto n.° 68.733, de 25/07/2024, que “Institui o S&o Paulo
Sempre Alerta - Plano Estadual de Resiliéncia a Estiagem, que dispde sobre diretrizes e acdes de
prevencdo, mitigacdo e resposta aos impactos da estiagem prolongada no ano de 2024, e da
providéncias correlatas”; b) n.° 007/2024 de 15/08/2024 — que informa sobre a publicacdo no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo-DOESP, de 15/08/2024, do Decreto n.° 68.769, de 14/08/2024, que
“Institui a Politica de Dados Abertos da Administracdo Publica direta e autarquica do Estado de
S&o Paulo e d& providéncias correlatas”, ressaltando que em ambos, o CODEC solicita providéncias
no sentido de incluir a matéria na pauta da reunido do Conselho de Administracdo, de forma a tornar
vinculante, a partir de entdo, no que couber, a observancia dos mencionados decretos. Relativamente
ao primeiro Oficio, ressaltou que a SEMIL, juntamente com a Fundacdo Florestal, tem feito um
trabalho forte alinhado as diretrizes do referido decreto e ao plano estadual coordenado pela Casa
Civil, buscando mitigar especialmente os danos causados pelas queimadas em varios municipios nas
ultimas semanas; e quanto ao segundo, reiterou a importancia de ampliar a divulgacdo internamente
a fim de disseminar a cultura de “Dados Abertos”, destacando o trabalho que ja vem sendo feito na
empresa nesse sentido. A seguir, sem a participacao da representante dos empregados por configurar
conflito de interesses, conforme disposto no § 3° do artigo 2° da Lei n® 12.353 de 28/12/2010, referido
no 8 1° do artigo 19 da Lei n° 13.303/2016, passou-se ao item 3 - Renovacdo do contrato de
fornecimento do Vale Refeicdo — VR para os colaboradores com aditamento de quantidade e
valor. O senhor Marcio, acompanhado da senhora Liv, informou que o tema, cuja proposta inicial foi
deliberada na 6012 RCA de 28/05/2023, requer uma complementacdo (aditamento) visando incluir os
estagiarios, face o objeto da Deciséo de Diretoria— DD n° 037/2024/A de 24/05/2024 que tratou sobre
as vagas e beneficios do Programa de Estagio da CETESB, reiterando a justificativa principal quanto
a necessidade de contratacdo, que € o cumprimento de clausula de acordo coletivo vigente — a
CETESB forneceréa a partir de 01/5/2024, o VR no valor total equivalente a 24 vales cujo valor facial
unitario é de R$ 44,72, com participacdo dos empregados proporcionalmente a faixa salarial. Nesse
sentido, destacou que a complementacdo envolve uma diferenca de R$ 3,18 MM em relacdo ao
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montante de R$ 32,24 MM aprovados em maio, totalizando R$ 35,42 MM, correspondente a um
acréscimo de 250 cartdes de VR no contrato junto a empresa Sodexo Pass do Brasil Servicos e
Comeércio S/A (contrato: n°® 067257). O senhor Claudio questionou: qual a vigéncia do contrato; se
0s novos concursados ja foram contemplados na provisdo/deliberacdo anterior; e se esta previsto
adequacdo do valor caso haja alteracdo do quadro funcional, ao que o senhor Marcio e a senhora Liv
responderam que os concursados j& foram contemplados; que a vigéncia contratual é de 15 meses; e
0 contrato prevé adequacdo se houver reducdo do quadro, acrescentando que oS pagamentos Séo
mensais de acordo com o quantitativo de colaboradores, sendo as premissas consideradas no calculo:
2.200 empregados (quadro atual de empregados (+) as contratagcdes previstas no concurso publico n°
01/2023 (+) as contratacBes previstas na DD n° 037/2024/A) x 15 meses x R$ 1,073,28 por més = R$
35.418.240,00. Isto posto, com base no inciso XIX do artigo 14 do Estatuto Social, os conselheiros
aprovaram por unanimidade a matéria. Na sequéncia, os membros trataram de um assunto extra
pauta referente ao Programa de Desligamento Incentivado — PDI. Ap6s o Departamento de
Pessoal e Cultura apresentar a proposta da Companhia, e feitas as consideragdes pelos membros, a
matéria foi colocada em votagdo pelo senhor Jonatas, nos termos do inciso XVIII, artigo 14, do
Estatuto Social. Dessa forma, a proposta do PDI foi aprovada pelos conselheiros, com uma pequena
alteracdo, objetivando seu encaminhamento para apreciacdo da Comissao de Politica Salarial — CPS.
O senhor Jonatas anunciou que a préxima reunido ordinaria serd no dia 24/09/2024, terca-feira, as
14h. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos. E, para constar, foi lavrada a presente
ata e assinada digitalmente pelos senhores conselheiros e por mim secretério.
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Assinaturas do documento

"Ata 6042 RCA de 27.08.24"

Caodigo para verificacdo: 7QDCSTWO

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:
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JOSE PAULO NEVES (CPF: 015.XXX.318-XX) em 10/10/2024 as 13:45:30 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 08/01/2024 - 15:43:48 e valido até 08/01/2124 - 15:43:48.
(Assinatura do sistema)

JONATAS SOUZA DA TRINDADE (CPF: 789.XXX.501-XX) em 09/10/2024 as 10:50:13 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente", emitido em 12/01/2023 - 17:59:20 e valido até 12/01/2123 - 17:59:20.
(Assinatura do sistema)

MARISA MAIA DE BARROS (CPF: 075.XXX.527-XX) em 04/10/2024 as 06:16:23 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente", emitido em 20/01/2023 - 10:39:55 e valido até 20/01/2123 - 10:39:55.
(Assinatura do sistema)

SIMONE PATRICIA DA SILVA (CPF: 101.XXX.558-XX) em 03/10/2024 as 09:32:21 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 11/09/2022 - 16:57:59 e valido até 11/09/2122 - 16:57:59.
(Assinatura do sistema)

RODRIGO LEVKOVICZ (CPF: 295.XXX.718-XX) em 02/10/2024 as 14:31:25 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 27/05/2022 - 14:15:34 e valido até 27/05/2122 - 14:15:34.
(Assinatura do sistema)

VALDECIR SARROCHE DA SILVA (CPF: 065.XXX.108-XX) em 01/10/2024 as 18:23:32 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 06/10/2022 - 12:42:11 e valido até 06/10/2122 - 12:42:11.
(Assinatura do sistema)

THOMAZ MIAZAKI DE TOLEDO (CPF: 303.XXX.838-XX) em 01/10/2024 as 17:58:39 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente", emitido em 18/01/2023 - 16:08:24 e valido até 18/01/2123 - 16:08:24.
(Assinatura do sistema)

LUIZ ANTONIO FERRARO JUNIOR (CPF: 154.XXX.928-XX) em 01/10/2024 as 17:25:08 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 21/06/2023 - 13:33:10 e valido até 21/06/2123 - 13:33:10.
(Assinatura do sistema)

ROSE MIRIAN HOFMANN (CPF: 039.XXX.349-XX) em 01/10/2024 as 15:54:59 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 23/06/2023 - 16:14:31 e valido até 23/06/2123 - 16:14:31.
(Assinatura do sistema)

Esta pagina foi gerada automaticamente pelo sistema para detalhamento das assinaturas e
ndo é contabilizada na numeracgéo de paginas de processo.
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f JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA (CPF: 722.XXX.677-XX) em 01/10/2024 as 14:05:18 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 03/08/2022 - 07:46:27 e valido até 03/08/2122 - 07:46:27.
(Assinatura do sistema)

f CLAUDIO CARVALHO DE LIMA (CPF: 162.XXX.488-XX) em 01/10/2024 as 12:47:29 (GMT-03:00)
Emitido por: "AC SOLUTI Multipla v5", emitido em 07/11/2023 - 17:00:00 e valido até 06/11/2024 - 17:00:00.
(Assinatura ICP-Brasil)

Para verificar a autenticidade desta cépia, acesse o link

https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo CETESB.089989/2023-13 €
0 c6digo 7QDCSTWO ou aponte a caAmera para 0 QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.
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