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ATA DA 6052 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO - CETESB

Aos trinta dias do més de setembro de dois mil e vinte e quatro, as quatorze horas, na sede social da
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO - CETESB, situada na Avenida
Professor Frederico Hermann Junior, n® 345, na Capital do Estado de Séo Paulo, realizou-se a
seiscentesima quinta reunido do Conselho de Administracdo da CETESB. Abertos os trabalhos sob a
presidéncia do conselheiro JONATAS Souza da Trindade, na forma do disposto no art. 13 do Estatuto
Social da CETESB e secretariada por mim, Valdecir Sarroche da Silva, com a participacdo dos
conselheiros THOMAZ Miazaki de Toledo, ROSE MIRIAN Hofmann, MARISA Maia de Barros,
JOSE PAULO Neves, RODRIGO Levkovicz, SIMONE Patricia da Silva e dos conselheiros
independentes JOAO RICARDO Pereira da Costa, CLAUDIO Carvalho de Lima e LUIZ ANTONIO
Ferraro Junior. Como convidados, Carolina Fiorillo Mariani, diretora de Qualidade Ambiental; Maria
Helena R B Martins, gerente do Departamento de Qualidade Ambiental; Carlos Ibsen Vianna Lacava,
gerente do Departamento de Fontes Méveis de Emisséo; Erica Cristina Padovani Haller, gerente do
Departamento de Desenvolvimento Estratégico e Institucional; e Maria Cristina C. S& Ciccone,
gerente da Divisdo de Desenvolvimento e Planejamento. Antes de iniciar a reunido, os senhores
Jonatas e Thomaz informaram que a conselheira KELLY Lopes Lemes permanece hospitalizada em
Londrina/PR apds o grave acidente rodoviario ocorrido no dia 13/09 e, juntamente com os demais
membros, manifestaram a confianga em sua breve recuperacao. A seguir, conforme a Ordem do dia,
passou-se ao item 1 da pauta — Aprovacdo da Ata da 604 Reunido do Conselho de
Administracdo — RCA. Dispensada a leitura, uma vez que oS membros receberam a minuta
previamente, foi aprovada por unanimidade pelos conselheiros. A seguir, passou-se ao item 2 —
Relato dos trabalhos do Comité de Auditoria Estatutario da CETESB pelo Coordenador. O
senhor Jodo Ricardo discorreu brevemente sobre o tema discutido na 133 Reunido do Comité de
Auditoria Estatutario, realizada em 27/09/2024 com a equipe do Departamento de Auditoria Interna
- PA, relativo a revisao do Plano anual de trabalho de 2024. Lembrou que, conforme mencionou na
5972 RCA de 30/01/24, este plano deveria ser reavaliado no 2° semestre visando adequa-lo & matriz
de risco, porém, o gerente da Auditoria Interna, senhor Hercules Cerullo, justificou que ndao houve
avancos nesse sentido em razéo da referida matriz néo ter sido ainda concluida. O senhor Jodo Ricardo
salientou que embora a matriz oficial ndo esteja consolidada, é possivel planejar a atuacdo do PA com
base em alguns “indicios” de riscos, citando como exemplo o0 caso recente que mencionou na 6032
RCA de 30/07/2024, relativo a investigacdo de denlncia anbnima na regido da baixada santista,
reportado pelo Canal de Denuncias (Protocolo n® 2136 - Informacéo Técnica-1T n® 001/2024/PA),
salientando que o Comité de Auditoria tera nova reunido com as areas internas (auditoria, juridico e
conformidade) no proximo dia 03/10, especificamente para tratar/atualizar sobre esse caso devido sua
repercussao em alguns canais de comunica¢do. Em outra questdo, informou que conversou
novamente com o gerente financeiro sobre o processo de licitacdo para contratacdo da auditoria
independente para 2025, reiterando os pontos que haviam sido discutidos/acordados na reunido
anterior (6042 RCA de 27/08), e enfatizando que o juridico aguarda apenas a disponibilizacéo da ata,
a qual esté sendo aprovada nesta reunido (item 1), para dar sequéncia a revogacao e proximas etapas
do novo processo (revisédo/elaboracdo do edital com os novos quesitos exigidos de qualificagdo). O
senhor Claudio informou, entre outros pontos, que de acordo com o regramento da Lei das
Companhias de Capital Aberto, que limita a vigéncia contratual a 5 anos para este tipo de servigo, a
empresa atual ja estaria desqualificada de participar no proximo certame. O senhor Jodo Ricardo
observou em relacdo & préatica do rodizio das empresas de auditoria independente nos mercados
europeu e americano, ressaltando que um dos pontos a serem analisados envolve essa questéo,
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relembrando que o atual contrato abrange os trabalhos relativos ao fechamento do
balango/demonstracdes financeiras em 31/12/2024. A seguir, passou-se ao item 3 — Apresentacao
sobre a estrutura e dados da Rede de Monitoramento da Qualidade do Ar. A senhora Carolina,
ap0s uma breve apresentacdo das senhoras Maria Helena e do senhor Carlos Lacava, em atendimento
a solicitacdo do senhor Jodo Ricardo na 6032 RCA de 30/07/24, destacou que o0 objetivo é apresentar
um panorama geral sobre a estrutura e operacionalizacdo da rede de monitoramento da qualidade do
ar no estado e regido metropolitana, incluindo o impacto/contribuicdo dos elementos/fontes
poluentes, especialmente da emissdo veicular (fontes moveis). Nesse sentido, destacou 0s seguintes
topicos: 1) Estrutura da Rede de monitoramento da Qualidade do Ar — Automatica e Manual; 2)
Normativas — Qualidade do Ar e emissdes veiculares; 3) Evolucdo da Qualidade do Ar na Regiéo
Metropolitana de S&o Paulo-RMSP e relacdo com emissdes veiculares; e 4) Acdes da CETESB.
Relativamente ao topico 1, destacou: Quanto a Rede Automatica - que é composta por 63 estacdes
de monitoramento no Estado de S&o Paulo, sendo a maior parte concentrada na capital e regido
metropolitana (RMSP) as quais geram aproximadamente 500 mil dados mensalmente divulgados em
tempo real, relativos a medicdo de diversos poluentes como: mpl0 - particulas inalaveis e mp2,5 -
particulas inalaveis finas, SO2 - didxido de Enxofre, O3 — 0zdnio, NO2 - dioxido de nitrogénio, CO
- mondxido de carbono, Benzeno/Tolueno e ERT - enxofre reduzido total, a partir de determinados
parametros meteorologicos (direcdo e velocidade dos ventos, temperatura e umidade relativa do ar,
pressao atmosférica e radiacdo solar). Relativamente a evolucdo do nimero de estacdes, destacou o
seguinte historico: de 1996 a 1998 — 3 estacdes; de 1999 a 2003 — entre 29 e 32 estacles; de 2004 a
2007 — 34 estagdes; de 2008 a 2011 — entre 42 e 46 estacdes; de 2012 a 2018 — entre 51 e 64 estacoes;
a partir de 2019 — 63 estacBes. O senhor Claudio questionou se ha necessidade de aumentar a rede,
ao que a senhora Carolina informou que é feito um balango entre o custo/necessidade. A senhora
Maria Helena informou que de maneira geral as estacfes estdo instaladas nos grandes centros urbanos,
especialmente nas cidades acima de 400 mil habitantes e em polos industriais significativos como
Cubatdo e Santa Gertrudes. O senhor Thomaz questionou sobre o custo de implantacdo de uma
estacdo completa de monitoramento, ao que a senhora Maria Helena informou que estéa entre R$ 1,2
e R$ 1,5 milhdo, sem considerar os custos de manutengdo. O senhor Thomaz ressaltou que, no caso
da rede de monitoramento de qualidade da agua, o Programa Plurianual - PPA contempla meta para
ampliacdo de duas estacGes por ano. A senhora Simone questionou se as estacGes automaticas
demandam alocacéo de técnicos. A senhora Carolina informou que as equipes sdo multidisciplinares
e gque, embora haja grande volume de trabalho em razéo da rotina dos boletins diarios, as equipes
estdo suficientemente dimensionadas para manejar/operacionalizar as estacfes de forma adequada,
além de contar com o apoio/suporte das agéncias/laboratorios locais para questdes mais simples, caso
necessario, sendo gque cada técnico responde por uma quantidade especifica de estacdes. O senhor
Thomaz informou que o fato de a estacdo ser automatica ndo significa que ela opere
independentemente, ressaltando que entre as principais atribui¢es do técnico responsavel estd manter
plenamente a conectividade junto a operadora para disponibilizacdo do dado em tempo real. A
senhora Maria Helena pontuou que a rede automatica de monitoramento do ar opera desde 1991 de
forma ininterrupta e que o grande diferencial em relacdo aos demais estados é que a CETESB realiza
toda a operacdo do sistema (manutencdo e operacdo), e que hd poucas empresas que prestam esse
servigo no pais. O senhor Thomaz observou que esta caracteristica e modo operante, no sentido de
coleta do dado e estudo da localizagdo/distribuicdo de cada estagdo, também se aplica a rede de
monitoramento da dgua. Quanto a Rede Manual, a senhora Carolina destacou: que é composta por
22 estacdes que objetivam medir poluentes complementares a rede telemétrica (como: particulas
totais em suspensdo - PTS e fumaca; mp10, mp2,5 e mpl; compostos organicos volateis - COV’s e
aldeidos; metais carbono; anions), as quais 12 estdo localizadas no interior e litoral (Jaboticabal,
Franca, Santa Gertrudes, Cordeiropolis, Paulinia, Jundiai, Piracicaba, Salto, Itu, Sorocaba, Cubatéo,
Guaruja), e 10 na capital e regido metropolitana (Pinheiros, Ibirapuera, Santo Amaro, Marginal Tieté-
Ponte dos Remédios, Cerqueira César, Campos Eliseos, Tatuapé, Osasco, Santo André e S&o
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Bernardo). Entre outros aspectos citou os poluentes secundarios que se formam a partir de reacoes
entre outros poluentes, tal como o o0z6nio, e que sdo mais dificeis de serem controlados.
Relativamente ao topico 2, destacou: quanto as normativas de emissdes veiculares: a Lei n°
8.723/1993 que dispde sobre a reducdo de emissao de poluentes por veiculos automotores; e as
Resolugdes: n° 18/1986, que criou o Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos
Automotores — PROCONVE; n° 297/2002, que criou o0 Programa de Controle de Emissdes de Gases
Poluentes para Ciclomotores e Similares — PROMOT; n° 433/2011, que inclui no PROCONVE
maquinas agricolas e rodoviarias novas; e n° 490/2018, 492/2018 e 493/2019, que estabelecem
respectivamente as fases P8, L7 e M5; quanto as normativas de qualidade do ar: Lei n® 14.850/2024,
que institui a Politica Nacional de Qualidade do Ar; Resolucio CONAMA n° 506/2024, que
estabelece padrbes nacionais de qualidade do ar e fornece diretrizes para sua aplicacdo; Resolucgéo
CONAMA n° 003/1990, que institui o Programa Nacional de Controle da Qualidade do Ar —
PRONAR,; e Decreto Estadual n® 59.113/2013, que estabelece os padroes de qualidade do ar e metas
gradativas e progressivas e critérios para episodios agudos de poluicdo do ar. Entre outros pontos,
ressaltou: a) os papéis exercidos pela CETESB, por meio da diretoria de Qualidade Ambiental, como
agente credenciado do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente-IBAMA junto ao PROCONVE, quais
sejam: homologacdo — analise, testemunho de ensaios e emissdo de pareceres; avaliacdo de
conformidade de producdo — ensaios e pareceres; participacdo na elaboracdo de Resolucbes
CONAMA; apoio na regulamentacdo (IN, Normas, etc.) — métodos e procedimentos; apoio no
Programa de Etiquetagem Veicular/INMETRO - testemunho de ensaios; reconhecimento de
laboratorios de terceiros; participacdo em programas de correlacdo do INMETRO; e investigacdo e
estudos; b) os padres nacionais de qualidade do ar (intermediario “PI” e final “PF” — material
particulado — mp10), definidos pela Organizacdo Mundial de Saude — OMS, visando a protecéo da
salde e do meio ambiente, conforme estabelecidos pela Resolugdo CONAMA n° 506/2024 (P11 —
vigéncia até 31/12/2024; P1 2 — em vigor a partir de 01/01/2025 — 35 ug/m?; Pl 3 — em vigor a partir
de 01/01/2033 — 30 ug/ms3; Pl 4 — em vigor a partir de 2044 — OMS 2005 — 20 ug/m3; PF — inicio da
vigéncia ndo definido - revisdo a cada 4 anos — OMS 2021 — 15 ug/m?, ressaltando que o estado de
Séo Paulo, ja se encontra no patamar Pl 2. Relativamente ao topico 3, demonstrou primeiramente a
reducdo na emissdo de poluentes atmosféricos no estado de S&o Paulo por ocasido do PROCONVE
entre 2006 e 2023, sendo: RCHO: - 42%); 6xidos de nitrogénio - NOX: -37%; SO2: -83%; CO: -58%;
MP: -64%, ressaltando que esse processo pressupde uma negociacao intensa dos 6rgdos de controle
com o setor de producdo de veiculos, o qual contempla ciclos longos de analise devido a necessidade
de preparo para atender as exigéncias em cada fase (P3 — 1994 a 1996; P4 — 1998 a 2002; P5 — 2004
a 2006; P6; P7 — 2012; P8 — 2022 a 2023), e que os resultados apontam uma reducéo significativa ao
longo do tempo, resultando em melhora da qualidade do ar. O senhor Carlos Lacava informou que
esses dados sdo baseados no inventario de emissdo, e que para o calculo sdo considerados: a frota
circulante; a intensidade do uso do veiculo; os fatores de emissdo (conforme estabelecidos no
processo de homologacao dos veiculos); e o consumo de combustivel. Em seguida, a senhora Carolina
demonstrou os dados historicos em relagdo a concentracdo média anual de particulas inalaveis - mp10
na RMSP no periodo de 1985 a 2023, destacando as principais politicas pablicas e programas que
influenciaram os resultados, sendo: 1979 - inicio do PROALCOOL do controle de “mp” industrial:
100 ug/m3; 1987 - inicio do PROCONVE: 73 ug/m3; 1988 - inclusdo dos veiculos na Operacao
Inverno: 69 ug/m3; 1996 - inicio da substituicdo do 6leo por gas natural na inddstria e 12 Fase do
PROCONVE para “mp” — 75 ug/ms3; 1999 - inicio do GasBol: 48 ug/ms3; 2002 - Fase P4: 50 ug/ms;
2003 - 12 meta do PROMOT: 46 ug/m?; 2012 - Fase P7: 36 ug/ms3; 2013 — 1° Plano de Reducéo da
Emissdo de Fontes Estacionarias (PREFE) — por forca do DE n° 59.113, de 23 de abril de 2013,
aprovado pela Decisédo de Diretoria - DD n°® 289/2014/P: 33 ug/m3; 2020-2021 — Pandemia Covid-19
e 2° PREFE, aprovado pela DD n° 118/2021/1/C: 27 ug/m3. Salientou que no periodo da pandemia
(Covid-19) ndo houve melhora consideravel da qualidade do ar, principalmente em razdo da
circulacéo de veiculos pesados, e que o patamar atual de 27 ug/m3 comparativamente ao padrdo final
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(PF) de 15 ug/m?3 requerem ac0es eficientes de controle e grandes investimento para melhoria, apesar
dos grandes avancos de reducdo (aproximadamente 75%) nos ultimos 40 anos. A senhora Marisa
questionou em relacéo ao efeito do GasBol (em 1999) ao que a senhora Maria Helena informou que
as caldeiras a gas emitem menos material particulado (mp10) para a atmosfera do que o combustivel
féssil. O senhor Jodo Ricardo questionou se hé estudo pela CETESB quanto ao impacto na qualidade
do ar provocada pelo uso do diesel S500 e S10, geradores de fumaca preta, e que nota haver uma boa
parte de veiculos novos que utilizam o diesel S500. O senhor Carlos Lacava informou que a reducdo
do SO2 no combustivel automaticamente melhora a qualidade do ar, uma vez que toda a concentracao
desse poluente na atmosfera é originaria da queima de combustivel, e, consequentemente, também
reduz a emissao de material particulado, pois parte vira sulfato na atmosfera. Ressaltou que desde
2012, quando foi aprovada a fase 7 do PROCONVE para controlar a queima de diesel em
caminhdes/veiculos pesados e reduzir as emissdes de poluentes (fumaca preta), um dos principais
equipamentos utilizados é o sistema SCR (Reducdo Catalitica Seletiva) que exige o uso do ARLA
32, uma solucdo de ureia que ajuda a converter os 6xidos de nitrogénio (NOX) em nitrogénio e agua,
substancias inofensivas para 0 meio ambiente, salientando que em relacdo ao diesel hd menores danos
ao equipamento se utilizado o S50. O senhor Jodo Ricardo e a senhora Marisa observaram que 0 uso
do S500 soa como uma estratégia para burlar o sistema do veiculo e gerar economia uma vez que é
de menor custo, ao que o senhor Carlos Lacava informou que mesmo em relacdo aos veiculos que
exigem o ARLA 32 pelo fabricante, séo utilizados “emuladores™ para evitar a perda da poténcia do
motor causada pela ndo utilizacdo desse produto. O senhor Jodo Ricardo questionou quais as acdes
que a CETESB tem feito no &mbito de monitoramento e fiscalizacdo dos veiculos, considerando que
h& muitos anos deixou de vigorar a inspec¢do veicular obrigatéria. O senhor Carlos informou que a
empresa realiza a fiscalizacdo de ARLA 32 rotineiramente e a policia ambiental também, porém em
menor frequéncia, e que diferentemente dos casos de fiscalizacdo de fumaca preta, em que € possivel
averiguar por meio da escala ringelmann sem a necessidade de abordagem do veiculo, permitindo um
universo/amostra maior de veiculos, o ARLA ndo permite a deteccdo visivel da fumaca (baixa
opacidade) tornando necessario abordar o veiculo e, consequentemente, inviabilizando a operagdo em
grande escala. O senhor Jodo Ricardo alertou para a necessidade do aumento da fiscalizacdo de
veiculos pesados, considerando os efeitos prejudiciais na saude e qualidade do ar. O senhor Carlos
informou que a CETESB aplica anualmente em média 10 mil multas de fumaca preta, e que a
desconformidade em relacdo a veiculos de frota de empresa é relativamente baixa. Na sequéncia, a
senhora Carolina demonstrou outras trés sequéncias de evolucdo dos dados histéricos, sendo: uma
em relacdo a concentracdo maxima de 8h de Mondxido de Carbono (CO — partes por milhdo - ppm)
e do numero de Ultrapassagens do Padrdo de Qualidade do Ar - PQAr - Cerqueira César no periodo
de 1985 a 2023, destacando que atualmente os niveis de CO estdo em 2,6 ppm, ndo sendo mais
preocupacdo comparado com ao Padréo Final (PF) que corresponde a 9 ppm, e que desde 1998, um
ano apos a introducdo do catalizador e injec&o eletronica nos veiculos pelos fabricantes, ndo registrou-
se a ultrapassagem do PQAr; outra em relacdo a concentracdo média anual de Dioxido de Enxofre
(SO2) pg/m3 RMSP_no periodo de 1983 a 2023, destacando que atualmente a afericdo de 2 ug/m3
também néo constitui uma preocupacdo da CETESB uma vez que desde 1997 estd em conformidade
ao Padrdo Final (30 ug/m3 Pl 2 e PF em 2025; 20 ug/m3 Pl 3 e PF em 2033); e outra em relagéo a
evolucdo do nimero de dias de Ultrapassagens do Padréo Estadual Ozonio (O3) e numero de Estacbes
de Monitoramento na RMSP no periodo de 2014 a 2023, ressaltando que sua evolugéo ao longo dos
anos tem sido uma preocupacao crescente (2014: 61 dias -20 estacdes; 2015:57 dias — 21 estacoes;
2016: 46 dias — 22 estacOes; 2017: 46 dias — 23 estagdes; 2018: 29 dias — 23 estacOes; 2019: 63 dias
— 23 estacdes; 2020: 64 dias — 23 estacOes; 2021: 57 dias — 23 estagdes; 2022: 35 dias — 23 estacoes;
2023: 57 dias — 23 estacdes), e que ndo h4d uma medida especifica que permita correlacionar
diretamente a qualidade do ar. Na sequéncia, demonstrou graficamente a contribui¢do dos principais
tipos de fonte (veiculos leves, veiculos pesados, motocicletas, processo industrial, ressuspenséo,
aerossol secundario, base combustivel, veiculos totais e combustdo de biomassa) para cada um dos
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poluentes (CO — monoxido de carbono, HC — hidrocarbonetos, NOx — 6xidos de nitrogénio, materiais
particulados - mpl0 e mp2,5 e SOx — dioxido de enxofre) na RMSP. O senhor Jodo Ricardo
questionou quais elementos geram a emissédo de ozonio. A senhora Carolina informou que os
precursores de 0zonio sdo: oxidos de nitrogénio e hidrocarbonetos, cuja principal fonte de emissao
sdo os veiculos leves, salientando que se por um lado o etanol/alcool contribui para que ndo haja tanto
material particulado, por outro, ele contribui na formacdo do ozénio. O senhor Carlos informou que
tanto o combustivel etanol quanto a gasolina utilizada nos veiculos s&o potenciais formadores de
ozonio. A senhora Maria Helena complementou destacando que o etanol faz parte dos compostos
organicos volateis (COVs), mais utilizados em veiculos leves, enquanto os éxidos de nitrogénio
(NOx) sé@o emitidos principalmente pelos veiculos a diesel, além de boa parte no processo industrial,
e que 0 0zdnio é o indicador de um ciclo fotoquimico formado a partir da incidéncia solar (radiacdo
ultravioleta). Em continuidade, a senhora Carolina demonstrou um comparativo entre 2023 e 2024
(base: 01 de agosto a 23 de setembro) com dados do Programa de Queimadas do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais — INPE, quanto ao avanco dos Focos de Queimadas, tanto no territério
nacional: que passou de 64.544 em 2023 para 143.686 em 2024, quanto no estado de S&o Paulo: que
passou de 670 focos em 2023 para 5.831 em 2024, bem como, a correlacdo/efeito do aumento da
emissdo de material particulado e ozonio na qualidade do ar na capital e regido metropolitana,
demonstrada por meio do Boletim Diério da Qualidade do Ar na RMSP, com dados de agosto e
setembro/2024. A senhora Maria Helena chamou a atengéo que o efeito generalizado das queimadas
no territério nacional sobre a qualidade do ar do Estado de Sdo Paulo ficou evidenciado pelo grande
numero de estacdes de monitoramento que registraram dados muito ruins simultaneamente no periodo
de 9 a 11 de setembro. A senhora Carolina destacou que os boletins diarios ndo sdo apenas
informativos, mas baseados nas condi¢des do dia e previsao climéatica/meteoroldgica das proximas
24 horas, servem como alerta para desencadear acdes de controle. Nesse sentido, informou que caso
as condicGes meteoroldgicas no dia seguinte sejam favoraveis para a dispersao de poluentes, ndao é
acionada nenhuma acdo emergencial, e que nos municipios de Cubatdo e Santa Gertrudes, por
exemplo, ha planos especificos associados ao controle da poluicéo industrial, em razdo de serem
regibes do polo petroguimico e ceramico, respectivamente. O senhor Thomaz pontuou que no periodo
de 8 a 15 de setembro, por exemplo, houve uma condi¢do muito desfavoravel para a dispersao dos
poluentes agravando a qualidade do ar. O senhor Luiz Ferraro questionou se ha alguma estratégia
quanto a medidas restritivas para reduzir os picos de O3 e mp10, conforme apontados no boletim,
considerando que ele possibilita, em condi¢cdes normais, identificar/prever os periodos e regides em
que esses poluentes atingem niveis mais criticos. A senhora Carolina salientou que o agravamento da
situacdo com as queimadas é recente e o senhor Carlos salientou, entre outros pontos, que ndo ha uma
férmula pronta para o controle da poluicdo, o qual é feito com medidas pontuais ao longo do tempo,
citando por exemplo, as medidas do PROCONVE, prevista na Gltima Resolugdo de 2018 (fase L8)
quanto ao controle de abastecimento dos veiculos novos para reduc¢do dos niveis de formac&o/emissdo
de ozobnio, cujo efeito significativo na qualidade do ar dessa acdo sera percebido somente no longo
prazo (5 a 10 anos). A senhora Marisa chamou a atengdo em relagdo ao nimero crescente de licengas
especiais (por ano) para o transporte de carga perigosa na RMSP, concedida pela prefeitura, nos
altimos anos, sendo: 2010 - 3 mil; 2011 — 14 mil; 2012 — 25 mil; 2019 — 48 mil). A senhora Rose
observou que embora os alertas por meio dos boletins diarios sejam importantes e Uteis na questdo da
qualidade do ar, a eficcia das acbes de controle é mais ampla, com interdependéncia de varios
setores, sendo mais viavel a Companhia atuar, em determinadas circunstancias, na recomendacéo de
imediata eliminacéo da exposicao ao risco. Relativamente ao topico 4, a senhora Carolina e 0 senhor
Carlos destacaram as seguintes principais acOes e resultados: a) Fiscalizacdo Fumaca Preta -
realizada nas principais rodovias do estado e algumas avenidas da capital durante a Operagao Inverno,
utilizando como avaliacdo a escala de Ringelmann, opacimetro e uso do ARLA 32, abrangendo em
torno de 150 mil veiculos a diesel fiscalizados e 2 mil autuados, anualmente, além de campanhas de
conscientizacao realizadas com outras entidades ligadas ao transporte; b) Sensoriamento em tempo
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real (iniciativa True) - campanha de teste de emissfes com sensoriamento remoto em Sao Paulo,
realizada em junho e julho/2024 em cerca de 150 mil veiculos com o objetivo de coletar dados sobre
emissoes reais de poluentes (mp, NO, HC, CO, CO2) da frota, incluindo 6nibus e motos, com previsao
de finalizacdo do projeto em 2025; ¢) Planos: PCPV - Plano de Controle de Emissao Veicular
(previsto na Resolugdo CONAMA n° 418/2009) e PREFE (Decreto Estadual n® 59.113/2013), os
quais trazem subsidios e indicam possibilidades de atuacdo do poder publico, com revisdes
periddicas; e Plano para Gestdo de Episddios Criticos (Decreto Estadual n® 59.113/2013), o qual é
acionado em situac6es de emergéncia condicional as condi¢des climaticas/atmosféricas previstas para
as 24h posteriores, conforme mencionado anteriormente (topico 3). Quanto ao referido Decreto n°
59.113/2013, o senhor Thomaz informou que devido aos ultimos dois meses criticos em relacdo aos
padrBes de qualidade do ar, essa norma passara por uma revisao/atualiza¢do, uma vez que quando
elaborado o “episddio critico” referia-se exclusivamente a questdo/funcionamento da industria nao
prevendo efeitos provocados pelas mudancas climéaticas. Quanto a fiscalizagdo de fumaca preta, o
senhor Luiz Ferraro observou que considerando o numero de veiculos que foram autuados, o ganho
potencial dessa estratégia é de 1,3%, ao que o senhor Carlos ponderou que: os 2 mil veiculos autuados
correspondem aos grandes emissores; que do ponto de vista de emissao desse poluente o percentual
provavelmente é maior que 1,3%; e que o universo de veiculos fiscalizados contempla veiculos de
diferentes anos de fabricacdo. A senhora Carolina acrescentou que ndo é possivel medir quanto em
temos efetivos a desregulagem de um veiculo contribui para a poluigdo, ressaltando que talvez haja a
possibilidade de obter uma nogdo por meio do sensoriamento remoto da frota (item b). O senhor Luiz
Ferraro questionou em relacdo ao uso de estratégias adotadas pelo Brasil em relagdo aos outros
mercados. O senhor Carlos informou que do ponto de vista dos veiculos (emissfes de fontes moveis),
0 Brasil se espelha na Europa, para os pesados, e a legislagdo americana para os leves, com certa
defasagem, ressaltando alguns fatores diferenciais como: o menor periodo para renovacgédo da frota;
restricbes de circulacdo de veiculos em algumas cidades; menor frota em circulacdo; inspecao
veicular na maior parte das cidades; e quanto aos problemas — maior frota de veiculos leves a diesel
em contraste com o Brasil, ressaltando que a maior parte de material particulado no Brasil provém de
veiculos gue prestam servico (6nibus, vans, vucs, etc...). A senhora Marisa ponderou que o perfil da
frota metropolitana do Brasil favorece a menor incidéncia de poluentes em relagdo as grandes cidades
americanas/europeias, e em contrapartida as politicas publicas brasileiras estdo mais voltadas as
questdes de alimentacdo e habitacdo, diferentemente dos modelos internacionais que permitem
suportar  investimentos em outras areas/setores impulsionados pelo maior poder
aquisitivo/econémico. O senhor Rodrigo questionou se existe algum estudo ou linha de pesquisa
baseada em solucdes naturais que possa mitigar os efeitos das emiss@es, citando como exemplo a
Colémbia em relacdo a arborizacdo. O senhor Carlos informou que a arvore como barreira é pouco
eficaz, sendo possivel usar a vegetacdo apenas como indicador de concentracdo e impacto de
poluentes. Nesse sentido, a senhora Maria Helena informou que o tabaco, por exemplo, pode ser
utilizado como indicador de 0zonio ou as cascas de arvores para concentracdo de metal. O senhor
Jodo Ricardo ponderou que a partir dos dados coletados e dos padrbes de qualidade seria possivel
fazer algum tipo de recomendacdo para a secretaria tutelar visando incorporar em determinada
politica. A senhora Rose acrescentou que o monitoramento de bioindicadores poderia ser um gatilho
para agdes/planos de resposta. A senhora Marisa observou que é necessario analisar a questédo dos
efeitos sob a Gtica das perspectivas global e local, citando como exemplo o emprego do etanol que é
interessante no &mbito global. O senhor Rodrigo observou em relacéo a politica da queima de cana e
a capacidade de processamento das industrias, com base em conversa teve com integrantes da
secretaria da agricultura, sugerindo, por exemplo, a possibilidade de incentivar a colheita fora do
periodo critico de estiagem (antecipacdo da colheita), o que reduziria o risco de incremento dos focos
de incéndio, salientando porém que as industrias ndo conseguiriam processa-la antes de junho e julho,
sendo necessario uma capacidade continuada que prorrogue a colheita até agosto/setembro. Apds as
consideracOes finais, 0s membros agradeceram a equipe da diretoria de Qualidade Ambiental pela
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apresentacdo. A seguir, passou-se ao item 4 — Atualizacdo quanto as solugdes/justificativas para
as metas/indicadores do Plano de Negocios 2024 (PN 2024) e Plano Plurianual (PPA 2024-2027)
que tem apresentado desvios. A senhora Erica, acompanhada da senhora Maria Cristina, informou
que se reuniu com as areas envolvidas para atualizar os cenarios do PPA e PN em relacédo a apuracao
dos indicadores/metas, salientando que alguns possuem frequéncia trimestral e quadrimestral e, nesse
sentido, a proposta foi estender/alinhar o periodo de medicéo atualizando os nUmeros até agosto/2024,
de forma a demonstrar a evolucéo dos resultados “R” e o % de execugdo “E” comparativamente aos
do 1° semestre ja reportados, com destaque para aqueles que apresentaram desvios em relacdo ao
risco de ndo cumprimento das metas/alvos propostos (PPA — indicadores n® 5055, 5058, 5267, 5522
e 5445; PN — metas n° 2 e 5), conforme sugerido pelo senhor Luiz Ferraro na ultima reunido (6042
RCA de 27/08/2024), bem como as justificativas e solucfes adotadas para correcdo dos respectivos
desvios. Relativamente ao PPA, reportou a seguinte situacdo: 1) Indicadores do Programa 2604 -
melhoria da Gestdo Ambiental e Promoc¢édo do Desenvolvimento Sustentavel no Estado de S&o Paulo:
Indicador 4971: % de processos de licenciamento ambiental analisados dentro do prazo legal —
Meta: 78%, R: de 80% para 83%, E: de 103% para 106% (dentro da meta); Indicador 5063: n° de
manifestacdes técnicas emitidas para empreendimentos/atividades ndo sujeitas ao licenciamento com
avaliagdo de impacto ambiental (AlA) — Meta: 24.375; R: de 12.906 para 17.864; E: de 53% para
73% (tendéncia: atingir a meta); Indicador 5100: % de solicitacbes analisadas de licenciamento de
empreendimentos ndo sujeitos ao licenciamento com AIA — Meta: 71%, R: de 60% para 67%, E: de
85% para 95% (tendéncia: atingir a meta); Indicador 5055: n° de manifestacdes técnicas emitidas
com AIA— Meta: 2.779, R: de 1.103 para 1.458, E: de 40% para 52% (tendéncia: em recuperacao,
porém com incerteza em relacédo ao atingimento da meta); Indicador 5058: % de solicitacdes de
licenciamento com AIA analisadas em relacéo ao total de solicitagdes analisadas — Meta: 52%, R: de
17% para 20%, E: de 33% para 39% (adequacé@o da metodologia de calculo — tendéncia: atingir a
meta); Indicador 5108: % de classificacdo boa da qualidade do ar de acordo com as medi¢fes da
rede de monitoramento da CETESB — Meta: 79%, R: de 82% para 79%, E: de 103% para 100%
(dentro da meta); Indicador 5527: n° de dados validos de concentracdo de poluentes atmosféricos
coletados — Meta: 2.401.644, R: de 1.193.564 para 1.592.617, E: de 50% para 66% (tendéncia:
atingir a meta); Indicador 5115: n° de coletas nos pontos de praias litordneas — Meta: 8.736, R:
4.368, E: 50% (tendéncia: atingir a meta - sem alteracéo); Indicador 5119: % de pontos de praias
monitorados classificados como préprios — Meta: 81%, R: de 84% para 85%, E: de 104% para 108%
(dentro da meta); Indicador 5133: % de atendimento a emergéncias quimicas em até 60 minutos, do
acionamento a saida a campo — Meta: 80%, R: de 84% para 83%, E: 104% (dentro da meta);
Indicador 5260: n° de projetos financiados pelo Fundo Estadual de Controle da Polui¢do - FECOP
— Meta: 30, R: 33, E: 110% (dentro da meta — sem alteracdo); Indicador 5262: % de execuc¢do
contratual dos projetos financiados pelo FECOP — Meta: 30%, R: 36%, E: 120% (dentro da meta —
sem alteracdo); Indicador 5267: n° de pareceres técnicos emitidos como agente técnico do Fundo
Estadual para Prevencio e Remediacio de Areas Contaminadas - FEPRAC, em projetos de
revitalizacdo de areas contaminadas (identificacdo, diagndstico e reabilitacdo) — Meta: 3, R: 0, E:
0% (fora da meta — sem perspectiva de ser atingida em 2024); Indicador 5522: n° de projetos
financiados com recursos do FEPRAC, na identificagdo, diagnostico e reabilitacdo de &reas
contaminadas — Meta: 3, R: 0, E: 0% (fora da meta — sem perspectiva de ser atingida em 2024); 2)
Indicadores do PROGRAMA 2617 — Educacdo Ambiental, Pesquisa Cientifica, Inovagédo
Tecnologia e Gestdo do Conhecimento - Indicador 4946: n° de participagdes internas e externas em
cursos e eventos técnicos presenciais e a distancia — Meta: 3.650, R: 2.496, E: 68% (tendéncia:
atingir a meta — sem alteracéo); Indicador 4948: % de cursos ministrados com nota >= 3,5 na
pesquisa de satisfagdo - Meta: 75%, R: 84%, E: 112% (dentro da meta — sem alteracdo); 3)
Indicadores do PROGRAMA 2622 - Seguranca Hidrica - Indicador 5591: % de pontos
monitorados em rios e reservatorios classificados como adequados para a protecdo da vida aquatica,
de acordo com a rede béasica de monitoramento da CETESB — Meta: 76%, R: 73%, E: 96%
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(tendéncia: atingir a meta — sem alteracé@o); Indicador 5593: n° de estacfes de monitoramento
automatico de qualidade das aguas — Meta: 18. R: de 18 para 20, E: de 100% para 111% (dentro da
meta); 4) Indicadores do PROGRAMA 2623 — Planejamento, Formulacdo, Apoio a Implementagao
de AcOes Sustentaveis da Politica de Saneamento Béasico - Indicador 5492: n° de acbes de
fiscalizacédo dos aterros realizadas — Meta: 680, R: de 296 para 577, E: de 44% para 85% (tendéncia:
atingir a meta); Indicador 5496: % de habitantes atendidos por locais de disposicao de residuos
urbanos de coleta municipal com disposi¢éo adequada — Meta: 97,56%, R: 98%, E: 100% (dentro
da meta - sem alteracéo); Indicador 5445: % de relatorios de logistica reversa analisados - Meta:
70%, R: 20%, E: 29% (fora da meta — — sem perspectiva de ser atingida em 2024). Relativamente
as justificativas e solucbes dos indicadores em alerta, destacou: no ambito do Licenciamento de
Alto Impacto Ambiental: indicador 5055 — justificativa: que a Diretoria de Avaliacdo de Impacto
Ambiental “I” vem adotando uma série de medidas estratégicas com o principal objetivo de definir
as situacdes que realmente requerem o Licenciamento Ambiental com AIA ou que requerem
manifestacdo das suas areas de apoio; que o reflexo dessas e de outras acGes adotadas pela
Companhia, inclusive a de agrupamento de pedidos de licencas, como a Decisdo de Diretoria — DD
para licenciamento de sistemas de saneamento e novos procedimentos para analise de projetos
FEHIDRO, implicaram na diminui¢cdo da demanda em alguns setores e consequentemente houve
reducdo no numero de manifestacdes técnicas emitidas; que a solucéo para o0s proximos anos esta
na possibilidade de alteracdo da meta no sistema da Secretaria da Fazenda e Planejamento-SEFAZ,
salientando que entre outubro e novembro/2024 havera uma janela que permitira essa adequacao;
indicador 5058 — justificativa: que o calculo da meta considerou pardmetros diferentes da apuracéo
dos resultados; na elaboracao, foi considerada a somatdria dos dados de um periodo de 4 anos - como
0 estoque, solicitagcdes e encerramentos apresentavam a mesma grandeza, resultou em 51%; que a
proposta de metas foi acrescentar 1 ponto percentual a cada ano, ou seja, 2024 = 52%; que na
apuracdo, a férmula considera a somatéria dos dados do periodo de 1 ano, com o estoque tendo
grandeza diferente das solicitacGes e encerramentos; que a comparacao a partir de diferentes bases,
néo reflete a realidade do desempenho e de atendimento, e caso a meta tivesse sido estipulada na
mesma base da apuracdo, seria de 24% com resultado até agosto de 85%; que a solucdo para 0s
proximos anos esta na possibilidade de alteracdo da meta no sistema da SEFAZ, conforme
mencionado no indicador 5058; no &mbito do apoio a investigagdo e remediacdo de A&reas
contaminadas: indicadores 5267 e 5522 — justificativa: que o Conselho do FEPRAC foi recomposto
em 20/08/2024, sendo na ocasido definidas duas comissdes internas que irdo propor ao plenario do
Conselho, até dez/2024, a definicdo dos planos de aplicacdo e captacdo de recursos do fundo; até
dez/2024 nédo havera analise de nenhuma proposta de projeto a ser financiado pelo FEPRAC; e que
como solucdo para os proximos anos, esta prevista a possibilidade de alteracdo da meta no sistema
da SEFAZ; no &mbito da responsabilidade pds-consumo - Logistica Reversa: indicador 5445 —
justificativas/agdes: que ha concentragdo de esforcos em: a) revisar a DD 127/2021P
para alinhamento com os novos Decretos Federais e reestruturacdo do procedimento, de forma a
facilitar a compreensdo e melhorar a prestacdo de informagdes pelos interessados (parametros
minimos e critérios para verificacdo a fim de garantir transparéncia e seguranca) — acfes: emitida a
DD n° 051/2024/P, de 22 de julho de 2024 que estabelece procedimento para a demonstracdo do
cumprimento da logistica reversa no &mbito do licenciamento ambiental, em atendimento a Resolugéo
SMA 45, de 23 de junho de 2015, além de lives para esclarecimento; b) ampliar a transparéncia dos
dados sobre a implementacdo da logistica reversa no estado de Séo Paulo e tornar as informacdes
acessiveis ao publico, por meio do desenvolvimento de painéis dindmicos de resultados de logistica
reversa a serem publicados na pagina da CETESB, o que permitira que cidaddos, empresas e 0rgédos
governamentais acompanhem de forma interativa os resultados da estruturagao e implementacéo dos
sistemas de logistica reversa de diversos setores produtivo — acdo: concluida a adaptacao do sistema
para melhor recebimento das informagdes. Acrescentou que a solugédo para 0s proximos anos esta
baseada na possibilidade de alteracdo da meta no sistema da SEFAZ. O senhor Luiz Ferraro

Av. Prof. Frederico Hermann Junior, 345 | CEP 05459-010 | Sdo Paulo, SP | Fone: (11) 3133-3000

Péag. 8 de 11 - Documento assinado digitalmente por ROSE MIRIAN HOFMANN, VALDECIR SARROCHE DA SILVA, JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA, JOSE PAULO NEVES, THOMAZ MIAZAKI DE TOLEDO, MARISA

MAIA DE BARROS, RODRIGO LEVKOVICZ, JONATAS SOUZA DA TRINDADE, LUIZ ANTONIO FERRARO JUNIOR, SIMONE PATRICIA DA SILVA, CLAUDIO CARVALHO DE LIMA.

Para conferéncia, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo CETESB.089989/2023-13 e o codigo J5PXYS9M.



Pagina: 128

GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

B AO PAUL
- ' SAO PAULO

CETESB

questionou se é possivel demonstrar a consisténcia do impacto para o indicador 5055 ao que a senhor
Erica informou que sim. Quanto ao indicador 5058 a senhora Erica reforcou que houve inconsisténcia
em relacdo & metodologia do calculo da meta, que considerou equivocadamente que a reducdo no
primeiro ano (2024) seria de 51% do estoque (acumulado dos ultimos quatro anos: 2019 a 2022), ao
invés da reducdo proporcional/gradativa (por ano) até atingir 55% ao final do periodo do PPA (2024-
2027). A senhora Maria Cristina complementou observando, entre outros pontos, que em 2025 o
indicador deve se acomodar/alinhar de acordo com o ciclo do PPA, sendo que o comportamento
correto e progressivo nos proximos anos, deve ser respectivamente: 28% em 2025, 35% em 2026 e
55% em 2027, ressaltando que em 2025 sera feito o0 ajuste na meta. A senhora Rose ponderou, entre
outros aspectos, que o objetivo principal da reducdo do passivo € principalmente zerar o estoque dos
processos mais antigos. O senhor Thomaz teceu breves ponderagdes, entre elas: que no ano passado
foi possivel tracar um diagnostico melhor dos nimeros relativos a esse indicador e nesse ano a
abordagem melhorou, sendo que: em jan/23 havia 680 pedidos de licencas (Licenca de Instalacdo -
LI e Licenca Operacional - LO) abertos (estoque); em 18 meses (de jan/23 a jul/24) foi possivel baixar
0 estoque para 580, sendo que nesse periodo entraram 120 pedidos e sairam 220; que a meta do PPR
é regularizar LI, buscando solucionar todas as entradas a partir de julho dentro do prazo legal (6
meses); e posteriormente focar em Licenca Prévia - LP e LO (como rodovias) e evitando a
entrada/aumento de LI (pequenas obras). Relativamente ao PN, a senhora Erica destacou: quanto a
Meta 5 — Gerar 40% da energia consumida pela CETESB, a partir de fontes renovaveis e mais limpas
(perspectiva financeira) - R: 20% no trimestre — Justificativa/acfes: a) que os recursos destinados a
meta foram redirecionados, priorizando-se as adequacOes estruturais das Agéncias Ambientais,
conforme mencionado pelo senhor Thomaz na ultima reunido, sendo portanto, a acdo descontinuada;
b) que estdo em curso algumas alternativas de aperfeicoamento e melhoria dos sistemas fotovoltaicos
instalados, buscando eficiéncia na qualidade e monitoramento dos dados de geracdo de energia, como
a inspecdo, manutencao e limpeza das placas solares, e a instalacdo de equipamentos de precisao para
medicdo da energia elétrica gerada e consumida; quanto a Meta 2 - Estruturar a base do Programa
de Governanca de Dados da CETESB (perspectiva de gestdo e processos) — R: 40% -
Justificativa/acGes: a) que a acdo foi inclusa no projeto de patrocinio; b) que aguarda-se a assinatura
do convénio e liberacdo de recursos para a plena realizacdo das atividades e, dadas as estimativas de
finalizacdo do acordo/cooperacédo, a Diretoria de Gestdo Corporativa e Sustentabilidade “A”, para
avancar com 0 escopo, esta realizando processo de contratagdo de empresa para realizar diagnostico
prévio do cendrio atual de maturidade em gestdo de dados da companhia, o qual agilizara os trabalhos
nas proximas etapas, quando da contratacdo via acordo/cooperacdo — meta sem perspectiva de
atingimento em 2024. Em relacdo as demais metas, reportou a seguinte situacdo até agosto/2024:
Meta 1 — publicar quatro documentos que contemplem a revisdo e/ou proposta de instrucdes e
normativas (linhas de corte) para racionalizar o licenciamento de empreendimentos (perspectiva de
clientes) — R: 75% (sem alteracdo); Meta 3 - aumentar 18 novos pontos na rede de monitoramento
de qualidade de agua (perspectiva de gestao e processos) — R: 50% (sem alteracéo); Meta 4 - elaborar
Plano de sustentabilidade corporativo (perspectiva de gestdo e processos) — R: 40% (evolugéo em
relacdo ao resultado anterior) - Justificativa: houve atraso na contratacdo junto a Fundacgéo Vanzolini
- FV, porém, o cronograma foi renegociado com a FV com expectativa de terminar o plano ainda este
ano, e que ha outras atividades contratadas previstas para 2025; Meta 6 - verificar no minimo 8% do
estoque de TCRA apurados com mais de 5.000 mudas com prazo de execucdo até 30/09/2024, que
aproximadamente totaliza 3.000 TCRA (perspectiva de gestdo e processos) — R: 163% (sem
alteracdo); Meta 7 - elaborar o Plano Estratégico de Comunicagdo Integrada da CETESB
(perspectiva de clientes) — R: 100% - meta cumprida, uma vez que o Plano de Comunicacdo foi
aprovado junto a Diretoria Colegiada no ultimo dia 23/08. A seguir, passou-se ao item 5 — Resultado
consolidado da Avaliagdo dos Administradores 2023-2024. A senhora Erica, ainda acompanhada
da senhora Maria Cristina, apresentou uma sintese dos resultados da Avaliagdo dos Administradores
(Conselheiros de Administracdo-CA e membros da Diretoria Colegiada) relativas a 2023-2024,
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conforme disposto nos termos da Deliberagdo CODEC n° 2 de 15/03/2024. Relativamente as notas
consolidadas (média geral), tanto coletiva quanto individual dos membros de cada colegiado,
destacou: A) Conselho de Administracdo (conforme artigo 6°): al) Avaliacdo enquanto Orgao
Colegiado - nota 3,50 (média geral), indicando que o desempenho “satisfaz as expectativas legais e
estatutarias”; a2) Avaliacdo individual (autoavaliacdo) - nota 3,50 (média geral), apontando que o
desempenho dos conselheiros igualmente “supera as expectativas legais e estatutarias”; B) Diretoria
Colegiada (conforme artigo 7°): b1) Avaliacdo, exclusivamente pelos membros do CA, enquanto
Orgéo Colegiado - nota 3,49 (média geral), indicando que o desempenho da Diretoria “supera as
expectativas legais e estatutarias” e; b2) Avaliacdo Individual (autoavaliacdo) - nota 3,13 (média
geral), apontando que o desempenho individual dos diretores “satisfaz as expectativas legais e
estatutarias”. Relativamente as notas por dimensdo em ambos colegiados, conforme descritas no
artigo 4° da Deliberacdo, destacou: Dimensdo | - Exposicdo dos atos de gestdo praticados com
relacdo a licitude e a eficacia da acdo — CA: nota 3,57 e Diretoria: nota 3,28 (ambos superando as
expectativas); Dimensao I1 - Contribuicdo para o resultado do exercicio — CA: nota 3,43 e Diretoria:
nota 3,52 (ambos superando as expectativas); Dimenséo 111 - Consecucdo dos objetivos estabelecidos
no plano de negdcios e no atendimento a estratégia de longo prazo — CA: nota 3,65 e Diretoria: nota
3,44 (ambos superando as expectativas); Dimensdo IV - Funcionamento do Conselho de
Administracdo — CA: nota 3,23 (satisfaz as expectativas); Dimenséo V - Conhecimento técnico e da
Companhia — CA: nota 3,60 (supera as expectativas); Dimenséo VI - Interacdo da Diretoria (como
colegiado e individualmente) com o Conselho de Administracdo — Diretoria: como colegiado: nota
3,61 e individualmente: nota: 3,59 (ambos superando as expectativas); e Dimensdo VII —
Autoavaliacdo Individual — CA: nota 3,50 e Diretoria:_nota 3,13, conforme mencionado
anteriormente. O senhor Thomaz ponderou que o resultado da avaliagdo foi muito positivo e serve
como referéncia para as futuras gestdes, agradecendo os conselheiros pela colaboragdo na construcao
de melhorias na companhia, e destacando nesse sentido a implementacdo de algumas ferramentas que
deram apoio a esse processo/evolucdo, como o Plano Emergencial 2023 e os Projetos Institucionais
que facilitaram a visdo e a tomada de decisdes na priorizacéo de ac¢des, e ressaltando que os préximos
anos permanecem desafiadores. O senhor Rodrigo pontuou que no evento em que participou no dia
24/09 no Palacio dos Bandeirantes sobre o Projeto de Lei Complementar (n° 35/2024) que reformula
a estrutura e as atribui¢fes das agéncias reguladoras estaduais, houve elogios do préprio governador
a atuacdo e gestdo da CETESB, especialmente em relacdo a celeridade nos processos de emissao de
licencas. Quanto a outros assuntos, o senhor Jonatas cientificou os membros em relacdo: i) ao teor
do Oficio Circular CODEC n° 008/2024-SFP-12091 de 05/09/2024 que informa sobre a publicacao
no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, Poder Executivo, do Decreto n® 68.829, de 04/09/2024,
que “Dispde sobre vedacéo, medidas de prevencgéo e deteccdo do nepotismo e de responsabilizacio
de servidores e agentes publicos no @mbito da Administracdo Publica estadual direta e autarquica”.
e que transmite orientacdo no sentido de incluir a matéria na pauta da reunido do Conselho de
Administracdo de forma a tornar vinculante, a partir de entdo, no que couber, a observancia do
mencionado Decreto; ii) ao resultado da Avaliagdo do Nivel da Maturidade da Governanca
Corporativa apurado pela Coordenadoria de Entidades Descentralizadas — CED da Secretaria
Estadual da Fazenda e Planejamento — SEFAZ realizada no periodo de maio a agosto/2024 conforme
consta no “Relatorio de Avaliacdo da Maturidade da Governanca Corporativa das Empresas e
Fundacoes —2024”, o qual foi disponibilizado previamente pela Secretaria Executiva de Governanca
no Portal de Governanga com os demais materiais apresentados nessa reunido, complementarmente
aos pontos ja discutidos deste tema na 6022 e 603 RCA de 25/06 e 30/07/24, respectivamente. Na
sequéncia, o senhor Jonatas convidou a senhora Erica para breves comentéarios em relacio a esse
tema. A senhora Erica fez um breve resumo sobre a revisdo e o resultado/nota final alcancada (58,4%
correspondente a 66 questdes afirmativas de um total de 113), que enquadra a empresa no nivel 11l
de maturidade de governanca corporativa, salientando que o plano de acdo esta sendo conduzido junto
as areas internas para as respostas ndo afirmativas do questionario, e que a avaliacdo sera repetida
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para o periodo 2025-2026. Ap6s outras consideracdes, 0 senhor Thomaz sugeriu, com a concordancia
dos demais membros, que a senhora Erica atualize sobre o andamento do plano de a¢éo na reunido
ordinaria de janeiro/2025. Registre-se que a data desta reunido foi alterada de 24/09 para 30/09/2024
em razdo de conflito de agenda dos senhores Claudio Carvalho e Thomaz, ap6s o de acordo dos
demais membros. O senhor Jonatas anunciou que a proxima reunido ordindria sera no dia 29/10/2024,
terca-feira, as 14h. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos. E, para constar, foi
lavrada a presente ata e assinada digitalmente pelos senhores conselheiros e por mim secretério.

Av. Prof. Frederico Hermann Junior, 345 | CEP 05459-010 | Sdo Paulo, SP | Fone: (11) 3133-3000

Péag. 11 de 11 - Documento assinado digitalmente por ROSE MIRIAN HOFMANN, VALDECIR SARROCHE DA SILVA, JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA, JOSE PAULO NEVES, THOMAZ MIAZAKI DE TOLEDO, MARISA

MAIA DE BARROS, RODRIGO LEVKOVICZ, JONATAS SOUZA DA TRINDADE, LUIZ ANTONIO FERRARO JUNIOR, SIMONE PATRICIA DA SILVA, CLAUDIO CARVALHO DE LIMA.

Para conferéncia, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo CETESB.089989/2023-13 e o codigo J5PXYS9M.



Assinaturas do documento

"Ata da 6052 RCA de 30.09.24"

Caodigo para verificacdo: J5SPXYS9OM

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

CLAUDIO CARVALHO DE LIMA (CPF: 162.XXX.488-XX) em 02/12/2024 as 13:41:53 (GMT-03:00)
Emitido por: "AC SOLUTI Multipla v5", emitido em 23/10/2024 - 09:34:00 e valido até 23/10/2025 - 09:34:00.
(Assinatura ICP-Brasil)

SIMONE PATRICIA DA SILVA (CPF: 101.XXX.558-XX) em 22/11/2024 as 10:06:57 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente", emitido em 11/09/2022 - 16:57:59 e valido até 11/09/2122 - 16:57:59.
(Assinatura do sistema)

LUIZ ANTONIO FERRARO JUNIOR (CPF: 154.XXX.928-XX) em 11/11/2024 as 15:17:37 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 21/06/2023 - 13:33:10 e valido até 21/06/2123 - 13:33:10.
(Assinatura do sistema)

JONATAS SOUZA DA TRINDADE (CPF: 789.XXX.501-XX) em 07/11/2024 as 09:06:57 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 12/01/2023 - 17:59:20 e valido até 12/01/2123 - 17:59:20.
(Assinatura do sistema)

RODRIGO LEVKOVICZ (CPF: 295.XXX.718-XX) em 04/11/2024 as 12:19:12 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 27/05/2022 - 14:15:34 e valido até 27/05/2122 - 14:15:34.
(Assinatura do sistema)

MARISA MAIA DE BARROS (CPF: 075.XXX.527-XX) em 02/11/2024 as 22:51:06 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente", emitido em 20/01/2023 - 10:39:55 e valido até 20/01/2123 - 10:39:55.
(Assinatura do sistema)

THOMAZ MIAZAKI DE TOLEDO (CPF: 303.XXX.838-XX) em 01/11/2024 as 16:47:13 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente", emitido em 18/01/2023 - 16:08:24 e valido até 18/01/2123 - 16:08:24.
(Assinatura do sistema)

JOSE PAULO NEVES (CPF: 015.XXX.318-XX) em 30/10/2024 as 08:28:11 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 08/01/2024 - 15:43:48 e valido até 08/01/2124 - 15:43:48.
(Assinatura do sistema)

JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA (CPF: 722.XXX.677-XX) em 29/10/2024 as 20:37:55 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 03/08/2022 - 07:46:27 e valido até 03/08/2122 - 07:46:27.
(Assinatura do sistema)
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Esta pagina foi gerada automaticamente pelo sistema para detalhamento das assinaturas e
ndo é contabilizada na numeracgéo de paginas de processo.



Assinaturas do documento

"Ata da 6052 RCA de 30.09.24"

f VALDECIR SARROCHE DA SILVA (CPF: 065.XXX.108-XX) em 29/10/2024 as 17:32:38 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 06/10/2022 - 12:42:11 e valido até 06/10/2122 - 12:42:11.
(Assinatura do sistema)

f ROSE MIRIAN HOFMANN (CPF: 039.XXX.349-XX) em 29/10/2024 as 17:22:59 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 23/06/2023 - 16:14:31 e valido até 23/06/2123 - 16:14:31.
(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta cépia, acesse o link

https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo CETESB.089989/2023-13 €
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