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ATA DA 607* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO - CETESB

Aos vinte e seis dias do més de novembro de dois mil e vinte e quatro, as quatorze horas, na sede
social da COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO - CETESB, situada na
Avenida Professor Frederico Hermann Junior, n® 345, na Capital do Estado de Sao Paulo, realizou-
se a seiscentésima sétima reuniao do Conselho de Administragdo da CETESB. Abertos os trabalhos
sob a presidéncia do conselheiro JONATAS Souza da Trindade, na forma do disposto no art. 13 do
Estatuto Social da CETESB e secretariada por mim, Valdecir Sarroche da Silva, com a participagao
dos conselheiros THOMAZ Miazaki de Toledo (de forma remota), ROSE MIRIAN Hofmann,
MARISA Maia de Barros, JOSE PAULO Neves, RODRIGO Levkovicz, SIMONE Patricia da Silva
e dos conselheiros independentes JOAO RICARDO Pereira da Costa, CLAUDIO Carvalho de Lima
e LUIZ ANTONIO Ferraro Janior. Como convidados: Marcelo Gomes Sodré, assessor técnico; Liv
Nakashima Costa, diretora de Gestdo Corporativa e Sustentabilidade; Marcio Negrdo Marolla,
gerente do Departamento Econdmico-Financeiro; Cinthia Hialys Koziura Magri, gerente do
Departamento  Juridico; Erica Cristina Padovani Haller, gerente do Departamento de
Desenvolvimento Estratégico e Institucional; Maria Cristina C. S& Ciccone, gerente da Divisao de
Desenvolvimento e Planejamento; Silvia Tieko Nakamura, gerente do Setor de Planejamento
Institucional; Maria Eugénia de Lima Favaro Marolla, gerente da Divisdao de Conformidade e Gestao
de Riscos; Tatiane Renata Trindade Novais, assessora da Presidéncia; Jucleia Gongalves Rodrigues
e Willian Guilherme Mendes da Costa, representantes da Auditoria Independente — Russell Bedford
GM Auditores Independentes S/S. Iniciada a reunido, conforme a ordem do dia, pelo item 1 da pauta
— Aprovacio da Ata da 606" Reunifio do Conselho de Administracdo — RCA. Dispensada a leitura,
uma vez que os membros receberam a minuta previamente, foi aprovada por unanimidade pelos
conselheiros. A seguir, passou-se ao item 2 — Relato dos trabalhos do Comité de Auditoria
Estatutiario da CETESB pelo Coordenador. O senhor Jodo Ricardo teceu breves consideracdes
sobre os temas analisados na 136 ¢ 137* Reunides do Comité de Auditoria Estatutario, realizadas em
19/11 e 26/11/2024, respectivamente, quais sejam: 2.1) Demonstra¢des Financeiras Intermedidrias
do 3° Trimestre de 2024 ¢ Relatorio dos Auditores Independentes (RAI) - Russell Bedford GM
Auditores Independentes; 2.2) Discussdo com os auditores externos independentes; 2.3) Plano de
Negocios para o exercicio de 2025 - PN 2025 e Estratégia de Longo Prazo; 2.4) Proposta da Matriz
de Riscos identificados da CETESB e planos de acdo para mitigacdo. Quanto aos subitens 2.1 e 2.2,
destacou: a) que solicitou a area financeira, ajustes em relagao ao provisionamento do montante/verba
relativo a adesdo de 120 funcionarios ao Programa de Desligamento Incentivado — PDI, uma vez que
embora o fato tenha ocorrido apds 30/09/24, requer o registro nas DFs uma vez que ja era conhecido
e constitui uma obrigacdo/compromisso da empresa; b) que as questdes relativas a “continuidade
operacional” e “diminui¢ao da subven¢do econdmica” constantes no RAI, apds recomendagdes
anteriores, deixaram de ser registradas como “€nfase”, passando para o topico “consideragdes gerais”
(item 1.2 do relatorio - principais eventos ocorridos no trimestre), para melhor entendimento do leitor.
Quanto aos subitens 2.3 e 2.4, destacou que os membros tomaram ciéncia quanto aos materiais
apresentados, respectivamente, pelas equipes do Departamento de Desenvolvimento Estratégico e
Institucional - PD e da Divisdo de Conformidade e Gestdo de Riscos - PMC. Entre outros pontos,
chamou a atengdo para outro assunto discutido junto a geréncia financeira, relativo a
“provisdo/compensacdo de créditos previdencidrios”, tecendo uma breve contextualizacdo que
envolveu a questdo da reabertura das DFs no passado para refletir os créditos extemporaneos tomados
(por meio de PER/DCOMP - Pedido Eletronico de Restituigdo), os quais se referiram aos anos de
2016, 2017, 2018 e 2019. Ressaltou que, conforme informado pela area financeira, a empresa foi
notificada/autuada recentemente pela Receita Federal do Brasil - RFB especificamente em relagao
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aos anos de 2016 e 2017, correspondente a um valor original de aproximadamente R$ 22 milhdes
(MM), que atualizado (juros e multa) esta em torno de R$ 35 MM. Alertou que a reversdao dessa
situacdo ¢ muito dificil, uma vez que ja houve dois votos contrarios pelo Superior Tribunal de Justica
— STJ, e que o consultor contratado na época, senhor Jodo Miguel Silva, conforme mencionado na
595* RCA de 28/11/2023, ja havia alertado sobre essa questdo. Segundo informou a geréncia
financeira, a posi¢do da Presidéncia ¢ de efetuar o pagamento parcelado do referido débito,
salientando que a recomendacao do Comité de Auditoria é que sejam incluidos/pleiteados junto a
RFB, se possivel, por meio de denuncia espontidnea/voluntaria, o pagamento dos wvalores
correspondentes aos anos de 2018 ¢ 2019. Destacou que, por enquanto ndo sera necessario proceder
nenhum langamento contabil nas DFs uma vez que o montante relativo aos quatro anos (2016 a 2019),
atualizado pela SELIC, estd provisionado, até que haja a definicdo da situagdo/programacgao dos
pagamentos junto a RFB. Nesse sentido, salientou que se a informacao estiver disponivel até a
aprovacao do balango anual, cuja previsdo ¢ em margo/2025, a obrigacdo deve ser reconhecida no
atual exercicio. O senhor Claudio observou que, embora provisionado, caso efetivado o acordo
extrajudicial com a RFB, o pagamento/lancamento somente refletird em 2025. O senhor Jodo Ricardo
informou que serd necessario reavaliar em margo/2025 as informagdes que estiverem disponiveis para
certificar se serd necessario algum ajuste na provisdo ou na divulgagdo, reiterando que nesse
momento, a recomendacao ¢ manter o provisionamento como estd. O senhor Jos¢ Paulo alertou que
se houver notificagdo pela RFB quanto aos créditos de 2018 e 2019 ndo havera possibilidade de
denuncia espontanea e sugeriu que haja um Parecer Juridico para suportar a deliberagao do Conselho
de Administracdo nessa questdo. O senhor Jodo Ricardo reiterou que a melhor situagdo seria proceder
a denuincia espontanea dos débitos de 2018 e 2019 de forma a inclui-los no parcelamento total da
divida. O senhor Thomaz concordou acrescentando que € importante sanar o mais breve possivel essa
questdo de forma a ndo deixar esse Onus a proxima administracdo. O senhor Jonatas sugeriu a
possibilidade de realizar uma reunido extraordinaria para deliberacdo dessa matéria, tdo logo seja
emitido o parecer juridico, conforme sugerido pelo senhor José Paulo. O senhor Thomaz sugeriu a
continuidade da discussdo/deliberagdo desse tema (Compensagao de Créditos Previdenciarios — extra
pauta), apos a apresentacdo do item 4 pela geréncia financeira, ao que todos concordaram. A seguir,
passou-se ao item 3 — Deliberacio sobre a proposta do credenciamento das Fundacoes de Apoio
a Pesquisa Agricola - FUNDAG e de Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegdcio —
FUNDEPAG para atender o Nicleo de Inovacio Tecnologica - NIT CETESB. O senhor Marcelo,
em continuidade ao que foi discutido na 606 RCA de 29/10/24, atualizou os membros em relacao as
ultimas agdes relativas ao “Credenciamento da FUNDEPAG e da FUNDAG como fundagdes de
apoio a pesquisa e inovagao da CETESB”, cuja documentagdo foi encaminhada previamente pela
Secretaria Executiva de Governanga para analise dos conselheiros, juntamente com as demais que ja
haviam sido disponibilizadas na reunido anterior, quais sejam: Decisdes de Diretoria — DD n°:
41/2024/E de 07/06/2024 que trata da “Aprovacdo das Diretrizes Gerais da Politica de Inovagao e
Tecnologia da CETESB, criagao do NIT — Nucleo Inovagao e Tecnologia e demais providéncias™; n°
085/2024/P de 18/10/2024 que “Dispde sobre o Regimento Interno do Nucleo de Inovacao
Tecnologica da CETESB — NIT CETESB”; n® 081/2024/P de 03/10/2024 que “Dispde sobre
aprovacao do credenciamento da FUNDAG para atuar como fundag@o de apoio ao NIT CETESB” —
Relatorio a Diretoria n® 022/2024/P; n°® 082/2024/P de 03/10/2024 que “Dispode sobre aprovagao do
credenciamento da FUNDEPAG para atuar como fundagdo de apoio ao NIT CETESB” — Relatério a
Diretorian® 023/2024/P; Estatutos da FUNDAG e FUNDEPAG; Manifestacdes de interesse de ambas
fundagdes (FUNDAG e FUNDEPAG), por meio de Oficio, quanto ao credenciamento das mesmas
como fundacdes de apoio a CETESB, conforme previsto no Decreto n® 62.817/2017; Relatério final
das atividades do Grupo de Trabalho sobre o “Reconhecimento da CETESB como Institui¢ao
Cientifica e Tecnoldgica do Estado de Sao Paulo - ICTESP”; Pareceres Juridico sobre o
credenciamento de ambas as funda¢des como Fundacdes de Apoio para o NIT CETESB (Parecer n°
0743-2024-PJI - FUNDEPAG e n° 0744-2024-PJI — FUNDAG), com especial destaque a Nota
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Técnica (emitida/assinada em 11/11/2024) com 19 pontos que esclarecem sobre este processo,
atendendo solicitacdo da senhora Marisa na ultima reunido. Ressaltou que o ultimo procedimento foi
a inser¢do no site da CETESB da “Abertura de Chamada Publica para Fundacdo de Apoio” —
considerando: o Convite as Fundagdes sem fins lucrativos a se credenciarem como parceiras em
projetos do Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT) e orientagdes relativas a “Quem pode participar”
(Fundagdes que atendam aos critérios legais e tenham expertise em projetos cientificos e ambientais)
e “Como participar” (procedimentos/contato para envio de documentagdo). O senhor JOnatas
questionou em relagdo ao prazo da chamada publica, ao que o senhor Marcelo informou que ¢
permanente, salientando que ha diferenca entre “Fundagdes (ou Institutos) de Pesquisa” e “Fundagdes
de Apoio a Pesquisa”, as quais correspondem a um menor numero. Ressaltou que a abertura da
chamada publica ndo impede que a Companhia deixe de atuar na busca de fundagdes que manifestem
interesse, e ressaltou as proximas etapas que incluem o envio da documentagao para analise/parecer
da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e da Procuradoria Geral do Estado — PGE. O senhor Jos¢ Paulo
observou que o procedimento de abertura da chamada publica atende as recomendagdes do Conselho
feitas na ultima reunido. Apos as consideracdes finais, colocada a matéria em votacdo pelo senhor
Jonatas, foi aprovada por unanimidade dos membros presentes. A seguir, passou-se ao item 4 —
Apresentacio e deliberacio das Demonstracgdes Financeiras Intermediarias do 3° Trimestre de
2024 e do Relatorio dos Auditores Independentes - Russell Bedford GM Auditores
Independentes. O senhor Marcio, acompanhado da senhora Liv, teceu um comparativo dos
principais indicadores e variacdes nas Demonstra¢des Financeiras do 3° trimestre/2024 (3T24) e
acumulado do ano (9M24) em relagdo aos mesmos periodos de 2023 (3T23 e 9M23), cuja matéria foi
objeto da DD n° 095/2024/A de 21/11/2024. Nesse sentido, destacou: a) Resultado: Prejuizo de R$
44 milhoes (MM) no 3T24 ante lucro de RS 13,4 MM no 3T23 ¢ Prejuizo de R$ 6.2 MM em 9M24
ante Prejuizo de R$ 19,4 MM em 9M23, destacando trés aspectos: o aumento de Receitas (licengas
de Alto Impacto); a reversdo de provisdo trabalhista (R$ 47 MM) e a respectiva provisao em
“Salarios” para pagamento do PDI; e a “Cobranca dos Créditos Previdenciarios Recuperados™; b)
Capital Circulante Liquido (CCL): R$ 55,2 MM em 9M24 ante prejuizo de R$ 18,9 MM em 9M23;
¢) Receita Liquida: acréscimo de 12,2% na comparag@o acumulada ano (R$ 454,9 — 9M24 ante R$
405,2 MM), sendo: Licenciamento — acréscimo de 6,6% (R$ 291,8 MM ante R$ 273,6 MM);
Subvengdo — acréscimo de 52,2% (R$ 100, 2 MM ante R$ 65,8 MM), demonstrando a “evolugao
mensal das Receitas” de janeiro a setembro/2024 (Jan: R$ 39,6 MM; Fev: RS 43,1 MM; Mar: R$
40,2 MM; Abr: R$ 50,8 MM; Mai: R$ 58,6 MM; Jun: R$ 47,9 MM; Jul: R$ 76 MM; Ago: R$ 51,1
MM; Set: R$ 47,1 MM); d) Custo Servi¢co Produzido — aumento de 6,6% (R$ 333,50 MM ante R$
312,6 MM); e) Despesas Operacionais - aumento de 37% (R$ 177,4 MM ante R$ 129,4 MM),
provocado principalmente pelo PDI. Na sequéncia, demonstrou a “distribuicdo e evolucdo das
Receitas por tipo” (subvencao, licenciamento, multas ambientais, Taxa de Fiscalizagdo Ambiental -
TCFA, servigos e produtos), salientando que as subvengdes voltaram aos niveis que caracterizam a
dependéncia da empresa do Tesouro, principalmente em razao do controle de caixa pela Secretaria
da Fazenda e Planejamento - SEFAZ, conforme ja mencionado em reunides anteriores, € que o TCFA
registrou dois picos no periodo. Em seguida, ressaltou a reducao das provisdes para contingéncias de
R$ 72,1 MM em 31/12/2023 para R$ 23,4 MM em 30/09/2024, ¢ o consequente aumento das
provisdes de “saldrios e remuneracdes a pagar”, em razao das adesoes de colaboradores ao PDI, que
passou de R$ 71,9 MM em 31/12/2023 para R$ 133,2 MM em 30/09/2024, a serem pagos em
novembro e dezembro/2024. O senhor Jonatas questionou em relagdo ao prazo para o equilibrio
financeiro com a implementagao do PDI e o ingresso dos novos colaboradores por meio do Concurso.
O senhor Marcio informou que a previsao ¢ de que em 14 meses se consolide o equilibrio,
considerando que a média salarial dos 120 empregados que aderiram ao PDI é de R$ 15,5 mil,
comparativamente a R$ 8,5 mil dos novos colaboradores, e que o Conselho de Defesa dos Capitais
do Estado — CODEC aponta uma expectativa de 18 meses para o respectivo equilibrio/compensagao.
Na sequéncia, os auditores independentes foram convidados a participar da reunido. A senhora Jucleia
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informou que a conclusdo dos auditores nao apontou nenhum fato que ateste que as DF’s do 3°
trimestre de 2024, emitida nesta data (26/11/2024), nao foram elaboradas em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R4) aplicavel a elaboracdo de Informagdes Trimestrais
(ITR), ressaltando que o Relatério dos Auditores Independentes (RAI) nao possui modificagao de
opinidio, apontando apenas dois paragrafos de Enfase, com o seguinte teor: “Programa de Demissdo
Incentivada — PDI - Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 12, “o valor do depdsito judicial,
correspondente a a¢do decorrente do Dissidio Coletivo referente aos anos de 2020 e 2021, foi
ressarcido a CETESB em agosto de 2024. Conforme decisdo da Administragdo, divulgada no dia 04
de outubro de 2024, esse valor sera utilizado para o pagamento do Programa de Demissdo
Incentivada — PDI, que devera ocorrer nos meses de novembro e dezembro de 2024. Para tanto, foi
constituida a provisdo no més de setembro no valor de R$ 47.310”. Nossa conclusdo ndo esta
ressalvada em relagdo a esse assunto. Eventos Subsequentes - Compensacdo de Créditos
Previdenciarios - Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 25, “b”, “nos exercicios de 2020 e
2021, a CETESB apurou o recolhimento indevido de contribui¢coes previdencidarias referentes aos
periodos de fevereiro de 2016 a dezembro de 2017, realizando as compensagoes por meio do
mecanismo de PER/DCOMP. A Receita Federal do Brasil (RFB) indeferiu as compensagoes do
referido periodo, sendo que em 01 de novembro de 2024 a Companhia teve ciéncia da cobranga de
R$ 22.237 em conta corrente. O valor atualizado com multa e juros até a presente data ¢ de R$
34.746. Os assessores juridicos da CETESB estdo trabalhando na elaborag¢do da contesta¢do a ser
apresentada a RFB”. Nossa conclusdo ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.” Em seguida,
apos as consideracdes finais, conforme o disposto na letra “e” do inciso I do Artigo 19 do Estatuto
Social, colocada a matéria em votagao pelo Presidente Jonatas, o Relatério das Demonstragdes
Financeiras Intermediarias do 3° Trimestre de 2024 (ITR 11I/2024) e notas explicativas, revisados
pela Russell Bedford Brasil Auditores Independentes, foram aprovados por unanimidade dos
conselheiros presentes. A seguir, passou-se ao assunto extra pauta relativo a8 Compensacio de
Créditos Previdenciarios, conforme referido anteriormente durante os relatos do senhor Jodo
Ricardo. O senhor Marcio, acompanhado da senhora Cinthia, em continuidade ao que ja fora
discutido, demonstrou a composi¢ao dos valores da notificagdo da RFB, conforme mencionada,
correspondente ao indeferimento das compensacgdes e cobranga do montante principal dos créditos
previdencidrios, especificamente de 2016 e 2017, acrescido de multa e juros, quais sejam: Principal
—R$ 22.237.365,10; Multa - RS 4.447.742,86; Juros — R$ 8.061.847,80; Total — RS 34.746.685,76.
Na sequéncia, reportou o seguinte histoérico (linha do tempo) da situagao: 2020 — firmado contrato n°
066888 com a Agéncia Brasileira de Planejamento Econdémico e Social — AGBRASIL, com a
finalidade de “prestacdo de servicos de cessao de uso de software de gestao previdenciaria, incluindo
aferi¢do dos pagamentos de encargos previdencidrios, identifica¢do de valores pagos a maior” — inicio
dos trabalhos em dezembro/2020; 2022 — constituicdo de provisdo no balango - por orientagcao do
Conselho de Administracao e do Comité Estatutario de Auditoria, a CETESB constituiu, no balango,
uma provisao especifica para créditos previdencidrios, reforgando a transparéncia € 0 compromisso
com as melhores praticas contabeis; 2023 e 2024 — contratacdo de pareceres tributdrio-contdbeis -
avaliacdo da possibilidade juridica da aplicacao do limite de 20 salarios minimos a apuragao da base
de calculo das contribuigdes parafiscais arrecadadas por conta de terceiros (tema do STJ n° 1079),
dos riscos das compensacdes administrativas tributarias e da prescri¢ao, cuja conclusao do parecer do
consultor Jodo Miguel Silva, foi detalhada pelo Departamento Juridico — PJ ao Conselho de
Administracdo na 599* RCA de 15/03/2024. Na sequéncia, demonstrou resumidamente o teor dos
seguintes pareceres: 1. Parecer sobre o Tema STJ 1079 (Base de calculo das contribuicdes
parafiscais - 20 salarios minimos): Situacdo Juridica: O parecer conclui que a tese da aplicacao do
limite de 20 salarios minimos na base de calculo das contribui¢des parafiscais ¢ desfavoravel aos
contribuintes, com a jurisprudéncia recente do STJ sinalizando pela revogagao desse teto - Impacto
para a CETESB: Reitera que ¢ prudente manter a provisdo contabil, pois a ndo aplicagdo do limite
implica na exigibilidade integral dos valores contestados. Recomendacdo: Para evitar riscos
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adicionais, sugere nao prosseguir com eventuais compensagoes baseadas nessa tese e liquidar os
débitos reconhecidos; 2. Parecer sobre Nao Incidéncia de Contribui¢oes Previdenciarias e de
Terceiros sobre Verbas Trabalhistas: Situacdo Juridica: O parecer aborda a ndo incidéncia de
contribui¢des sobre determinadas verbas trabalhistas (ex.: aviso prévio indenizado, auxilio-doenga),
confirmando que tais verbas ndo constituem base de calculo tributaria. Impacto para a CETESB:
Recomenda a continuidade do provisionamento para atender possiveis questionamentos da Receita
Federal e destaca que os créditos tributarios obtidos via compensacdo administrativa devem estar
devidamente fundamentados para evitar autuacdes. Recomendacdo: Sugere o pagamento de débitos
ndo homologados ou questiondveis para evitar penalidades futuras. Na sequéncia, os senhores
Claudio e Jodao Ricardo sugeriram que seja proposto a RFB o parcelamento total dos débitos,
incluindo os anos de 2018 e 2019, visando reduzir a incidéncia de juros e multas. O senhor Marcio
informou que a simulagdo de parcelamento do valor notificado para um prazo de 60 meses, por
exemplo, corresponde a parcelas mensais em torno de R$ 1,5 mil. Relativamente ao historico,
acrescentou que: a) o prejuizo registrado em 2022 foi de aproximadamente R$ 116 MM; b) na época
a situagdo foi amplamente contextualizada pela geréncia financeira junto ao CODEC, Secretaria da
Fazenda e Planejamento - SEFAZ e Conselho Fiscal; ¢) conforme os pareceres, em 2023 houve a
recomendacdo do consultor para ndo prosseguimento das eventuais compensagdes e,
consequentemente, proceder a liquidagcdo dos débitos reconhecidos, e em 2024 a recomendagao para
o pagamento do débitos nao homologados ou questionaveis a fim de evitar penalidades futuras.
Conclui ressaltando que o assunto foi analisado pela Diretoria Colegiada (DD n° 97/2024/A de
21/11/2024) que aprovou o pagamento dos montantes notificados pela RFB, bem como a apuragio
de responsabilizacdo, e que por for¢a do inciso XIX do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia,
cabe ao Conselho de Administragdo autorizar a contratagdo de quaisquer negécios juridicos que
ultrapassem 10% do capital social da Companhia. O senhor José Paulo observou que a despeito das
decisdes no passado, ¢ importante definir com clareza qual o “fato novo”, a partir da notificagdo da
RFB, que fundamenta a decisdo da empresa quanto ao pagamento das respectivas contribuigoes.
Salientou que o STJ, ao que parece, consolidou uma posi¢ao de que ¢ desfavoravel a tese que até
entdo a CETESB defendia. O senhor Jodo Ricardo acrescentou que essa situagdo surgiu quando o
ultimo balango foi fechado, ¢ concordou com a sugestdo do senhor José Paulo em relagdo a
necessidade de um parecer juridico atualizado reavaliando essa questdo. Na sequéncia, a senhora
Cinthia teceu um breve historico das condi¢des que levaram a tomada de decisdo no passado,
destacando que: a) era uma época em que, em razao da pandemia, a empresa vivenciava uma outra
realidade; b) os subsidios do governo estavam sendo totalmente direcionados as questdes de saude;
¢) havia restri¢des para a realizagdo das vistorias de licenciamento, o que impactou negativamente o
caixa da empresa; d) a opgao por fazer a compensacao foi, de fato, para obter um “f6lego temporario”
(melhora do caixa), tanto que esta condi¢do (compensagao) permaneceu pelo periodo de 1 ano e 8
meses, aproximadamente, sendo suspenso antes mesmo da emissdo do parecer do consultor Jodo
Miguel Silva. Informou que diante desse quadro e das observagdes dos conselheiros, o PJ se propoe
a elaborar um parecer com este historico, apontando a modificacdo do posicionamento da empresa,
com base na jurisprudéncia, e recomendando o pagamento. O senhor Jodo Ricardo manifestou que
concorda com a proposta (elaboragdo do novo parecer juridico) no sentido de suportar a decisdo do
Conselho quanto ao pagamento, ressaltando que esse instrumento ¢ o ponto principal a ser priorizado
no momento. O senhor José Paulo ponderou que seria ideal que esta analise/parecer fosse externa,
sugerindo, nesse sentido, a manifestagdo da Procuradoria Geral do Estado — PGE, visando reduzir
custos. O senhor Jonatas observou que ndo v€ problemas no sentido de o proprio PJ emitir esse
parecer. O senhor Thomaz concordou observando que o proprio parecer inicial do PJ, que subsidiou
a decisdo no passado quanto a compensacao/provisionamento, pode ser considerado para nortear um
novo parecer e assim consolidar o entendimento/atualizacao dessa questao embasando a nova decisao
do Conselho de Administragdo. Em seguida, juntamente com o senhor Jonatas, propds a realizacao
de uma reunido extraordinaria nos proximos dias para, com base no novo parecer do PJ a ser elaborado
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tempestivamente, proceder a deliberagdo desta matéria. Em consideragdo a outro assunto, informou
que a SEFAZ, na semana passada, abriu um periodo curto para que as empresas estatais tenham a
oportunidade de revisar o Plano Plurianual - PPA e, nesse sentido, sugeriu que concomitante a
deliberagao dos pagamentos dos créditos previdenciarios, seja também discutida/deliberada essa
questdo, salientando que ha propostas de ajustes pontuais, ao que todos concordaram. A seguir,
passou-se ao item 5 - Apresentacao preliminar do Plano de Negocios para o exercicio de 2025 -
PN 2025 e Estratégia de Longo Prazo. A senhora Erica, acompanhada das senhoras Maria Cristina
e Silvia, discorreu sobre os principais pontos da proposta do PN 2025 e Estratégia de Longo Prazo
para os proximos cinco anos (2025-2029), objeto da Decisdo de Diretoria-DD n° 094/2024/P de
21/11/2024. Informou que os trabalhos quanto a formulacao das estratégias foram iniciados em
junho/2024, a partir da criagdo de um Grupo de Trabalho — GT (conforme Resolugao 022/2023/P)
formado por representantes de todas as Diretorias, com a dinamica de validar as propostas por meio
de reunides com a Diretoria Colegiada para sequéncia das etapas. Nesse sentido, ressaltou que foram
realizadas quatorze reunides, sendo sete pelo GT e outras sete pela Diretoria Colegiada, para
fechamento/consolidagdo do planejamento estratégico, salientando que ao final, a Diretoria
Colegiada, por meio de uma forga tarefa, procedeu ajustes/adequagdes as proposicdes do GT. O
senhor Thomaz destacou que o objetivo ¢ apresentar preliminarmente o tema nesta reunido para que
os conselheiros possam tecer consideragdes a referida proposta a fim de que, no caso de ajustes, ela
seja consolidada para deliberagdo na proxima reunio ordinaria. A senhora Erica lembrou que no ano
passado houve alteragdo na formatagdo do documento, e destacou na sequéncia os fatores que
nortearam a elaboragdo da Estratégia de Longo Prazo (2025-2029), quais sejam: as Diretrizes e o
Plano do Governo do Estado de Sao Paulo que tem vinculo direto com a CETESB; os Programas da
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica — SEMIL que envolvem demandas da
CETESB (Estratégia Climatica do Estado de Sao Paulo; Plano Estadual do Meio Ambiente; Programa
Integra Tieté; Programa Universaliza SP; Residuos Solidos; Transicdo Energética e Descarbonizacao;
Logistica e Transportes); € o Plano Plurianual - PPA 2024-2027 que também inclui programas que
vinculam a¢des da Companhia. Informou que as etapas seguintes envolveram primeiramente o
“Diagnoéstico CETESB” para elaboracao do mapeamento do planejamento estratégico, associado a
missdo, visao e valores da CETESB, o qual foi construido a partir da “matriz SWOT”, mesma
ferramenta utilizada para o PN 2024, sendo revista para a proposta do PN 2025 de forma a considerar
atualiza¢des com base nos apontamentos das Diretorias, especialmente em relagdo ao desdobramento
das ac¢des emergenciais em Projetos Institucionais (2023-2026). Salientou que em razao do “Plano de
Sustentabilidade Corporativa”, que elaborou uma matriz de materialidade com as prioridades da
CETESB e estad previsto para aprovagdo até dezembro/2024, nao foi possivel consultar o publico
externo. Nesse sentido, destacou o seguinte contexto/cenario com base no “Diagnostico”: Ambiente
Interno - quanto as Forcas: reconhecimento nacional e internacional como referéncia na tematica
ambiental; multidisciplinariedade de profissionais, ampla gama de especialistas nas tematicas
ambientais de relevancia nacional e internacional; capilaridade e disponibilidade para atendimento
em todo o territorio paulista; base de dados ambientais qualificados, de extenso periodo com boa
cobertura do territorio paulista; difusao do conhecimento técnico e ambiental; quanto as Fraquezas:
baixa estruturacdo na gestdo de recursos, de processos ¢ de resultados; baixa estruturacdo para
comunicagdo interna e externa; fragilidade na integracdo das areas da Companhia; caréncia de
indicadores regulatorios para avaliagdo do tempo de resposta as demandas (tempo ndo previsivel de
resposta aos interessados); baixa estruturagdo para captacdo e execucdao de investimentos; baixa
percepcdo dos colaboradores em relagdo ao cenario futuro da Companhia; Ambiente Externo -
quanto as Oportunidades: disseminacao do conhecimento técnico e cientifico na gestdo ambiental,
oferta de servigos para outros entes federativos (Unido, Estados e Municipios); demandas do mercado
por desempenho ESG (novos negdcios) e novas tecnologias; captacdo de recursos de Fundos
Nacionais e Internacionais e outros parceiros para fomento a pesquisa ¢ servigos associados ao meio
ambiente e investimentos; descentralizacdo de atividades para os municipios, a exemplo da
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municipaliza¢ao do licenciamento ambiental de impacto local; quanto as Ameacas: intensificagdo
de ocorréncias de crises ambientais; intensificacdo de eventos extremos relacionados as mudancas
climaticas; cortes orgamentarios do tesouro; alteragdes legislativas que possam fragilizar a protecao
do meio ambiente e satde publica no Estado de Sao Paulo. Ressaltou que o desdobramento do
planejamento estratégico, considera a nivel tatico, o “Planejamento e Gerenciamento de Operacoes
de alto nivel” (gestdo e monitoramento da qualidade ambiental; analise e gestdo de impactos
ambientais; administracdo de emergéncias quimicas; gerenciamento de areas contaminadas; gestao
de fundos de investimentos; gestio do conhecimento) e o “Planejamento e Gerenciamento de
Portfélios” (Projetos Institucionais - CETESB Informa; RepensE; Monitora Tieté; ValorizE;
CETESB do Futuro; Cuidar de quem cuida; Juridico + Perto; Foco no Impacto; MapFauna; De olho
na Recuperacdo; Licencia + Municipio Legal), enquanto a nivel operacional, sdo considerados: o
“Gerenciamento de Operagdes Recorrentes” (agdes continuadas) e o “Gerenciamento de Programas
e/ou Projetos” (atividades esporddicas), cujas metas derivam principalmente do ‘“Painel de
Contribuigdes” para apoio dos Projetos Institucionais da Companhia. Na sequéncia, informou que a
proposta do PN 2025 foi consolidada em 14 Metas, distribuidas em cinco “Eixos” prioritarios,
associados a quatro dos sete “Objetivos Estratégicos - OE”, os quais foram discutidos/mencionados
em reunides anteriores (591* RCA de 29.08.23), sendo: I) trés metas vinculadas ao Eixo “Insercao
de sustentabilidade no negdcio”, associado ao OE 1 “Preparar a Companhia para os desafios do novo
cenario ambiental global com foco na inser¢do da sustentabilidade no negocio”, quais sejam: Meta 1
- Estabelecer a Politica de Sustentabilidade da CETESB: Meta 2 - Elaborar o Plano de Adaptacao as
Mudangas Climaticas da Operacdo da CETESB; e Meta 3 - Estruturar e ampliar a aplicagdo de
“Solucdes Baseadas na Natureza — SbN” no licenciamento ambiental com Avaliagdo de Impacto
Ambiental — AIA; II) quatro metas vinculadas ao Eixo “Atendimento ao cliente (publico/privado)”,
associado ao OE 2 “Aproximar, adequar e inovar os servicos da Companhia as novas expectativas
da sociedade”, quais sejam: Meta 4 - Atender todos os pedidos de Licenga Prévia com Avaliagao de
Impacto Ambiental até 2022; Meta 5 - Ao final de 2025 concluir os processos de Solicitacdo de
Licenga da Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental protocolados até¢ 2023; Meta 6 -
Publicar trés relatérios de monitoramento ambiental no primeiro semestre de 2025 e um relatério
dinamico até¢ dezembro de 2025; Meta 7 - Reestruturacao do site; III) trés metas vinculadas ao Eixo
“Integracdo e modernizacao de sistemas” também associado ao OE 2, quais sejam: Meta 8 -
Implantar a primeira versdo do Portal de Recursos Hidricos; Meta 9 - Elaborar plataforma digital de
monitoramento e analise de projetos de restauragdo ecoldgica no ambito de Termos de Compromisso
de Restauracdo Ambiental; Meta 10 - Substituicdo da aplicagdo do Memorial de Caracterizagdao do
Empreendimento — MCE do Sistema de Informacgdes sobre Fontes de Polui¢ao - SIPOL; IV) duas
metas vinculadas ao Eixo “Captacdo de recursos e parcerias” associado ao OE 4 “Assegurar a solidez
financeira e atrair investimentos para a Companhia, quais sejam: Meta 11 - Reestruturagdo e
ampliagdo do portfolio de cursos da Escola Superior da CETESB - ESC; Meta 12 - Elaborar o
Portfolio de Novos Negocios a serem oferecidos pela Companhia; ¢ V) duas metas, vinculadas ao
Eixo “Desenvolvimento e valorizagdo do corpo funcional”, associado ao OE 7 “valorizar, capacitar,
reforgar e cuidar o corpo funcional”, quais sejam: Meta 13 - Concluir o novo Plano de Empregos e
Salarios — PES ; e Meta 14 - Instituir o Plano de Desenvolvimento Individual - PDI como ferramenta
corporativa de gestdo de recursos humanos. Em seguida, expds a descricdo sumaria e a respectiva
previsao de custo (1* estimativa) de cada meta, sendo: quanto a Meta 1 - desenvolver e formalizar a
Politica de Sustentabilidade, que devera conter objetivos claros e de longo prazo, alinhada as
diretrizes estratégicas e aos objetivos estabelecidos no Plano Corporativo de Sustentabilidade, bem
como capacitar a Companhia na aplicacdo da politica - custo: R$ 70 mil; quanto a Meta 2 -
desenvolver o Plano de Adaptacdo as Mudancas Climaticas da CETESB, que definira agdes
prioritarias para integrar a questdo ao planejamento estratégico e em toda a sua atuacao, apoiando a
manuten¢do da qualidade ambiental do estado, alinhada ao PEARC (Plano Estadual de Adaptagdo e
Resiliéncia Climatica) - custo: R$ 80 mil; quanto a Meta 3 - a ideia geral de substituir as intervenc¢des
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humanas poluidoras ou ecologicamente agressivas por praticas sustentaveis, inspiradas em
ecossistemas saudaveis e que sirvam para enfrentar desafios urgentes nos projetos de licenciamento
ambiental, alinhando-as a outras iniciativas voltadas para a adaptagdo as mudangas climaticas - custo:
R$ 400 mil; quanto a Meta 4 - encerrar todos os pedidos de Licenca Prévia com Avalia¢do de Impacto
Ambiental, até 2022, no prazo de dois anos, sendo: 40% em 2025 ¢ 60% em 2026 — custo: RS 155
mil; quanto a Meta 5 - concluir os processos mais antigos da Companhia (até 2023) e tornar essa
pratica permanente (redugio do passivo) - custo: R$ 500 mil; quanto a Meta 6 - publicar trés relatorios
de qualidade ambiental, referentes ao periodo do ano anterior, no primeiro semestre de 2025 ¢ um
relatorio dindmico até o final de 2025 - custo: R$ 200 mil; quanto a Meta 7 - revisdo e atualizagdo
das informagdes contidas no site, o qual possui atualmente 1.800 paginas de informacdes, € o objetivo
¢ reorganiza-lo para melhor acesso do publico externo - custo: R$ 200 mil; quanto a Meta 8 -
desenvolver e implantar a primeira versdo do Portal de Recursos Hidricos, onde serdo
disponibilizados dados de qualidade de agua de forma integrada - custo: R$ 3 milhdes; quanto a Meta
9 - a plataforma digital geoespacial consiste em uma solucdo inovadora para apoiar a restauragao
ecoldgica e o monitoramento ambiental, utilizando imagens de satélite para fornecer dados precisos
e atualizados sobre a cobertura vegetal, especialmente projetada para gerenciar os Termos de
Compromisso de Recuperacdo Ambiental (TCRAs), no contexto do Sistema Informatizado de Apoio
a Restauracao Ecoldgica (SARE), sendo que o projeto piloto devera analisar aproximadamente quatro
mil poligonos, totalizando por volta de quinze mil hectares - custo: R$ 1,5 milhdo; quanto a Meta 10
- substitui¢ao da aplicacdo MCE tem como finalidade o fornecimento de informagdes técnicas para
caracterizagdo e avaliagdo dos impactos ambientais de determinada atividade ou empreendimento -
custo: R$ 370 mil; quanto a Meta 11 - reestruturar e ampliar o portfélio de cursos da ESC frente as
novas demandas da sociedade, diretrizes de Governo e inovagdes tecnoldgicas objetivando criar
oportunidades, através de parcerias, para o aprofundamento, atualizacdo e aperfeicoamento do
conhecimento na area ambiental - custo: recursos proprios; quanto @ Meta 12: a elaboragao de
Portfolio de novos negocios a serem oferecidos a sociedade deve assegurar o alinhamento aos
objetivos da Companhia, com mecanismos que proporcionem a analise de retorno e riscos - custo:
recursos proprios; quanto a Meta 13 - concluir o novo PES com a respectiva aprovagao pelo Conselho
de Administragdo - custo: R$ 325,25 mil (contratado em 2024); quanto a Meta 14 - implantar um
novo “Sistema de Gestdo de Desempenho”, a partir do PDI, resultantes do processo de nova
Avaliacao de Desempenho e efetivagdo de mapeamento individual do perfil das liderangas voltados
ao desenvolvimento de competéncias gerenciais - custo: R$ 910 mil. Durante a apresentagdo, os
conselheiros teceram questionamentos/consideracdes em relagdo a algumas metas. Relativamente a
Meta 2, o senhor Luiz Ferraro questionou se ela diz respeito a contribuicao especifica da CETESB
em relagdo as mudangas climaticas no Estado, ao que a senhora Erica informou que estd vinculada
especificamente aos efeitos das mudancas climaticas sobre as operagdes da CETESB, tanto no
licenciamento quanto no monitoramento. O senhor Rodrigo observou, nesse sentido, que em relagao
a amplitude das competéncias, o sistema de monitoramento geral do Estado cabe a SEMIL, enquanto
a CETESB cabem ag¢des pontuais decorrentes dos efeitos de mudangas climdaticas, como exemplo, as
de continuidade dos atendimentos de emergéncia ou contingenciamento das operagdes de
licenciamento. Os senhores Cldudio e Luiz Ferraro questionaram quais os fatores/elementos
considerados na estimativa de custos das metas. O senhor Thomaz teceu uma rapida contextualizacao
relativamente as ultimas etapas da elaboracao do documento/proposta do PN 2025, ponderando, como
mencionou a senhora Erica, sobre o engajamento da Diretoria para consolidar uma versio mais
apropriada a realidade/desafios da Companhia. Nesse sentido, destacou os esforgos do colegiado com
representantes de cada diretoria especialmente na semana passada (entre 18 e 21/11/24), salientando
que a primeira versdo encaminhada pelo GT, consistia num documento simplificado com apenas 5
metas que, apos ser reavaliado pela Presidéncia em conjunto com os Diretores, houve concordancia
quanto a reformulag¢do. Relativamente aos custos estimados, salientou que nao foram possiveis de
serem revistos, sendo um ponto importante a ser considerado, uma vez que a estimativa total de R$ 8

Av. Prof. Frederico Hermann Junior, 345 | CEP 05459-010 | Sdo Paulo, SP | Fone: (11) 3133-3000

Péag. 8 de 13 - Documento assinado digitalmente por JOSE PAULO NEVES, JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA, SIMONE PATRICIA DA SILVA, JONATAS SOUZA DA TRINDADE, RODRIGO LEVKOVICZ, THOMAZ MIAZAKI
DE TOLEDO, CLAUDIO CARVALHO DE LIMA, VALDECIR SARROCHE DA SILVA, VALDECIR SARROCHE DA SILVA, ROSE MIRIAN HOFMANN, MARISA MAIA DE BARROS, LUIZ ANTONIO FERRARO JUNIOR.

Para conferéncia, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo CETESB.089989/2023-13 e o c6digo ORVFACPD.



Pagina: 145

«

GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

' SAO PAULO

CETESB

milhdes, aproximadamente, soa incompativel com o or¢amento (R$ 720 milhdes), sendo necessaria
uma atualizag@o tempestiva para delibera¢do na proxima reunido ordinaria. Concluiu observando que
0 ponto mais importante a ser analisado, nesse sentido, ndo ¢ tanto a questao dos custos, mas o esfor¢o
do planejamento a fim de conciliar o que € necessario na execugdo de cada meta. Relativamente as
metas 4 e 5, o senhor Thomaz informou que para ambas, foram considerados os volumes de
solicitagdes em aberto, lembrando que em 2023 e 2024 as equipes permanecem focadas para a
reducdo do estoque/passivo, e que a estimativa € alcangar ao final do ano: a) para a Meta 5 — vinculada
a Diretoria “C” — entre 4,5 mil e 5 mil processos, sendo que em janeiro/2023 era de 8.900 processos,
e a ideia ¢ baixar os mais antigos (abertos hd mais de 10 anos) com o compromisso de até o final de
2026 concluir os pedidos abertos até 2023; b) para a Meta 4 — vinculada a Diretoria “I” — 500
processos, 0s quais, por serem mais complexos, possuem prazos mais longos para o encerramento.
Relativamente a meta 6, o senhor Thomaz observou que tem solicitado as equipes responsaveis maior
celeridade na questdo da disponibilizagcdo/divulgacao dos Relatorios de monitoramento da Qualidade
Ambiental de forma que os dados nao estejam tao defasados/desatualizados em relagao ao periodo de
sua publicacdo. O senhor Jonatas destacou que esta questdo ¢ muito importante, considerando que
Sao Paulo ¢ um dos poucos Estados, sendo o tnico, que publica anual e regularmente seus relatorios.
Relativamente a meta 8, o senhor Jonatas sugeriu que a CETESB interaja com a equipe da Agéncia
de Aguas do Estado de Sdo Paulo - SP Aguas, visando, se possivel, o compartilhamento de
informagdes na plataforma desta instituicdo, bem como em relagdo ao envolvimento da equipe do
Instituto de Pesquisas Ambientais — IPA, vinculado a SEMIL. Relativamente & meta 9, o senhor
Jonatas também ressaltou sua importancia, alertando que hé uma quantidade significativa de projetos,
com obrigagao do licenciamento ambiental pendente da analise finalistica da CETESB, e sugerindo,
nesse sentido, um esfor¢o da Companhia em priorizar o atendimento dessa demanda uma vez que
grande parte da analise ¢ simplificada, considerando a padronizagdo de dados/informacgdes dos
projetos ja cadastrados no SARE. O senhor Thomaz informou que verificara essa questdo, pontuando
que a ideia da meta ¢ potencializar a cobranga das obrigacdes estabelecidas no licenciamento. A
senhora Erica destacou que entre os beneficios da meta est a possibilidade de redugdo do niimero de
vistorias e celeridade no processo de analise dos projetos. Relativamente a meta 12, a senhora Erica
informou que o portfolio tem duas frentes, sendo uma relativa ao crescimento dos servigos ja
prestados pela Companhia, e outra em relacao a avaliagdo da potencialidade de desenvolvimento de
novos negocios, ao que o senhor Luiz Ferraro sugeriu o uso da metodologia Hackathon como
estratégia nesse sentido. Relativamente as metas 13 e 14, a senhora Simone observou que a sigla
“PDI” usada para o “Programa de Desenvolvimento Individual” (meta 14) confunde com a do “Plano
de Desligamento Incentivado”, e o senhor Thomaz informou que ja esta prevista a alteracao da
nomenclatura do “Plano de Empregos e Salarios — PES” (meta 13) para “Plano de Carreira”, como
utilizado anteriormente nas comunicagdes internas da Companhia. A senhora Erica informou que o
Plano de Carreira ¢ um dos temas relevantes apontados pelos colaboradores na Pesquisa de Clima
Organizacional, sendo que em 2024 foi elaborado o diagnoéstico junto a Fundagdo Instituto de
Administragdo - FIA e a ideia ¢ prioriza-lo para finalizacdo em 2025. A senhora Simone sugeriu que
em relacdo ao desenvolvimento individual do empregado, seria oportuno identificar, de acordo com
o seu perfil/qualifica¢do, quais competéncias atendem necessidades especificas das areas, a fim de
planejar oportunidades de movimentagdo interna mediante a disponibilidade de vagas. A senhora
Erica informou que isso sera avaliado pela FIA, e que dentro do Plano de Carreira, os indicadores e
avaliacdo de competéncias estdo sendo construidos de forma a possibilitar a participagao do
empregado sob certa diretriz do gestor imediato. Ao final, o senhor Luiz Ferraro observou que teve
uma impressao muito positiva e que considera a proposta bastante abrangente, salientando que julga
importante a descricdo de prazos e responsaveis internos. Apos as consideragdes finais, o senhor
Jonatas informou que mediante as observagdes do senhor Thomaz, especialmente em relagdao a
reanalise da estimativa de custos das metas, a deliberacdo da matéria ocorrera na préxima reunido
ordindria, ao que todos concordaram. A seguir, passou-se, concomitantemente, aos dois ultimos itens
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da pauta: item 6 - Deliberacao sobre Politicas de Governanca: 6.1) Proposta da Politica de Gestao
de Riscos e Controles Internos; 6.2) Proposta da Politica de Governanga e Conformidade; 6.3) Politica
de Transagdes com Partes Relacionadas — revisdo anual; 6.4) Programa de Integridade — revisdo e
item 7 — Apresentacio e deliberacio sobre a proposta da Matriz de Riscos identificados da
CETESB e planos de acdo para mitigacdo. Inicialmente, a senhora Maria Eugénia fez uma breve
apresentacao da senhora Tatiane aos membros destacando que ela passou a integrar recentemente a
equipe da PMC, sendo contratada especialmente para execucao das atividades relativas ao Processo
de Gestao dos Controles Internos da CETESB. Em seguida, juntamente com ela, discorreu sobre as
Politicas Organizacionais, conforme mencionadas no item 6, comecando com a Politica de Gestao
de Riscos e Controles Internos (item 6.1), objeto da Decisdo de Diretoria n° 091/2024/P de
21/11/2024, detalhando alguns dos topicos que integram sua estrutura. Quanto aos Principios e
Diretrizes, ressaltou a abrangéncia de cinco aspectos: a) compromisso da alta administracao; b)
abordagem das trés linhas de defesa para Gestao de Riscos e Controles, conforme preconizado pelo
The Institute of Internal Auditors — I1A; c) linguagem comum sobre riscos para facilitar a divulgacao
junto a todos os colaboradores da Companhia; d) gestao integrada de riscos em todos os processos
organizacionais; €) Metodologia definida, comunicada e disseminada por toda a organizacdo. Na
sequéncia, a senhora Tatiane informou que o modelo do Processo de Gestdo de Riscos estd baseado
nas normas/padronizac¢ao da ISO 31000 e COSO ERM-Enterprise Risk Management — 2017, sendo
projetado para ser abrangente e sistematico, considerando as etapas essenciais para garantir a
mitigacdo eficaz de riscos, incluindo os seguintes estagios principais: I. Entendimento do contexto,
II. Identificag@o de riscos, III. Analise de riscos, IV. Avaliagdo de riscos, V. Tratamento de riscos,
VI. Priorizagao de riscos, VII. Monitoramento e revisao, VIII. Comunicagdo e consulta. Na sequéncia,
destacou a Estrutura para Gestdo de Riscos e Controles Internos que envolve a interacdo e
Responsabilidades de varias instancias neste processo, quais sejam: Estrutura de Governanca -
Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria, Conselho Fiscal, Diretoria Colegiada e Secretaria
Executiva de Governanga; Estrutura de Gestdao: Gestdo operacional — gestores donos do processo;
Instancias Internas e Externas de Apoio a Gestdo de Riscos e Controles Internos: PMC e Auditoria
Interna e Auditoria Independente e Orgios Externos, as quais estio baseadas no modelo de trés linhas
de defesa: 1* linha de defesa - gerenciamento Operacional: exercida pelos gestores operacionais que
detém a propriedade dos riscos e controles dentro de seus processos, sendo responsaveis pelo
gerenciamento abrangente dos riscos do processo, o que inclui identificar, analisar, avaliar, tratar e
monitorar esses riscos; 2 linha de defesa - gerenciamento de Riscos e Conformidade: exercida pela
PMC, responsavel em fornecer a experiéncia e suporte essenciais para o gerenciamento operacional,
incluindo a orientagdo sobre questdes de risco e controle, desempenhando um papel critico no
monitoramento da 1* linha de defesa para garantir que as praticas de gerenciamento de riscos sejam
executadas de forma eficiente e eficaz; e 3% linha de defesa - Auditoria Interna: tem a funcao de
oferecer avaliagdes independentes sobre o alcance de objetivos estratégicos € metas organizacionais,
fornecendo avaliagdes abrangentes ao 6rgao de governanca e a alta administragdo, e garantindo um
alto nivel de independéncia e objetividade que ndo esta presente na 2* linha de defesa. Na sequéncia,
destacou que os Resultados da Conformidade e Gestdo de Riscos, foram consolidados a partir da
realizagdo das seguintes etapas que integram a metodologia para gestdo de riscos, conforme descritas
no “Relatério de Conformidade, Riscos e Controles Internos™: 1 - Diagnostico do ambiente de
controle; 2 - Priorizacdo de processos criticos; 3 - Mapeamento de processos; 4 - Identificagao de
Riscos e de Controles Internos; 5 - Avaliacao, tratamento e monitoramento de Riscos; 6 - Testes de
Controles Internos; 7 - Workshop de Gestao de Riscos; 8-Iniciativas de integridade. A senhora Maria
Eugénia ressaltou que esse trabalho resultou na Matriz de Riscos identificados da CETESB e
planos de aciio para mitigacdo - item 7 da pauta, ap6és o mapeamento de sete processos junto a
Diretoria Colegiada, quais sejam: Processo Piloto: Licenciamento com Avaliagdo de Impacto
Ambiental (sendo: 1 processo - fluxo principal ¢ 9 subprocessos); Processo 1: Gerenciamento de
Areas Contaminadas (sendo: 1 processo - fluxo principal e 15 subprocessos); Processo 2:
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Licenciamento Ambiental Preventivo (sendo: 1 processo - licenciamento ambiental e 44
subprocessos); Processo 3: Administracao de Recursos Humanos (sendo: 1 processo - administra¢ao
de RH e 32 subprocessos); Processo 4: Atendimento a Emergéncias Quimicas (sendo: 1 processo -
atendimento a emergéncias quimicas — principal ¢ 1 subprocesso - apoio no atendimento a
emergéncias); Processo 5: Licitagdes (sendo: 1 processo - licitagdes — principal e 2 subprocessos -
pregdo presencial e pregdo eletronico); Processo 6: Operagdes de Controladoria (sendo: 3 processos
principais - gestdo tributaria, gestdo de custos e gestdo contdbil e 15 subprocessos), os quais
resultaram no desenho de 127 fluxogramas de trabalho, dos quais serviram de apoio técnico na
construcdo da “Matriz de Riscos e Controles Internos - consolidada”. Entre outros aspectos, ressaltou:
a) que a Matriz registra 226 eventos de riscos mapeados, sendo 155 priorizados, em razao de serem
classificados com nivel “alto” (101 —44,7%) e “muito alto” (54 — 23,9%); b) que ja foram concluidos
os planos de acao para mitigacdo dos 155 eventos de riscos priorizados; ¢) que o maior quantitativo
de eventos de risco (188 = 83% do total) concentrou-se nas areas que apresentaram o detalhamento
do maior niimero de fluxos/processos, sendo: Administragdo de Recursos Humanos (46 — 20,4%);
Operagdes de Controladoria (29 — 12,8%); Gerenciamento de Areas Contaminadas (28 — 12,4%);
Licenciamento Ambiental (26 — 11,5%); Licitacdes (22 — 9,7%); Licenciamento com Avaliagdo de
Impacto Ambiental (22 — 9,7%); e Atendimento a emergéncias quimicas (15 — 6,6%). O senhor
Jonatas questionou como esta o envolvimento dos empregados nesse processo, nao sé na avaliagao,
mas na mitigacao, ao que a senhora Maria Eugénia informou que no inicio dos trabalhos houve uma
certa resisténcia, a qual foi reduzida com o passar do tempo a partir das orientagdes/esclarecimentos
da PMC e melhor entendimento das areas quanto a importancia do processo de gestdo de riscos,
resultando numa colaboracdo mais ativa. Nesse sentido, citou como exemplo, “o processo de
Gerenciamento de Area Contaminadas” em que alguns fluxos ja foram revistos, assim como
“Avaliagao de Impacto Ambiental” que tiveram mudancas pontuais. O senhor Jonatas ponderou que
¢ significativo o numero de processos em Areas Contaminadas se comparado com outros mais
complexos, ao que a senhora Maria Eugénia informou que a equipe que participou desse processo
detalhou bem as atividades e referente a classificagdo priorizada tem como principal motivo a falta
de formaliza¢ao de procedimentos, caracterizando na maioria dos casos, controles informais que
impactam em niveis altos de risco, além de trabalhos concentrados unicamente em um empregado,
dificultando a sua continuidade nos periodos de auséncia do colaborador (férias/licenca). Na
sequéncia, a senhora Maria Eugénia demonstrou a classificagao/distribui¢ao dos eventos de riscos
por: a) Diretoria: Gestdao Corporativa e Sustentabilidade “A” (102 — 45,1%); Qualidade Ambiental
“E” (51 — 22,6%); Controle e Licenciamento Ambiental “C” (26 — 11,5%); Avaliagdo de Impacto
Ambiental “I” (22 — 9,7%); Todas as Diretorias — riscos institucionais (12 — 5,3%); Presidéncia “P”
(11 —4,9%); “E” e “C” (2 — 0,9% - riscos compartilhados); b) Categoria/Tipo: Operacional (95 —
42%); Conformidade (69 — 30,5%); Integridade (23 — 10,2%); Financeiro (22 — 9,7%); Imagem e
Reputagdo (10 — 4,4%); Estratégico (4 — 1,8%); Sistemas de Informacao e Privacidade (3 — 1,3%). A
senhora Tatiane salientou que os 155 riscos priorizados sdo considerados “riscos inerentes” ao
processo, o que justifica sua classificagdo como “alto” e “muito alto”, destacando que ha uma
quantidade significativa de riscos de conformidade, e que a previsao ¢ que em 2025 haja uma reducao
do nivel de riscos, com a implementagao de controles, o foco para o tratamento de riscos serd para os
“riscos residuais”. Na sequéncia, a senhora Maria Eugénia informou que foram realizados quatorze
Testes de Controle para os sete processos mencionados, sendo que em apenas dois houve redugao do
risco inerente “alto”. Tais avaliacdes (teste de controle) serdo executadas conforme os trabalhos da
Auditoria Interna, em que irdo apurar quais serdo os “riscos residuais” destes processos, € que o
acompanhamento dos resultados destas avaliagdes ¢ uma das atribuigdes da PMC, representada pela
senhora Tatiane que, atuard preventivamente. O senhor Jonatas questionou em relacdo as agdes para
mitigacdo, ao que a senhora Maria Eugénia reiterou que ja foram elaborados planos para mitigagao
dos riscos priorizados como “altos” e “muito altos”, pontuando que algumas areas solicitaram
revisdes de processos durante a etapa de desenho dos fluxogramas e mapeamento dos riscos. Na
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sequéncia, a senhora Tatiane discorreu quanto as etapas relativas ao levantamento de controles
internos preventivos e corretivos, acoes de mitigagao e a proposta de indicadores de desempenho para
os riscos priorizados. A senhora Maria Eugénia destacou algumas iniciativas de integridade
coordenadas pela PMC, entre elas: 2023 - Instalacdo de Caixas de Sugestdes; Treinamento sobre o
Codigo de Conduta Etica e de Integridade; Mesa redonda sobre conscientizagdo e combate ao assédio;
Cursos de Gestdo de Riscos Corporativos; Notificagdo de Politica sobre brindes e presentes;
Conscientizagao sobre o Dia Internacional Anticorrupgao; 2024 - Participagdo no Projeto Datanautas;
Revisdo do Codigo de Conduta; Publicacdo de Informagdes do Curso Cédigo de Conduta Etica e de
Integridade; Workshop Gestao de riscos; Capacitagdo Governanga Corporativa. Concluiu informando
que em relacdo ao monitoramento, a proposta ¢ realiza-lo numa frequéncia anual, sendo que a partir
da classificag@o ja consolidada dos riscos a ideia ¢, no més de julho, revisar todos os processos ja
mapeados e dar continuidade ao mapeamento de outros. Ao final, o senhor Jonatas e demais
conselheiros elogiaram e parabenizaram as senhoras Maria Eugénia e Tatiane pelos trabalhos
conduzidos pela PMC, destacando o €xito na evolucao e aplicacdo dessa tematica/metodologia na
empresa. O senhor Luiz Ferraro manifestou que ficou impressionado com o grande volume de
trabalho realizado at¢ o momento, destacando a rapidez/eficiéncia na sua conducao/implementagao
e, observando quanto ao desafio de mudanca de cultura, cuja maturagdo ¢ mais lenta. Apds outras
consideragdes, colocadas as duas matérias em votagdo pelo senhor Jonatas, as propostas da “Politica
de Gestio de Riscos e Controles Internos” (item 6.1) e a da “Matriz de Riscos identificados da
CETESB ¢ Planos de acdo para mitigacdo” (item 7), foram aprovadas por unanimidade dos
membros presentes. Relativamente a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas (item 6.3),
a senhora Maria Eugénia informou que a revisao anual esta em conformidade a Lei 13.303/2016 ¢
buscou adequar a politica ao apontamento da SEFAZ registrado no processo de “avaliagdo dos niveis
de maturidade de governanga corporativa das empresas publicas e fundagdes”, destacando, nesse
sentido, uma tnica alteragdo referente a inclusdo da avaliagdo e monitoramento das transagdes por
parte da Auditoria Interna, com o seguinte teor: “IIl. As revisoes conduzidas pelo Departamento de
Auditoria Interna se concentrardo em avaliar e monitorar a adequagdo das divulgagoes relacionadas
as transagoes, buscando garantir que todas as transagoes sejam representadas com precisdo, com
foco na transparéncia e na responsabilidade nas praticas financeiras.” (item 4 — Diretrizes, subitem
4.1 — Transagdes com Partes Relacionadas - inciso III). Colocada a matéria em votagdo pelo senhor
Jonatas, em atendimento aos termos do inciso VII do artigo 8° da Lei 13.303/2016, e do inciso VIII
do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, a nova redagdo da Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas da CETESB, objeto da DD n°® 092/2024/P de 21/11/2024, foi aprovada por unanimidade
pelos membros presentes. Relativamente ao Programa de Integridade (item 6.4), aprovado na 524*
RCA de 23/05/2019, a senhora Maria Eugénia informou que sua atualizacdo ¢ necessaria a fim de
contemplar os seguintes aspectos: a) adequagdo a metodologia de gestdo de riscos; b) adequagdo a
revisdo do Codigo de Conduta Etica e Integridade; e ¢) inclusdo do item “Prevencio ao Nepotismo”.
Colocada a matéria, objeto da DD n°® 093/2024 de 21/11/2024, em votagao pelo senhor Jonatas, as
alteracdes do Programa de Integridade conforme propostas foram aprovadas por unanimidade pelos
membros presentes. Relativamente a Politica de Governanca e Conformidade (item 6.2), a
senhora Maria Eugénia informou que a versao proposta ndo foi aprovada pela Diretoria Colegiada
devendo ser reapresentada oportunamente para posterior deliberacao, tanto pela Diretoria quanto pelo
Conselho de Administragdo. Na sequéncia, o senhor Jonatas cientificou os membros em relagdo ao
teor do Oficio Circular CODEC n° 011/2024-SFP-12091 de 24/10/2024 que informa sobre a
publicacdo, em mesma data, no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, Caderno Executivo/Se¢do
Atos Normativos, do Decreto n® 69.001, de 23 de outubro de 2024, que “Dd nova redagdo e
acrescenta dispositivos ao Decreto n° 62.349, de 26 de dezembro de 2016, que dispoe sobre o
programa de integridade e a area de conformidade a ser adotado por empresas controladas direta
ou indiretamente pelo Estado de Sao Paulo, regulamentando a aplica¢do da Lei federal n° 13.303,
de 30 de junho de 2016, e criando instancias e procedimentos de fomento ao controle interno”, e que
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solicita providéncias no sentido de incluir a matéria na pauta da reunido do Conselho de
Administragdo de forma a tornar vinculante, a partir de entdo, no que couber, a observancia do
mencionado Decreto. Acrescenta que, para o cumprimento do artigo 1° do referido Decreto,
relativamente a composi¢do do Conselho de Administragdo, que passa de, no minimo 7 e maximo de
11 membros, torna-se necessaria a alteracao do estatuto social da Companhia, de acordo com o inciso
I, do artigo 122, da Lei federal n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, devendo esta observar as
formalidades legais necessarias e incluir a matéria na préxima Assembleia Geral Extraordindria,
apresentando ao CODEC a minuta de convocagdo, acompanhada da minuta de estatuto, marcada com
a respectiva alteragdo. Quanto a outros assuntos, o senhor Jonatas divulgou a proposta inicial do
“Calendario de Reunides Ordinarias do Conselho de Administracio para 2025”, sugerindo, apds
algumas consideracdes, que a matéria seja discutida/deliberada na proxima reunido ordinaria, ao que
todos concordaram. Registre-se que a conselheira KELLY Lopes Lemes permanece sob licenca para
tratamento de satde. O senhor Jonatas anunciou que a préxima reunido ordindria sera no dia
17/12/2024, terca-feira, as 14h. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos. E, para
constar, foi lavrada a presente ata e assinada digitalmente pelos senhores conselheiros e por mim
secretario.
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Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 27/05/2022 - 14:15:34 e valido até 27/05/2122 - 14:15:34.
(Assinatura do sistema)

JONATAS SOUZA DA TRINDADE (CPF: 789.XXX.501-XX) em 18/12/2024 as 14:03:34 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente", emitido em 12/01/2023 - 17:59:20 e valido até 12/01/2123 - 17:59:20.
(Assinatura do sistema)

SIMONE PATRICIA DA SILVA (CPF: 101.XXX.558-XX) em 18/12/2024 as 12:34:20 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 11/09/2022 - 16:57:59 e valido até 11/09/2122 - 16:57:59.
(Assinatura do sistema)

Esta pagina foi gerada automaticamente pelo sistema para detalhamento das assinaturas e
ndo é contabilizada na numeracgéo de paginas de processo.



Assinaturas do documento

"Ata da 6072 RCA de 26.11.24"

f JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA (CPF: 722.XXX.677-XX) em 18/12/2024 as 12:07:02 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 03/08/2022 - 07:46:27 e valido até 03/08/2122 - 07:46:27.
(Assinatura do sistema)

f JOSE PAULO NEVES (CPF: 015.XXX.318-XX) em 18/12/2024 as 10:09:19 (GMT-03:00)
Emitido por: "e-ambiente”, emitido em 08/01/2024 - 15:43:48 e valido até 08/01/2124 - 15:43:48.
(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta cépia, acesse o link

https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo CETESB.089989/2023-13 €
0 c6digo ORVFACPD ou aponte a camera para o0 QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.



https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos?cdConferencia=CETESB-89989-2023-2-13-ORVFACPD

