CETESB

Governo do Estado de Sao Paulo
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo
Conselho de Administracao

ATA DE REUNIAO

ATA DA 6212 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Aos trinta e um dias do més de julho de dois mil e vinte e cinco, as quatorze horas, na sede social
da CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO, situada na Avenida
Professor Frederico Hermann Junior, n® 345, na Capital do Estado de S&o Paulo, realizou-se a
seiscentésima vigésima primeira reunido do Conselho de Administracdo da CETESB. Abertos os
trabalhos sob a presidéncia do conselheiro JONATAS Souza da Trindade, na forma do disposto no
art. 13 do Estatuto Social da CETESB e secretariada por mim, Valdecir Sarroche da Silva, com a
participacdo dos conselheiros THOMAZ Miazaki de Toledo, ROSE MIRIAN Hofmann (de forma
remota), MARISA Maia de Barros, GUSTAVO Carvalho Tapia Lira, KELLY Lopes Lemes,
RODRIGO Levkovicz, SIMONE Patricia da Silva e dos conselheiros independentes JOAO
RICARDO Pereira da Costa, CLAUDIO Carvalho de Lima e LUIZ ANTONIO Ferraro Janior (de
forma remota). Como convidados, Erica Cristina Padovani Haller, assessora da Presidéncia;
Annamaria Rizzo da Fonseca, gerente do Departamento de Desenvolvimento Estratégico e
Institucional (PD); Maria Cristina C. S& Ciccone, gerente da Divisdo de Desenvolvimento e
Planejamento (PDP); Danielle Coimbra Moreira, gerente da Divisdo de Mudancas Climéticas
(ASM); Maria Helena Ribeiro de Barros Martins, diretora de Qualidade Ambiental; Maria Eugénia
de Lima Favaro Marolla, gerente da Divisdo de Conformidade e Gestdo de Riscos (PMC); Marcio
Negrdo Marolla, gerente do Departamento Econbémico-Financeiro (AF); Andrea Cristina Girillo,
gerente da Divisdo de Gestdo de Pessoas, Beneficios e Relacdes Trabalhistas (ARA); Tatiane
Renata Trindade Novais, Aline Salim e Anselmo Guimardes de Oliveira, assessores. Iniciada a
reunido, conforme a Ordem do dia, pelo item 1 da pauta - Aprovacao das Atas da 6192 e 6202
Reunides do Conselho de Administracdo - RCA. Dispensada a leitura, uma vez que o0s
membros receberam a minuta previamente, foi aprovada por unanimidade pelos conselheiros. A
seguir, passou-se ao item 2 - Relato dos trabalhos do Comité de Auditoria Estatutario da
CETESB pelo Coordenador. O senhor Jodo Ricardo comentou brevemente os temas que foram
analisados na 1492 e 1502 reunides do Comité de Auditoria ocorridas em 14 e 23/07,
respectivamente, quais sejam: 2.1) Revisdo do status do Plano Anual de trabalho da Auditoria
Interna; 2.2) Supervisao dos trabalhos da Auditoria Interna e a implementacdo das recomendacodes
feitas nos relatérios emitidos; 2.3) Apresentacdo do fluxo de informacdes relativo a Taxa de
Controle de Fiscalizacdo Ambiental — TCFA, proveniente do IBAMA: 2.3.1) Quando o valor da
TCFA a ser repassada a CETESB ¢é conhecida pela SEMIL e 2.3.2) Reconhecimento contabil da
TCFA. Quanto aos dois primeiros, o senhor Jodo Ricardo informou que o objetivo da reunido com
o PA foi, além do acompanhamento do plano de trabalho (2.1), entender e analisar as respostas e
implementacéo pelas areas auditadas aos pontos levantados nos Relatorios da Auditoria Interna
(2.2), salientando que nao foi possivel o encaminhamento tempestivo da documentacdo pela
geréncia da PA, em razdo da substituicdo recente da geréncia do departamento, sendo adiada



para a proxima reuniao do Comité de Auditoria em agosto, e que o0 tema esta relacionado a
pergunta 21c do Questionario de Avaliacdo dos Niveis de Maturidade de Governanca: O Comité
supervisiona os trabalhos da auditoria interna e a implementacdo das recomendacobes feitas nos
relatérios emitidos?. Quanto ao terceiro (item 2.3), ressaltou que o objetivo de buscar melhor
entendimento dessa questdo é que, segundo a area financeira, o reconhecimento contabil ocorre
apos o recebimento dos recursos, por “‘regime de caixa”, sendo que a contabilidade adota o
conceito de reconhecer, tanto receitas quanto despesas, pelo “regime de competéncia”. Salientou
gque a medida que a informacdo do valor esteja disponivel, independente do seu efetivo
recebimento, tecnicamente essa receita ja poderia/deveria ser reconhecida, e que ha uma
dependéncia da Secretaria Estadual do Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica — SEMIL e do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, nesse
sentido. Ponderou que, ao considerar que o valor da cobranca da TCFA junto as empresas é
disponibilizado na primeira semana de janeiro de cada ano pelo IBAMA, em tese, é possivel fazer
uma estimativa do montante a ser repassado, pelo histérico de inadimpléncia. O senhor Jénatas
observou que ha apenas uma estimativa em relagdo ao valor dessa receita e que parte desse
recurso € destinado aos municipios de forma trimestral. Se propds a contatar a area financeira da
SEMIL para melhor esclarecimento do fluxo e sugeriu a tramitacdo de um oficio pela CETESB
para registrar 0 acompanhamento internamente dessa questdo. O senhor Jodo Ricardo reiterou
que a possibilidade de reconhecer as receitas de TCFA trimestralmente representaria um avanco.
O senhor Jonatas observou que um dos esforcos de fiscalizacdo da SEMIL ocorre por meio da
troca de informac@es sistémicas junto ao IBAMA, a fim de identificar o cadastro das empresas que
nao recolhem a TCFA, e que ha outro, junto aos municipios conveniados (em torno de 15), de
acOes nesse sentido. O senhor Jodo Ricardo concluiu informando que contatou a gerente do
Departamento Juridico - PJ para saber quanto ao andamento do relatério independente relativo as
contingéncias e que a previsdo € de que esteja pronto tempestivamente ao fechamento das
Demonstracdes Financeiras do 3° trimestre. A seguir, passou-se ao item 3 — Apresentacao do
andamento do Plano de A¢do da Maturidade de Governanca. A senhora Erica atualizou os
membros em relacdo ao Plano de Ag¢do quanto a constituicAo de materialidade (producdo de
evidéncias) para as 47 questdes (de um total de 113), relativas a Avaliacdo dos Niveis de
Maturidade de Governanca Corporativa das empresas publicas e fundagbes do Estado de Sé&o
Paulo, em consonancia ao que foi apresentado na 6112 RCA de 31/01/2025 e 6022 RCA de
25/06/24, abrangendo as trés dimensdes: 1 — Conselho e Gestao (13 questdes, de um total de 48);
2 — Controle e Monitoramento (33 questdes, de um total de 52) e 3 — Transparéncia (1 questéo, de
um total de 13), de forma a promover melhoria ao nivel de maturidade de governanca alcancado
em 2024: 66 pontos, correspondente ao nivel Ill em que “mudancas sdo necessérias”, conforme
detalhamento em planilha disponibilizada previamente no Portal de Governancga, juntamente com
os demais materiais a serem apresentados nessa reunido. Informou que em 03/06 houve reunido
com representantes das empresas publicas estaduais junto a Secretaria da Fazenda e
Planejamento — SEFAZ para explanacdo de uma nova rodada de Avaliacdo dos Niveis de
Maturidade de Governanca prevista para mar¢o/2026 em que se espera a aplicacdo do mesmo
guestionario utilizado em 2024 (113 perguntas), e nesse sentido, destacou: a) que até o final do
ano, seriam agendadas reunides peridédicas com as empresas e fundacdes de forma a esclarecer
eventuais duavidas e avaliar boas praticas, trocas de experiéncias e apoio para melhorar a
performance das empresas, das quais trés ja ocorreram (em 07/07 sobre Conselhos e Gestéo -
Dimensao 1 e 21 e 28/07 sobre Controle e Monitoramento - Dimensé&o 2); b) que internamente se
discutiu as acdes que estdo sendo realizadas pelas respectivas areas envolvidas para avaliagdo
dos processos, fluxos e evidéncias dos itens que ndo foram pontuados na 12 rodada, bem como a
revisdo dos processos dos que foram pontuados visando alinhar o entendimento; c) que houve
participacdo ativa dos representantes das areas nas reuniées com a Assessoria de Governanca de
Empresas e Fundacdes, da Subsecretaria de Governanca de Entidades Descentralizadas — AGEF
para esclarecer duvidas e validar evidéncias. Na sequéncia, com base nas discussdes de
planejamento das acdes em que foram revisados todos os fluxos e evidéncias junto as
unidades/areas internas diretamente envolvidas em cada questdo, destacou a seguinte previsao
inicial quanto aos resultados para 2026 em relacdo a 2024: Dimensao 1 - Conselhos e Gestao:
1.1 — Conselho de Administracao/Equivalente; Quantidade de itens: 18; Pontuacdo alcancada em
2024: 15 (83%); Pontuagdo prevista em 2026: 18 (100 %); 1.2 - Comité de Auditoria —



CoAud/Equivalente: Quantidade de itens: 12; Pontuagao alcancada em 2024: 7 (58%); Pontuag&o
prevista em 2026: 12 (100%); 1.3 — Conselho Fiscal: Quantidade de itens: 10; Pontuacdo
alcancada em 2024: 9 (90%); Pontuacao prevista em 2026: 10 (100%); 1.4 — Diretoria: Quantidade
de itens: 8; Pontuacdo alcancada em 2024: 4 (50%); Pontuagéo prevista em 2026: 8 (100%);
Dimensado 2 - Controle e Monitoramento: 2.1 — Auditoria Interna: Quantidade de itens: 13;
Pontuacdo alcancada em 2024: 7 (54%); Pontuacdo prevista em 2026: 9 (69%); 2.2 —
Gerenciamento de Riscos: Quantidade de itens: 11; Pontuacdo alcancada em 2024: 3 (27%);
Pontuacédo prevista em 2026: 7 (64%); 2.3 — Conformidade: Quantidade de itens: 20; Pontuacao
alcancada em 2024:. 8 (40%); Pontuacdo prevista em 2026: 18 (90%); 2.4 — Controle Interno:
Quantidade de itens: 8; Pontuacdo alcancada em 2024: 1 (13%); Pontuacg&o prevista em 2026: 7
(88%);_Dimensdo 3 - Transparéncia: Transparéncia: Quantidade de itens: 13; Pontuacéo
alcancada em 2024: 12 (92%); Pontuacao prevista em 2026: 12 (92%), ressaltando a expectativa
de alcancar em 2026 pontuacdo em 101 dos 113 itens/questdes, correspondendo a 89%, o que
representa uma evolucéao significativa (aumento de 31%) do Grau de Maturidade em comparacao
a 2024 (66 itens/questdes = 58% = Nivel Ill - mudancas sdo necessarias), e projetaria a empresa
no Nivel Il — Governanca Corporativa Desejada. Na sequéncia, os conselheiros teceram breves
consideracgfes e questionamentos. O senhor Jénatas questionou se dentro da l6gica do Plano de
Acdo, ainda ha como melhorar o resultado previsto, ao que a senhora Erica informou que a
previsdo estd na linha do corte entre o Nivel | e o Nivel Il, salientando que boa parte das
evidéncias € constituida de atas as quais precisam contemplar ndo apenas o titulo do
tema/assunto central de cada pergunta, mas o acompanhamento quanto ao desdobramento das
acoes. O senhor Luiz Ferraro observou em relacao a producao de evidéncias relativas as questdes
69 - Os riscos identificados e representados no mapa/matriz de riscos sdo considerados para
elaboracdo do Planejamento Estratégico da entidade? e 71 — A entidade dispbe de Plano de
Continuidade de Negocios/Contingéncia para seus principais riscos?, ponderando sobre a
importancia de incorporar a avaliacdo dos riscos no Plano de Negécios. A senhora Erica informou
gue sera avaliado junto a SEFAZ se a propria aprovacdo do PN 2026 (ao final de 2025) sera aceito
como evidéncia, ao que o senhor Thomaz salientou que esta alternativa decorre de que em 2025
ndo haver4d um ciclo completo quanto a avaliacdo da matriz de riscos. O senhor Jbnatas
guestionou se ndo caberia uma revisdo do PN 2025 em curso para incorporar essa agao. A
senhora Erica observou que se houver o entendimento da SEFAZ quanto & aceitabilidade da
forma parcial de avaliacdo, esta questdo sera pontuada. Ao final os conselheiros agradeceram a
senhora Erica pela participacéo. A seguir, passou-se ao item 4 — Apresentacao e Deliberacédo da
proposta da Politica de Sustentabilidade Corporativa da CETESB. O senhor Thomaz
apresentou brevemente os convidados: senhoras Danielle e Aline e senhor Anselmo, todos
integrantes da equipe de Sustentabilidade vinculada a Diretoria de Gestdo Corporativa e
Sustentabilidade. Na sequéncia, a senhora Danielle discorreu sobre a proposta da implementacao
da Politica de Sustentabilidade Corporativa da CETESB, objeto da Decisdo de Diretoria n°
045/2025/A, de 11/07/2025, e uma das 13 metas (meta n°® 1) que integra o Plano de Negdécios —
PN 2025, conforme deliberado na 6102 RCA de 17/12/2024, a qual esta estruturada em cinco
tépicos: 1. Introducédo; 2. Abrangéncia; 3. Principios; 4. Diretrizes; e 5. Estrutura de Governanca.
Inicialmente, destacou que a Politica de Sustentabilidade foi desenvolvida com base em tudo que
estd sendo construido nos udltimos anos, sendo que em 2024 houve o Plano Corporativo de
Sustentabilidade e, nesse ano, a formacédo do Comité de Sustentabilidade assim como a referida
Politica, para dar estrutura de governanca as atividades e possibilitar a evolucdo da maturidade
dessa temética dentro da CETESB. Quanto ao primeiro tépico, destacou que a Politica tem a
funcdo de estabelecer diretrizes, regras e principios para guiar os colaboradores da Companhia na
forma de pensar e agir frente as questdes de sustentabilidade, e o objetivo de promover a
sustentabilidade como fung&o publica e norma institucional em todas as areas, em linha com as
atividades da empresa na execucdo de politicas publicas e desenvolvimento sustentavel do
Estado. Quanto a Abrangéncia (2° topico), ressaltou que envolve tanto usuarios internos - todos
os colaboradores da CETESB, independentemente de hierarquia, cargo, funcdo ou local de
atuacao, incluindo administradores, empregados, estagiarios e aprendizes; quanto usuarios
externos - visitantes, fornecedores e empregados de empresas terceirizadas que utilizam a
infraestrutura da Companhia. Quanto aos Principios (3° tépico) e Diretrizes (4° tdpico), destacou
gue os principios sdo de natureza genérica e correspondem a sete (1 - Responsabilidade




Ambiental, 2 - Responsabilidade Social; 3 - Posicionamento Institucional; 4 - Legalidade e
Transparéncia; 5 - Participac@o e Dialogo; 6 - Prevencgéo e Precaucdo; 7 - Inovacdo Sustentavel),
0s quais estdo segmentados em diretrizes com orientacdes especificas, entre elas: 1)
Relativamente a Responsabilidade Ambiental: Buscar melhores padrdes ambientais e adogédo de
atitudes direcionadas ao desenvolvimento sustentavel — Diretrizes: Aprimoramento de Processos;
Melhores Préticas e Solucdes Inovadoras; Descarbonizacdo/Economia Circular; e Resiliéncia
Climatica; 2) Relativamente a Responsabilidade Social: Compromisso com comportamentos éticos,
justos e inclusivos, orientado pelo respeito aos direitos humanos com todos, colaboradores e
usuarios externos — Diretrizes: Ambiente de Trabalho Digno e Acessibilidade; 3) Relativamente ao
Posicionamento Institucional: Estratégias que fortalecem a cultura de sustentabilidade e
estabelecem compromissos e acdes de gestdo e eficiéncia da empresa (como: energia, recursos
hidricos ou qualquer outro recurso natural utilizado pela Companhia) para fomentar a
sustentabilidade no Estado — Diretrizes: Monitoramento Continuo e Revisdo Periddica do Plano
Corporativo; Desenvolver programas e acdes para a promocao da cultura da sustentabilidade na
CETESB; 4) Relativamente a Legalidade e Transparéncia: atuar em estrita conformidade com a
legislacdo vigente, assegurando que o exercicio das competéncias institucionais ocorra com
clareza, integridade e amplo acesso as informag8es publicas — Diretrizes: Cumprir com politicas
corporativas de Compliance e normas de Conduta Etica e de Integridade, alinhadas as melhores
praticas de governanca corporativa e Conformidade as politicas corporativas; 5) Relativamente a
Participacdo e Dialogo: foco associado as parcerias institucionais (nacionais e estrangeiras),
visando manter canais permanentes de comunicacdo junto a sociedade e interacdo com as partes
interessadas, promovendo o dialogo, a cooperacdo e a corresponsabilidade na construcdo e
implementacdo de solugbes sustentaveis — Diretrizes: Fortalecer lideranca; Ampliar o dialogo; e
Articular parcerias; 6) Relativamente a Prevencéo e Precaucdo: Adotar uma abordagem preventiva
na eventualidade de constatacdo de potenciais riscos conhecidos e mensuraveis, e uma
abordagem cautelar, diante da inexisténcia de comprovacéo cientifica definitiva, priorizando acfes
antecipadas que evitem a ocorréncia de danos socioambientais — Diretriz: Aprimorar
continuamente os critérios de andlises preventivas; 7) Relativamente a Inovacdo Sustentavel:
Estimular a adocdo de solucgdes inovadoras que promovam a sustentabilidade como instrumento
estratégico para enfrentar desafios complexos e aprimorar a gestdo ambiental — Diretrizes: Buscar
solucdes e ferramentas digitais, que agreguem inovacgao tecnoldgica e sustentavel; Contribuir com
o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com prioridade para
aqueles diretamente relacionados a protecdo do meio ambiente e saude publica, no Estado de Séo
Paulo e na Companhia. Quanto a Estrutura (topico 5), informou que seguira um modelo funcional
de governanca, incluindo a seguinte composi¢do e caracteristicas: a) Comité de Sustentabilidade
da CETESB - Colegial técnico, indicado pelas Diretorias, com atribuicdes de monitorar estratégias
e metas de sustentabilidade, integrar boas praticas entre as areas, propor acdes de comunicacao e
promover a articulacdo e disseminacdo dessas préticas, salientando que ele ja tem o papel de
acompanhar as acdes do Plano Corporativo de Sustentabilidade; b) Area Técnica de Suporte -
Coordenado pelo Departamento de Sustentabilidade, tem como atribuicbes apoiar o Comité na
definicdo e implementacdo de estratégias, articular o monitoramento de indicadores e promover a
cultura de sustentabilidade na Companhia. Acrescentou que, assim como o Plano Corporativo de
Sustentabilidade, todas as demais areas da Companhia devem incorporar em seus processos 0S
principios e diretrizes desta Politica, assim como contribuir para a implementacdo de acles e
praticas de sustentabilidade no seu dia a dia. Na sequéncia, a senhora Aline agradeceu o apoio do
senhor Luiz Ferraro no desenvolvimento dessa Politica. O senhor Anselmo informou que apos a
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a ideia é fazer o lancamento da Politica de
Sustentabilidade em conjunto com a equipe de Comunicacdo da CETESB como parte da
estratégia de sensibilizacdo do corpo funcional, divulgacdo de campanha sobre os préximos
passos e capacitacdo. O senhor Thomaz informou que o Comité de Sustentabilidade atuar4 com
uma agenda mais ativa e robusta no segundo semestre, com foco ndo apenas no ambito interno,
mas externo da Companhia, visto a misséo institucional e potencialidade da CETESB em fomentar
acdes de sustentabilidade junto a outras empresas no Estado de Sao Paulo, Nesse sentido,
chamou a atencdo para a importancia de introduzir e explorar debates e consultas junto a
entidades/especialistas, uma vez que o planejamento ndo deve ser enddgeno, restrito apenas ao
conhecimento dos profissionais da casa, ressaltando que em outras empresas, geralmente o




Comité de Sustentabilidade atua mais focado no acompanhamento da execucao do plano, a partir
do monitoramento das ac¢fes quanto ao cumprimento das metas/compromissos assumidos.
Salientou que, nesse contexto, estd sendo analisada a questédo de divisdo das responsabilidades
entre o que sera desenvolvido internamente e o que serd buscado externamente. A senhora
Danielle ponderou, nesse sentido, sobre a analise das acdes/modelos a serem adotados, por
exemplo, nas questdes que envolvem economia circular, de forma a trazer avangos em discussoes
mais aprofundadas nessa tematica. O senhor J6natas questionou como tem sido o “olhar para fora
da CETESB” em relacdo a implementacdo da Politica, ao que a senhora Danielle informou que:
todo processo de Sustentabilidade, até a formacdo do Plano Corporativo, envolve a questédo de
maturidade em que se faz consultas também aos agentes externos; que a propria Politica prevé a
revisdo tanto do acompanhamento corporativo quanto da materialidade, e que o principio atrelado
a Comunicagao prevé a ocorréncia dessa articulagdo. O senhor Thomaz informou que geralmente
as interacOes sobre essa tematica ocorriam nas Camaras Ambientais onde o produto esperado
das discussfes eram regulamentos, e que, diferentemente no caso da CETESB, 0 que se espera €
nivelar as préaticas de sustentabilidade e identificar o que esta sendo feito no Estado, por meio de
reunides abertas. A senhora Danielle, relativamente a questdo de Mudancas Climaticas, pontuou
sobre a possibilidade de algumas empresas em 2025 repassarem informagdes quanto a atividades
para reducdo das emissoes, 0 que possibilitaria & CETESB um arcabougo de dados. O senhor
Jonatas comentou sobre a logica do que prevé a Resolugdo CONAMA 237/97 quanto a boas
praticas para reducdo de prazos e simplificacdo de processos de licenciamento referenciando
como seria possivel internalizar melhorias no ambito da agenda ESG (Ambiental, Social e
Governancga) dentro do licenciamento e o papel indutor da CETESB nessa questao, visando a
reducdo do impacto destas atividades. O senhor Rodrigo questionou se hé intengcédo de geracao de
algum selo de certificacdo de boas préticas pela CETESB, ao que a senhora Danielle informou que
€ pouco provavel nesse momento, considerando potenciais riscos de conflitos de interesse com as
atividades ja desempenhadas de fiscalizacdo e que, primeiramente, o objetivo é analisar como as
praticas mapeadas se desenvolverdao ao longo do tempo, bem como promover o engajamento das
areas visando alternativas. O senhor Thomaz informou que o Painel de Contribuicbes é uma
iniciativa nesse sentido. A senhora Marisa observou que a sugestdo do senhor Rodrigo pode ser
uma alternativa em conjunto com a da Politica Publica, sendo a competéncia de
administrar/consolidar os dados, da CETESB, e a concessdo do selo, do Estado. O senhor
Anselmo anunciou que haverd uma reunido do Comité de Sustentabilidade até o final de agosto,
em gue muito provavelmente a pauta sera para tratar da Politica de Sustentabilidade e dos
indicadores que estdo sendo discutidos com as areas, estendendo o convite aos membros do
Conselho de Administracdo. A senhora Simone destacou a importancia de ampliar a discusséo
dessa tematica em toda Companhia, visando a conscientizacdo de todos os empregados. O
senhor Thomaz ressaltou que o Comité de Sustentabilidade tem representantes de todas as
Diretorias e que a fim de cumprir os objetivos desenhados, tanto no ambito do Plano quanto da
Politica, sera necessario criar um Comité com atores externos que ja tenham protagonismo na
tematica de sustentabilidade, reiterando que neste primeiro momento, o objetivo é promover
apenas reunides/rodadas de discussfes internas em assuntos especificos como, por exemplo,
economia circular e mudancas climaticas, antes de abrir as discussdes, para posteriormente
direcionar os temas prioritarios para a CETESB dentro da agenda de sustentabilidade. O senhor
Jonatas pontuou que o convite a participacdo e o apoio dos conselheiros de administracdo nessas
questdes/reunibes, conforme mencionou o senhor Anselmo, ainda que na condicdo de
observadores, € importante. Apos as consideragfes finais, colocada a matéria em votacao pelo
senhor Jénatas, a proposta da Politica de Sustentabilidade Corporativa da CETESB foi aprovada
por unanimidade pelos conselheiros. A seguir, ap0s inversdo de pauta, passou-se ao item 6 -
deliberacdo sobre a proposta de revisao do Plano de Negécios - PN 2025 da CETESB. A
senhora Annamaria, acompanhada da senhora Maria Helena Ribeiro de Barros Martins, introduziu
0 tema ressaltando que a proposta de revisdo do PN 2025, o qual foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo na 6102 RCA de 17/12/2024, trata especificamente da retirada da meta relativa ao
desenvolvimento do Portal de Recursos Hidricos (meta 7 - Implantar a primeira versao do Portal
de Recursos Hidricos). Na sequéncia, a senhora Maria Helena discorreu sobre as justificativas da
exclusdo da meta. Inicialmente destacou o objetivo principal do Portal de Recursos Hidricos que €
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integrar as informagdes tanto relativas a qualidade das &guas superficiais quanto das aguas



subterraneas do Estado de S&o Paulo num espaco virtual interativo, de forma a facilitar o acesso
aos dados, tanto ao usuario interno quanto externo, além de promover a transparéncia e a
agilidade na obtencéo de informacfes. Na sequéncia destacou os inter-relacionamentos entre os
quatro sistemas geradores das informacgdes, quais sejam: Infoaguas — dados relativos a aguas
superficiais e subterraneas; Interaguas — dados relativos a aguas superficiais; Qualiaguas - dados
da rede automatica das aguas superficiais; Qualipraias - dados relativos as 175 praias monitoradas
semanalmente no Estado, bem como a ideia de integrar essas informa¢des em um nicleo comum
de acesso interligando também outros sistemas como o Sistema de Informacdes sobre Fontes de
Poluicdo-SIPOL, e-Cetesb; e Autolab (Laboratdrios). A seguir, citou 0s seguintes principais
aspectos inicialmente considerados na inclusdo do Portal de Recursos Hidricos no Plano de
Negécios: Projeto Estruturante: Reconhecido como fundamental para a integracdo de diversos
sistemas especialistas de qualidade das aguas e outros sistemas corporativos da CETESB,;
Alinhamento Estratégico: Eixo "Integracdo e Modernizacdo de Sistemas": O portal visa modernizar
e unificar as ferramentas de suporte técnico e a infraestrutura de dados da CETESB; Diretrizes: a)
Investir na utilizacdo de dados cientificos e tecnologias para tomada de decisédo e formulacdo de
politica publica: b) Aproximar, adequar e inovar os servicos da Companhia as novas expectativas
da sociedade; Beneficios Esperados: Integracéo, estruturacao e integridade dos dados, ampliagéo
da andlise de dados e facilitagdo do acesso publico. Salientou, no entanto, que a proposta é
postergar a implementacdo do Portal de Recursos Hidricos até que os sistemas individuais,
conforme mencionados, os quais estdo em diferentes graus de desenvolvimentos, estejam
finalizados e possam viabilizar a integracdo. Informou que entre os principais ganhos a serem
obtidos com a dilacdo do prazo, estdo: a concentracdo de esforcos no amadurecimento das fontes
de dados primarias; a racionalizacdo de trabalhos e eliminacdo de retrabalhos; a possibilidade de
agregar e sistematizar informacdes cruciais geradas pelos sistemas em desenvolvimento, que
serdo fundamentais para a inteligéncia e abrangéncia futura do Portal. Reiterou que o Portal de
Recursos Hidricos continua sendo uma ferramenta de grande importancia e que sera desenvolvido
apos a consolidacdo de seus sistemas satélites, resultando em um projeto mais robusto e eficiente.
A senhora Simone questionou qual a nova previsdo, ao que a senhora Maria Helena respondeu
gue a expectativa é retomar a integracdo a partir de 2026. Informou que j& ha uma série de
informacdes e ferramentas acessiveis pelo usuario externo por meio do site da Companhia, como
por exemplo, as que estdo disponibilizadas no link “Catalogo de Dados Abertos”
(https://cetesb.sp.gov.br/catalogo-de-dados-abertos/), além dos Relatérios de Monitoramento. O
senhor Thomaz ressaltou a importancia do apoio e missdo do Departamento de Governanca de
Dados no processo de fortalecer a abordagem corporativa na questdo de organizacao integrada
do repositorio de dados e disponibilizacdo para a sociedade, bem como, que a integracdo de
dados é também fundamental no apoio as tomadas de decisdes pelas areas técnicas. Enfatizou
gue a implementacdo do Portal de Recursos Hidricos requer um cronograma que atenda as
necessidades quanto a integracdo sistémica, conforme exp6s a senhora Maria Helena, e que, a
proposta de sua retirada do PN 2025 esta no contexto de que ela deixe de ser prioridade neste
momento, considerando que ha em torno de vinte e oito projetos de investimentos atualmente no
ambito da Diretoria de Qualidade Ambiental que demandam a administracdo de recursos
provenientes do Fundo Estadual de Recursos Hidricos — FEHIDRO, bem como do esfor¢o de
priorizar 0 saneamento de outros projetos que ja se encontram em operacdo. O senhor Jénatas
observou que é importante ter a sinalizacdo quanto a um prazo razoavel para a meta ser retomada
e do cronograma para isso, ao que o senhor Thomaz prop6s que isso seja considerado dentro do
periodo/escopo da Estratégia de Longo Prazo. A senhora Marisa destacou a importancia, desde
ja, de as &reas técnicas responsaveis em cada programa institucional atuarem de forma planejada
dentro do conceito de integracdo de dados, e o senhor Rodrigo chamou a atencéo para a questao
de institucionalizacdo dos dados. Apés as consideracdes finais, colocada a matéria em votacao
pelo senhor Jonatas, a proposta de revisdo do Plano de Negdcios - PN 2025 da CETESB, objeto
da Decisdo de Diretoria DD n° 041/2025/E, de 11 de julho de 2025, que trata da retirada da meta
relativa ao desenvolvimento do Portal de Recursos Hidricos (meta 7), foi aprovada por
unanimidade pelos conselheiros. A seguir, passou-se ao item 7 - Deliberacao sobre a revisao
anual da Politica de Transagcdées com Partes Relacionadas. A senhora Maria Eugénia,
acompanhada da senhora Tatiane, informou que a revisdo anual da Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas é uma exigéncia da Lei 13.303/2016, alinhada as justificativas dos
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Pronunciamentos Técnicos CPC 05 (R1) e CPC 18 (R2) que tratam da divulgacéo e contabilizacéo
de transacfbes com partes relacionadas; e Normas Brasileiras de Contabilidade NBC TSP 22 e
NBC TSP 20, que exige a divulgacédo de relacionamentos com partes relacionadas onde exista o
controle e a divulgacéo das informacdes. Na sequéncia, salientou que a Ultima revisdo da politica
feita em 2024 estabeleceu a andalise e identificagdo de quaisquer transacdes de partes
relacionadas em potencial como atribuicdo do Departamento de Auditoria Interna, e ressaltou as
seguintes melhorias no ambito da Unica alteragdo proposta em 2025, a qual esta referida no
capitulo 8 do documento/politica: a) Aprimoramento dos controles internos e mitigacao de riscos
de conflito de interesses: b) Transacao deve ser identificada antes da celebracdo do contrato; c)
Andlise prévia de conformidade pelas areas; d) Aprovacdo das transac¢des por instancias
independentes (Comité de Auditoria); e e) Critérios de comutatividade e prestacado de contas. O
senhor Jo&o Ricardo pontuou que, conforme mencionou na 1482 Reunido do Comité de Auditoria
em 18/06, junto as geréncias da PMC e da Auditoria Interna, as praticas adotadas por outras
empresas nessa questdo envolvem a apreciacdo quanto a sua razoabilidade pelo Comité de
Auditoria, e que o importante, nesse sentido, é que elas ocorram nas condicdes de mercado
(prazo, preco, etc), ou seja, de forma igualitaria para todos. Apos outras consideracdes, colocada a
matéria em votagdo pelo senhor Jénatas, em atendimento aos termos do inciso VIl do artigo 8° da
Lei 13.303/2016, e do inciso VIl do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, a nova redacao da
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da CETESB, objeto da Decisdo de Diretoria - DD
n® 047/2025/P, de 24/07/2025, foi aprovada por unanimidade pelos conselheiros. A seguir, sem a
participacdo da representante dos empregados por configurar conflito de interesses, conforme
disposto no § 3° do artigo 2° da Lei n° 12.353 de 28/12/2010, referido no § 1° do artigo 19 da Lei n°
13.303/2016, passou-se ao item 5 — Deliberacao sobre a proposta da 22 Revisao do Programa
de Participacdo nos Resultados - PPR - Exercicio 2025. A senhora Annamaria, acompanhada
da senhora Maria Cristina e do senhor Marcio, discorreu brevemente sobre a segunda revisao do
PPR 2025, objeto da Decisdo de Diretoria — DD n° 049/2025/P de 24/07/25, que resultou em
propostas de alteracdo e inclusdo de metas em relacdo as que foram discutidas e aprovadas em
reunifes anteriores (6112 RCA de 31/01/25 e 6142 RCA de 24/03/25). Inicialmente destacou o
trAmite relativamente ao encaminhamento da proposta inicial para analise junto as
unidades/érgaos competentes, abrangendo a Secretaria Tutelar (SEMIL), a Secretaria de Gestéo e
Governo Digital e a Secretaria da Fazenda e Planejamento — SEFAZ, e nesse sentido, a
manifestacdo da andlise técnica pela Coordenadoria de Acompanhamento Econdmico e
Financeiro (Informacdo CAEF n° 053/2025), que integra a SEFAZ, com o0 seguinte teor
relativamente a proposicao de trés indicadores: a) Indicador econémico-financeiro — al) “quanto
ao peso 20% atribuido ao Indicador Desempenho das Unidades, ndo apresenta equivaléncia com
0 peso do Indicador Qualidade dos Servicos Prestados de 5%, bem como ndo apresenta
equivaléncia com o Indicador Econémico-Financeiro, para o qual a empresa néo fixou peso, mas
propde que o percentual alcancado determinard o valor maximo que poderd ser distribuido — o
atingimento do minimo da meta permitird a distribuicdo de 70% da folha de pagamento de
dezembro/2025 e o atingimento do alvo permitird a distribuicdo de até 100% da folha.”; a2) em
desacordo com Paragrafo Unico do Artigo 4° do Decreto n° 59.598/2013; b) Indicador de
qualidade dos servicos prestados — bl) “a meta Satisfacdo do usuario sobre o atendimento nao
nos parece desafiadora, pois conforme informacdes da empresa essa pesquisa € aplicada desde
2023, tendo atingido o nivel médio de satisfacdo de 87% em 2023 e 2024 e para 2025 propde o
alvo de 80%.” ; b2) “alertamos que de acordo com o artigo 4° do Decreto n° 59.598/2013, os
Programas de Participacdo nos Lucros ou Resultados deverdo contemplar indicadores que
permitam comparabilidade com referenciais da empresa, constantes de série histérica, ou do seu
segmento de atuagdo, e metas que representem incremento em relacdo a resultados
anteriormente obtidos ou comprovado grau de desafio.”; ¢) Indicador desempenho das unidades
(Corporativos)_com peso de 20%: c1) ndo apresenta equivaléncia com o peso do Indicador —
Qualidade dos Servicos Prestados peso de 5%; ¢2) em desacordo com Paragrafo Unico do Artigo
4°: “Os Programas poderdo contemplar também indicadores operacionais ou corporativos, que
guardem correlacdo mais direta e identificavel com atividades desempenhadas pelos empregados,
com peso total limitado a 20% (vinte por cento) do Programa, devendo haver equivaléncia dos
pesos atribuidos ao indicador econémico-financeiro e ao indicador de satisfacdo do usuario”. Na
sequéncia, detalhou as seguintes propostas/ajustes para adequacdo do PPR 2025 as



considera¢gfes mencionadas: 1?) Inclusdo de um novo Indicador Econémico-Financeiro com peso,
além do indicador condicional (Reducao do nivel do grau de dependéncia do Tesouro): Ampliacao
de investimentos; 22) Justificativa da meta atribuida ao Indicador de Qualidade dos Servicos
Prestados: Satisfacdo do usuario sobre o atendimento; 3?) Equivaléncia dos pesos atribuidos aos
indicadores: Econdmico-Financeiros, Qualidade dos Servicos Prestados e Painel de Contribuicdes.
Quanto a primeira proposta, destacou que engloba os seguintes parametros: Peso: 5%;
Férmula: Total de investimentos empenhados/total de despesas empenhadas x 100; Minimo:
2,5%; Alvo: 3,5%, ressaltando que: a) o indicador visa ampliar o percentual de investimentos da
CETESB empenhados com recursos proprios e com recursos oriundos de convénios; b) a iniciativa
tem como foco a diversificagdo das fontes de financiamento e ampliagdo nos investimentos
voltados a inovacdo, ao aprimoramento da infraestrutura ambiental e ao desenvolvimento
tecnoldgico; c) a série historica de investimentos evidencia a necessidade de fortalecer e
diversificar os investimentos da Companhia, com vistas a sustentar a modernizacdo e o
desenvolvimento tecnolégico, sendo: 2019: 2,16% (R$ 10,59 milhdes de R$ 489,8 milhdes); 2020:
0,71% (R$ 3,19 milhdes de R$ 448,67); 2021: 11,49% (R$ 61,93 milhdes de R$ 539,09 milhdes);
2022: 6,17% (R$ 37,46 milhdes de R$ 607,56 milhdes); 2023: 1,67% (R$ 10,97 milhdes de R$
657,59 milhdes); 2024: 2,17% (R$ 16,5 milhdes de R$ 744,72 milhdes); d) a justificativa de que
essa necessidade pode ser sintetizada em trés frentes principais: Fortalecimento dos
Investimentos com Recursos Préprios: Maximizagdo dos Recursos de Convénios e Diversificacao
Financeira. Acrescentou que tanto a medicdo quanto o acompanhamento serédo realizados com
base nos dados extraidos do Sistema de InformacBes Gerenciais da Execucdo Orgcamentaria —
SIGEO, considerando os valores ja empenhados. Quanto a segunda proposta, destacou o
aumento do “Peso” em 5 pontos percentuais (De: 5% Para: 10%), com inclusdo da seguinte
justificativa: Afericdo por meio da aplicacdo de Pesquisa de Satisfacdo no principal sistema da
Companhia, o e-CETESB, responsavel pelo licenciamento ambiental - Em 2024, a meta foi
estabelecida com alvo de 75% e o resultado médio foi de 87%, sendo que para 2025, considerou-
se que um dos principais modulos do sistema para o cidaddo, o Memorial de Caracterizacédo do
Empreendimento — MCE, responsavel por mais de 60% das solicitagdes de licenciamento,
encontrava-se em processo de substituicdo, o que influenciaria diretamente a experiéncia de uso
do sistema, podendo gerar aumento das reclamacdes. Diante desse cendrio, salientou que se
optou por uma meta mais conservadora, com incremento de 5 pontos percentuais em relagdo ao
“Alvo” anterior, totalizando 80% para 2025, e que a implantagcdo da nova versao do MCE foi
concluida em maio de 2025, sendo que seus efeitos ainda estdo sendo avaliados. Quanto a
terceira proposta, relativa a meta “Desempenho das Unidades” (realizacdo do Painel de
Contribuicbes), destacou a reducdo de 10 pontos percentuais no “Peso”, para manter a
equivaléncia as demais referidas, passando de 20% para 10%, e a manutencdo do % “Minimo”
(30%) e “Alvo” (100%). Na sequéncia, demonstrou o quadro-resumo com a proposta das 12 metas
para o PPR 2025, ap6s os ajustes, e seus respectivos indicadores (Peso “P”, Minimo “M” e Alvo
“A”), assim reordenadas: ambito Econbémico-Financeiro: Meta 1 - Reducdo do nivel do grau de
dependéncia do Tesouro do Estado (meta obrigatéria - Econémico-Financeiro) — P: condicional —
M: 26% - A: 22%; Meta 2 — Ampliacdo de investimentos — P: 5% - M: 2,5% - A: 3,5%; ambito
Qualidade dos Servicos: Meta 3 — Satisfacdo do usuario sobre o atendimento da CETESB - P:
10% - M: 55% - A: 80%; ambito Planejamento Estratégico: Meta 4 — Implantacdo e operacao da
Central de Relacionamento com Clientes - Call Center da CETESB — P: 15% — M: 80% - A: 100%;
Meta 5 - Verificagdo do cumprimento de Termos de Compromisso de Recuperacdo Ambiental —
TCRA (acima de 5.000 mudas) - P: 5% - M: 563 - A: 744; Meta 6 - Concluséo dos processos de
Solicitacdo de Licenca da Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental protocolados até 2023 -
P: 20% - M: 952 - A: 1.131; Meta 7 - Atendimento das solicitacdes de analise dirigidas as unidades
especializadas da Diretoria | em processos de licenciamento ambiental, protocolados até 2023 - P:
5% - M: 200 - A: 256; Meta 8 - Analise dos pedidos de Licenca de Instalacdo de obras de
infraestrutura (protocolados até 30/06/2025) em até 180 dias - P: 10% - M: 80% - A: 100%; Meta 9
- Atendimento das solicitacdes de apoio técnico e de Pareceres Técnicos de Areas Contaminadas
- P: 10% - M: 80% - A: 100%; Meta 10 - Emissao de relatdrios de ensaios laboratoriais em até 60
dias da data de coleta - P: 5% - M: 84% - A: 87%; Meta 11 - Ampliacdo do publico dos cursos e
treinamentos praticos especializados (TPEs) da agenda aberta (pagantes) em 10% em relacdo a
média de 2021 a 2024 - P: 5% - M: 796 - A: 842; ambito Desempenho das Unidades: Meta 12 -




Realizacdo do Painel de Contribuicbes - P: 10% - M: 30% - A: 100%. Quanto a coordenacao das
metas, destacou: Diretoria “A” — metas: 1, 2, 3, 4, Diretoria “C” — metas: 5 e 6; Diretoria “I” — metas:
7 e 8; Diretoria “E” — meta: 10; Diretoria “P” — metas: 9 e 11; Todas as Diretorias: meta: 12. O
senhor Jonatas sugeriu acrescentar uma justificativa em relacdo a reducdo do “Alvo” da meta 3
para 80%, reforcando que ela decorre da ampliagdo da base de afericdo. ApOs as consideracdes
finais, colocada a matéria em votacao pelo senhor Jénatas, em atendimento aos termos do inciso
XVIII, do artigo 14, do Estatuto Social da Sociedade, foi aprovada pelos conselheiros, bem como
autorizado o encaminhamento da proposta a apreciacdo da Secretaria da Fazenda e Planejamento
- SEFAZ e Comissdo de Politica Salarial - CPS. A seguir, também sem a participacdo da
representante dos empregados por configurar conflito de interesses, passou-se aoitem 8 -
Resultado das Negociac6es Salariais - Acordo Coletivo de Trabalho - ACT 2025/2026
referente a data base de 1°/05/2025. A senhora Andrea, em substituicdo temporaria ao gerente
do Departamento de Pessoas e Cultura, senhor Thales Andrés Carra, em gozo de férias, atualizou
0os membros quanto ao resultado das negociacdes salariais no ambito do Acordo Coletivo de
Trabalho — ACT 2025/2026 junto as entidades sindicais da categoria, cujo pleito inicial foi
deliberado pelo Conselho de Administracdo na 6162 RCA de 22/04/2025, em conformidade aos
parametros fixados no Oficio Circular da Comissao de Politica Salarial — CPS n°® 01/2025, de
28/02/2025. Nesse contexto, destacou as seguintes condi¢cdes em trés rodadas de negociacoes: a)
o Pleito das Entidades Sindicais, condicionada a aprovacdo da Comissado de Politica Salarial —
CPS, sendo: al) Reajuste Salarial pelo indice IPCA/IBGE, em 5,53%; a2) Aplicacéo do IPCA de
5,53% como indice de reajuste dos seguintes beneficios: Piso Salarial, Vale Alimentacdo, Vale
Refei¢cdo, Auxilio Creche, Auxilio a Pessoa com Deficiéncia, Auxilio Funeral, Gratificacdo de
Férias; a3) Concessao de Cesta de Natal (Vale Alimentacéo adicional no més de dezembro); e ad)
Manutencdo das demais clausulas ACT 2024/2025, e; b) o Autorizado pela CPS, sendo:
Reajuste Salarial pelo indice IPC/FIPE, em 5,01% (ao invés de 5,53% IPCA/IBGE) com aplicacéo
também sobre os beneficios (conforme descritos no item a2), além da manutencdo das demais
clausulas ACT 2024/2025. Concluiu destacando que apds a Negociacao, a proposta foi aprovada
pelas Entidades Sindicais na Assembleia com todos os empregados, realizada em 16/07/2025,
com a aplicacdo do referido reajuste de 5,01%, retroativo a 1° de maio, tanto para os salarios
guanto para os beneficios, sendo os novos valores: Piso salarial - R$ 2.219,87; Auxilio Creche —
R$ 665,96; Auxilio & Pessoa com Deficiéncia — R$ 1.331,93; Vale Refeigdo — 24 vales com valor
unitario de R$ 46,96, totalizando R$ 1.127,04; Vale Alimentacdo — R$ 378,41; Gratificacdo de
Férias — Parte Fixa: R$ 2.144,82; Auxilio Funeral: R$ 6.260,21. Registre-se que a data desta
reunido foi alterada de 29 para 31/07 apds manifestacdes favoraveis dos conselheiros enviadas
por correio eletrbnico em 25/07/2025. O senhor J6natas anunciou que a proxima reunido ordinaria
sera no dia 25/08/2025, segunda-feira, as 14h. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados 0s
trabalhos. E, para constar, foi lavrada a presente ata e assinada digitalmente pelos senhores
conselheiros e por mim secretario.

Externo, em 30/08/2025, as 06:49, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por JOAO RICARDO PEREIRA DA COSTA, Usuario
L
WS ™ Docreto Estadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

01/09/2025, as 11:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
8"  Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Levkovicz, Diretor Executivo, em
e

01/09/2025, as 18:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
8"  Estadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Jonatas Souza Da Trindade, Subsecretario, em
Spengeys

02/09/2025, as 07:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por Valdecir Sarroche Da Silva, Assessor, em
L
WRNE ®®  Etadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.
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sel; a Documento assinado eletronicamente por ROSE MIRIAN HOFMANN, Usuario Externo, em
snnG ae 02/09/2025, as 10:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Thomaz Miazaki De Toledo, Diretor Presidente,
. em 02/09/2025, as 16:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WNZ ®™®  Eqiadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023

seil a Documento assinado eletronicamente por Simone Patricia Da Silva, Técnico
. Administrativo, em 03/09/2025, as 13:05, conforme horario oficial de Brasilia, com
WENE ®®  fndamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023,

1 Documento assinado eletronicamente por LUIZ ANTONIO FERRARO registrado(a)

a civilmente como LUIZ ANTONIO FERRARO JUNIOR, Usuéario Externo, em 03/09/2025,
assinatura g 3S 17:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n®
67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Kelly Lopes Lemes, Assessor Especial IV, em
10/09/2025, as 13:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
8%  Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Gustavo Carvalho Tapia Lira, Subsecretario,
em 10/09/2025, as 13:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
8"  FEstadual n® 67.641. de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por CLAUDIO CARVALHO DE LIMA, Usuario
Externo, em 10/09/2025, as 19:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
8"  Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Marisa Maia De Barros, Subsecretaria, em
22/09/2025, as 06:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
8"  Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.
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