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Aos vinte e oito dias de agosto de dois mil e vinte e cinco, as nove horas, por video conferéncia
através da plataforma “Teams”, realizou-se a seiscentésima sexagésima segunda reunido do
Conselho Fiscal, com a participacdo dos Conselheiros a seguir citados: senhores GUILHERME
MURARO DERRITE, MARCOS GERHARDT LINDENMAYER, MICHEL MINERBO, ROBERTO
ANTONIO DINIZ e TZUNG SHEI UE, os empregados da Diretoria de Gestdo Corporativa e
Sustentabilidade da CETESB: LILIAN LOPES DE MELO GIROTTO, Gerente da Divisdo de Operacdes
Financeiras, respondendo pelo Departamento Econdmico Financeiro, devida a auséncia do Gerente
MARCIO NEGRAO MAROLLA que se encontra em periodo de férias, ANA ELISA QUEIROZ
CORREA, Gerente da Divisdo de Operacbes de Controladoria, GUERINO COLLA, Analista
Administrativo e VANILDE VERGILINO, cargo Técnico Administrativo e que secretariou a reuniao.
Iniciados os trabalhos, em atendimento aoltem Il - Plano de Trabalho Mensal conforme
Deliberacdo CODEC n° 03 de 29/11/2019: Item | da pauta: Aprovagédo da ata da 6612 reunido do
Conselho Fiscal, de 31/07/2025. A ata foi lida, discutida, votada e aprovada por unanimidade pelos
senhores Conselheiros. Item 4.1 - Demonstracdes Financeiras /Contabeis - Analisar os
balancetes elou demonstrativos financeiros do periodo. Com relacdo aos aspectos contabeis e
em atendimento a este item, a senhora Ana Elisa apresentou os resultados contabeis do més de
julho/25. Destacou que as receitas brutas foram de R$ 45 milhdes. Os custos dos servigos e produtos
vendidos, adicionados as despesas administrativas e outras receitas/despesas, totalizaram R$ 56
milhdes. O resultado foi R$ 11 milh6es de prejuizo contabil, decorrente, principalmente, pela néo
liberacdo da Subvencdo e nao repasse da TCFA do Ibama. No tocante ao periodo de janeiro/25 a
julho/25, os dados foram os seguintes: as receitas brutas foram de R$ 363 milhdes (2024 foram R$
371 milhdes). Os custos dos servigos e produtos vendidos, adicionados aos demais custos, despesas
administrativas e outras receitas/despesas, totalizaram R$ 390 milhdes (2024 foram R$ 312 milhdes).
O resultado foi R$ 27 milhdes de prejuizo contabil (2024 foi R$ 59 milhdes de lucro contabil). A
senhora Ana Elisa apresentou, também, um panorama sobre o andamento das despesas com o Plano
de Assisténcia Médica, onde identificou os valores que se referem ao Plano de Assisténcia Médica
anterior e os valores do atual plano UNIMED, demonstrando que o plano anterior, nos altimos meses,



esta registrando apenas residuos. Iltem 4.2 - Fluxo de Caixa — Acompanhar o planejamento
financeiro: O fluxo de caixa foi disponibilizado, no Portal de Governanca, nos seguintes formatos: a) o
montante previsto para o ano de 2025, com os valores detalhados més a més; b) o montante
realizado em 2025, com os valores detalhados més a més e ¢) o montante do periodo realizado de
2025, adicionado com o montante previsto para o periodo restante de 2025, ambos com os valores
detalhados més a més. Estes demonstrativos, assim como os relativos ao item “Orgcamento
Financeiro” foram disponibilizados no Portal de Governanca. Item 4.3 — Orcamento — Conhecer o
orcamento, especialmente quanto a realizacdo de receitas e a execucao das despesas de
custeio e investimentos: Foram disponibilizados os quadros comparativos do orcamento previsto
com o do orcamento realizado no més de julho/2025, registrando-se que se trata de “orcamento
financeiro”. O senhor Guerino Colla apresentou os principais dados de julho/25. No tocante as
receitas, o montante previsto era R$ 43,9 milh6es e o montante realizado foi R$ 46,9 milhdes. O
montante realizado de julho foi ligeiramente superior ao montante previsto. Com relacéo as despesas,
0 montante previsto era R$ 70,1 milhGes e o montante realizado foi de R$ 59,6 milh6es. Com relacéo
ao periodo de janeiro/25 a julho/25, o montante previsto para as receitas era R$ 391,3 milhdes e o
montante realizado foi R$ 394,3 milhdes. Com relacdo as despesas, 0 montante previsto era R$ 423,7
milhdes e o montante realizado foi de R$ 413,3 milhdes. Registre-se que, no ano de 2025, o montante
previsto para as receitas é de R$ 711,6 milhGes e o montante das despesas é de R$ 778,8 milhdes,
com base nos dados da 52 previsao efetuada em 25/07/25. O senhor Guerino Colla realizou um
comparativo entre o que esta previsto até o final do ano com o que ja foi realizado de janeiro a
julho/25. Pelos dados apresentados, ficou evidenciado que a situacdo financeira da CETESB é
satisfatoria. Apesar de nao ter sido liberado parte da subvencdo do Tesouro, esta sendo mantido o
equilibrio financeiro entre os ingressos e os desembolsos. O item “investimento” € o Unico que merece
um pouco mais de atencdo, devido a baixa realizacdo no periodo de janeiro a julho/25, comparado
com o montante a ser realizado até o final do ano. ltem 5.0 — Demonstrativo “Controle de
Pendéncias”: Com relacdo ao acompanhamento das pendéncias, ha as seguintes atualizacbes para
0 momento, a saber: 1) Em 26/06/25, o Conselho Fiscal concedeu um novo prazo para que 0
Departamento de Auditoria Interna (PA) possa concluir o trabalho sobre os prazos atipicos na
concessao das licencas ambientais. A previsao ficou para 30/09/25, portanto, no momento, ndo ha o
gue se deliberar; 2) Com relacdo ao andamento dos trabalhos do GT sobres os precos das licencas
ambientais, o senhor Marcio Marolla apresentou a minuta para a Diretoria. Foi solicitado alguns
ajustes. Depois dessa etapa, se tudo for aprovado, apresentara em proxima reunidao do CF e 3) O
relatério apresentado na reunido de 31/07/25, pela gerente da PMC, apresentou avangos com relacao
a identificacdo dos “riscos” nas questdes de probabilidade, tipos, impactos e niveis. Todavia, ainda
necessita de alguns aprimoramentos. Item 6.1 - Posicao das CND’s (Certiddes Negativas de
Débitos): Os senhores Conselheiros tomaram conhecimento do quadro resumo atualizado das CND's,
disponibilizado no Portal de Governanca. Certiddo FGTS, vencimento 02/09/25, Certiddo Conjunta
(Tributos Federais, Previdenciarios e Divida Ativa Unido), vencimento 22/11/25 e certiddo de Débitos
Trabalhistas, vencimento em 18/01/26. Item 6.2 - Certiddes de Regularidade Fiscal de
Propriedade de Iméveis: Foi disponibilizada aos senhores Conselheiros a relacdo das Certiddes de
Regularidade Fiscal atualizada com vencimento em 06/09/25, para os imdveis da Sede e para as
Agéncias Ambientais, vencimentos diversos até 16/02/26. Iltem 11.2 - Processos Licitatérios -
Foram disponibilizados os demonstrativos das contratagcdes com valor acima de R$ 150 mil, referente
ao més de julho/25. As contratacdes concluidas em julho/25, em sintese, foram as seguintes: a) na
modalidade de inexigibilidade, 1 (um) processo licitatério no montante de R$ 914 mil e b) na
modalidade de pregao eletrdnico, 2 (duas) contratacdes no montante de R$ 1,7 milhdes. O total
contratado no més de julho/25 foi de R$ 2,6 milhdes. Item 12.1 — Programa de Participacdo dos
Empregados nos Resultados da Empresa — PPR: A senhora Annamaria Rizzo da Fonseca, Gerente
do Departamento de Desenvolvimento Estratégico e Institucional (PD), acompanhada da senhora
Maria Cristina C. SA. Ciccone, Gerente da Divisdo de Desenvolvimento e Planejamento (PDP),
apresentou o resultado do 1° semestre/25, relativo ao cumprimento das 12 metas do PPR 2025.
Realizou uma abordagem de cada uma das metas, apresentando a proposta e o resultado parcial
obtido. Meta 1 — Reducéo do nivel do grau de dependéncia do Tesouro: o alvo € 22% e o resultado foi
14%. Meta 2 — Ampliagcéo de Investimentos: alvo = 3,5% e resultado = 0,58%. Meta 3 — Satisfacio do
usuario sobre o atendimento: alvo = 80% e resultado = 85%. Meta 4 — Implantacdo e operacao da
Central de Relacionamento com Clientes — Call Center da CETESB: alvo = 100% e resultado = 82,5%.



Meta 5 — Verificacdo do cumprimento de Termos de Compromisso de Recuperacdo Ambiental —- TCRA
(acima de 5.000 mudas): alvo = 744 e resultado = 473. Meta 6 — Conclusdo dos processos de
Solicitacédo de Licenca da Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental protocolados até 2023: alvo
= 1.131 e resultado = 765. Meta 7 — Atendimento das solicitacbes de analise dirigidas as unidades
especializadas da Diretoria | em processos de licenciamento ambiental, protocolados até 2023: alvo =
256 e resultado = 206. Meta 8 — Analise dos pedidos de Licenca de Instalacdo de obras de
infraestrutura (protocoladas até 30/06/2025) em até 180 dias: alvo = 100% e resultado = 40%. Meta 9
— Atendimento das solicitagdes de apoio e de Pareceres Técnicos de Areas Contaminadas: alvo =
100% (sendo 80% para uma das 3 submetas) e resultados: submeta PCAI = 55%, PCAP = 49% e
PCRU = 99%. Meta 10 — Emisséo de relatorios de ensaios laboratoriais em até 60 dias da data da
coleta: alvo = 87% e resultado = 99%. Meta 11 — Ampliacdo do publico dos cursos e treinamentos
praticos especializados (TPEs) da agenda aberta (pagantes) em 10% em relacdo & média de 2021 a
2024: alvo = 842 e resultado = 239. Meta 12 — Realizacéo do Painel de Contribui¢des: alvo = 100% e
resultado = 20%. Sendo que o Painel de Contribuicbes tem os seguintes dados: 266 metas, foram
concluidas 52 e o resultado = 20%. A senhora Annamaria e a senhora Maria Cristina esclareceram os
guestionamentos formulados pelos senhores Conselheiros. Item 12.2 - Quadro de Pessoal -
Conhecer o quadro, plano de empregos, salarios e carreiras: — O senhor Thales Andres Carra,
Gerente do Departamento de Pessoas e Cultura (AR), fez breve apresentacdo sobre o quadro de
pessoal da Companhia. Informou que o quadro aprovado pelo senhor Governador, em 13/09/23, é de
2.454 posicdes, sendo 61 de livre provimento e 2.383 do quadro permanente. O quadro atual, posi¢céo
de 31/07/25, é de 1.703 posicbes, sendo 54 de livre provimento e 1.649 do quadro permanente. O
quadro atual tem os seguintes detalhes: 54% sdo homens e 46% sdo mulheres, a idade média é de
54 anos e o tempo médio de servico é de 24 anos. Na sequéncia, apresentou um gréafico sobre a
evolucdo do quadro no periodo de junho/24 até julho/25. Em 2024, foram admitidos 224 novos
empregados concursados, com o0s seguintes detalhes: 54 tém nivel médio e 170 tém nivel
universitario, 57% sédo homens e 43% sao mulheres, a idade média de 34 anos e com salario médio
igual a R$ 8.857,33. No periodo de junho/24 a julho/25, foram realizadas 19 demissfes consensuais, a
idade média dos contemplados era de 63 anos, o tempo médio de servico era de 32 anos e a
remuneracdo meédia de R$ 16.672,43. Foram realizadas 126 demissdes pelo Programa de Demissdes
Incentivas (PDI), nos meses de novembro e dezembro/24, ao custo de R$ 47,3 milhdes. Com relagéo
ao Plano de Empregos e Salarios, esclareceu que a evolugéo salarial pode ocorrer de duas formas:
12) Avaliagdo por Competéncia — movimentagdo horizontal e 22) Evolugdo Profissional -
movimentacéo vertical. Esclareceu que em 2024 ndo houve processo de evolucao profissional. A
préxima esta prevista para outubro/25 com o valor maximo de 1% da folha nominal. O senhor Thales,
destacou o trabalho que estd em andamento para o aprimoramento do Plano de Empregos e Salarios.
Informou que, em junho/24, para realizar o trabalho foi contratada a FIA — Fundacéo Instituto de
Administracdo. Os principais itens a serem aprimorados sdo: Revisdo da estrutura e descricdo dos
empregos, das formas e critérios para movimentacdo e evolucao salarial, Avaliagcdo de Desempenho e
Insercdo do Plano Individual de Desenvolvimento.

Item 12.3 — Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) - Conhecer o ACT e decisdes governamentais:
O senhor Thales, fez breve relato sobre a celebracdo do ACT 2025/2026, onde se estabeleceu o
percentual de 5,01% para o reajuste salarial da categoria, a partir de 1°/05/25 (em 1°/05/24 foi de
2,77%) e extensivel aos beneficios. O custo do reajuste salarial estd sendo estimado em R$ 16,6
milhdes, para este ano de 2025, consoante a 52 previsdo do orcamento de 25/07/25. Principais
reivindicacdes: a) Reajuste Salarial; b) Beneficios; ¢) Plano de Salde, que sofreu adequacéo pelo ACT
e ¢) Manutencédo das demais clausulas do ACT anterior. Item 12.4 - Evolucdo das Despesas com
Pessoal - Acompanhar a evolucdo, admissfes e demissdes, cessdo de empregados e
remuneracdo dos 6rgaos estatutarios: O senhor Thales forneceu os principais dados sobre os
gastos com pessoal, encargos sociais e seus reflexos. Esclareceu que sédo os principais gastos da
Companhia, vez que representam cerca de 80% do total dos gastos. Apresentou um grafico onde
contempla os gastos com a folha de pagamentos, 0s encargos previdenciarios e a demais despesas
com pessoal. Ao final da apresentacdo sobre os itens 12.2, 12.3 e 12.4, esclareceu o0s
guestionamentos formulados pelos senhores Conselheiros. Item lll - Atas de Reunides - Conhecer as
atas de reunibées da Diretoria, do Conselho de Administracdo e das Assembleias Gerais de Acionistas e



eventuais documentos acessorios, especialmente aqueles que deram amparo as decisées tomadas - Item
3.1.a - Atas das Reunides da Diretoria: Foram disponibilizadas no Portal de Governanca, as
seguintes Decisdes de Diretoria (DD): n® 033/2025/P e n° 034/2025/C, reunido da 1.2452, de 06/06/25,
n° 035/2025/A e n° 036/2025/A, reunido da 1.2462, de 17/06/25 e n° 037/2025/P, n°® 039/2025 a n°
046/2025, reunido da 1.2472, de 11/07/25. Item 3.1.b - Atas do Conselho de Administracdo (CA):
Foram disponibilizadas no Portal de Governanca e no site da CETESB as atas da 6162 e 6172
reunibes, de 22/04/25 e de 27/05/25, respectivamente. Item 5.4 — Atas do Comité de Auditoria
(CoAud): Foram disponibilizadas no Portal de Governanca e no site da CETESB, os extratos das atas
da 1482 reunido, de 23/06/25, da 1492 reunido, de 14/07/25 e da 1502 reunido, de 23/07/25. Item IV -
Assuntos Diversos: A senhora Vanilde Vergilino informou que a préxima reunido fica agendada para
o dia 25/09/25 (5 feira). Agradeceu os senhores Conselheiros pela presteza no fornecimento das
“declaragbOes de bens”. O senhor Guerino solicitou colaboragéo especial dos senhores Conselheiros
para apreciacao e assinatura das atas das reunifes de 31/07/25 e do dia de hoje, vez que deverao ser
encaminhadas para o CODEC em atendimento as necessidades da 12 avaliacdo quadrimestral,
periodo de maio a agosto/25. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e, para os
devidos fins, foi lavrada e assinada a presente ata pelos senhores Conselheiros e empregados da
CETESB.

A) GUILHERME MURARO DERRITE, MARCOS GERHARDT LINDENMAYER, MICHEL MINER
ROBERTO ANTONIO DINIZ e TZUNG SHEI UE, LILIAN LOPES DE MELO GIROTTO, ANA EL
QUEIROZ CORREA, GUERINO COLLA e VANILDE VERGILINO.

Séo Paulo, na data da assinatura digital.

[NOME DO SIGNATARIO]
[Cargo do signatario]

seil a Documento assinado eletronicamente por Michel Minerbo, Coordenador, em 25/09/2025, as
. 17:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de
WD ™ 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcos Gerhardt Lindenmayer, Subsecretario,
. em 26/09/2025, as 11:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WENRZ W Eqiadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Roberto Antonio Diniz, Subsecretaria de
. Habitacao Social, em 26/09/2025, as 11:40, conforme horario oficial de Brasilia, com
WHNE ™ fndamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Guilherme Muraro Derrite, Secretario da
. Seguranca Publica, em 26/09/2025, as 19:12, conforme horério oficial de Brasilia, com
WENZ ®®  fundamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Tzung Shei Ue, Assessor Téchico De Gabinete
. IV, em 29/09/2025, as 10:59, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WRNZ ™ Eqtadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Vanilde Vergilino, Técnico Administrativo, em
. 29/09/2025, as 12:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
®®  Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Guerino Colla, Analista Administrativo, em
. 29/09/2025, as 12:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WENZ ®®  Eqtadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.
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sei! a Documento assinado eletronicamente por Ana Elisa Queiroz Correa, Gerente de Divisao,
sasinatura g em 29/09/2025, as 14:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Lilian Lopes De Melo Girotto, Gerente de
Divisao, em 01/10/2025, as 08:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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