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CETESB

Governo do Estado de S3o Paulo
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo
Presidéncia

Ne Processo: 385.00002163/2025-25
Referente ao Relatério a Diretoria n2 017/2025/P, de 25/09/2025.

Relator: Thomaz Miazaki de Toledo

DECISAO DE DIRETORIA N2 061/2025/P, DE 26 DE SETEMBRO DE 2025.

Regulamenta os procedimentos administrativos necessarios a conversao das
multas ambientais, aplicadas pela CETESB, em servigcos de preservagao,
melhoria e recuperagado da qualidade do meio ambiente, nos termos do artigo
72, § 4°, da Lei Federal n° 9.605/1998.

A Diretoria Colegiada da CETESB - Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo, no uso de suas atribuigbes
estatutarias e regulamentares, e considerando o contido no Relatério a Diretoria n® 017/2025/P, que acolhe DECIDE:

I - Disposigcboes Gerais

Artigo 1 - Esta Decisao de Diretoria regulamenta os procedimentos administrativos necessarios a conversao das multas
ambientais aplicadas pela CETESB no exercicio de seu poder de policia e cria o Programa de Conversao de Multas da
CETESB.

Artigo 2 - Para fins desta Decisao de Diretoria, entende-se por:

I. Agente Autuado: pessoa fisica ou juridica cuja conduta tenha sido objeto de auto de infragdo e imposi¢do de penalidade de
multa aplicada pela CETESB, nos termos da legislagdo vigente;

Il. Agente Executor: agente proponente do Projeto de Melhoria da Qualidade Ambiental, aprovado pela CETESB e constante
do Banco de Projetos, responsavel pela execu¢do das agdes previstas;

lll. Autoridade Julgadora: agente designado para proferir decisdes no ambito do processo administrativo sancionatério,
conforme definido no artigo 42 da Decisdo de Diretoria n® 055/2020/P;

IV. Banco de Projetos: portfélio de projetos de melhoria e recuperagdo da qualidade ambiental, destinados a conjungdo de
esforcos da CETESB e da iniciativa privada, bem como a conversdo de multas;

V. Conversdo de Multas Ambientais: procedimento especial que substitui a obrigacdo de pagar a multa ambiental aplicada,
pela execugdo total ou parcial de um ou mais servigos de preservagao, melhoria e recuperagao da qualidade ambiental,
incluidos em Projetos de Melhoria da Qualidade Ambiental;

VI. Execu¢do na modalidade indireta: modalidade de execugdo da conversdo de multas em que o Agente Autuado assume
responsabilidade financeira de fomentar, no todo ou em parte, Projeto de Melhoria da Qualidade Ambiental, ou etapa de
Projeto, previamente aprovado pela CETESB e constante do Banco de Projetos Ambientais, conforme cronograma financeiro
ajustado com o Agente Executor;

VII. Projeto ou Projeto de Melhoria da Qualidade Ambiental (PMQA): servicos de preservagdo, melhoria, monitoramento e
recupera¢do da qualidade do meio ambiente, na forma descrita no artigo 69;
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VIII. Termo de Compromisso de Conversdo de Multas Ambientais (TCCM): Termo de Compromisso por meio do qual o Agente
Autuado adere ao Programa de Conversdo de Multas da CETESB descrito nesta Decisdo de Diretoria, estabelecendo suas
obrigacdes e responsabilidades.

Il — Cumprimento das sangbées pecunidrias aplicadas pela CETESB

Artigo 3 - As multas aplicadas pela CETESB podem ser cumpridas:
l. pelo pagamento antecipado com desconto;

Il. pelo pagamento sem desconto, a vista ou parcelado, nos termos da Decisdo de Diretoria n? 016/2022/A;

lll. pela conversao de multa em servigos de preservagao, melhoria e recuperagao da qualidade do meio ambiente

Paragrafo 1 - A forma de cumprimento das multas pelo pagamento parcelado permanece disciplinada na
Decisao de Diretoria n® 016/2022/A, de 09 de fevereiro de 2022, e nos atos que a sucederem.

Illl - Programa de Converséao de Multas da CETESB

Artigo 4 - Fica instituido, nos termos do artigo 72, § 4°, da Lei Federal n°® 9.605/98, o Programa de Converséo de Multas
Ambientais simples aplicadas pela CETESB.

Paragrafo 1 - A Autoridade Julgadora competente, podera converter a penalidade de multa simples em servigos

de preservacéao, de melhoria e recuperacao da qualidade do meio ambiente.

Paragrafo 2 - Os servicos a que se refere o paragrafo primeiro deverdo ser aplicados, preferencialmente, em
beneficio do recurso ambiental e regido afetados, vetada a aplicagcdo dos recursos na recuperacdo dos danos
ambientais decorrentes da proépria infragao.

Paragrafo 3 - A ades&o ao programa de conversao de multas previsto nesta Decisdo de Diretoria depende da
desisténcia e renuncia ao direito de interpor qualquer recurso administrativo e/ou judicial, o que sera
consubstanciado em ato unico mediante a celebragdo do correspondente Termo de Compromisso de Conversao

de Multas Ambientais.

Paragrafo 4 - A adesao ao programa de conversédo de multas ndo requer o reconhecimento de responsabilidade

pelo Agente Autuado.

Artigo 5 - A conversdo de multa ndo dispensa a reparagao integral dos danos decorrentes da propria infragdo, nos
termos do artigo 14, § 1°, da Lei Federal n° 6.938/81.

Artigo 6 - Sdo medidas elegiveis para Conversao de Multa as obras e servigos de preservagéo, melhoria, monitoramento
e recuperagdo da qualidade do meio ambiente, inclusive aquelas destinadas ao saneamento basico, ao controle e
melhoria da qualidade do ar, das aguas e da biodiversidade.

Artigo 7 - Os recursos decorrentes da conversao de multa ndo poderao ser destinados para:
l. reparagdo, total ou parcial, dos danos decorrentes das préprias infragdes;

Il. medidas que estejam associadas meramente a rotina de operagao do Agente Autuado e de seu grupo econdmico ou
familiares até o terceiro grau, cumprimento de obrigagGes regulatdrias, comerciais ou compromissos voluntariamente

assumidos antes da adesdo ao Programa de Conversdo de Multas;

lll. cumprimento de obrigagdes ambientais incidentes sobre o Agente Autuado ou seu grupo econdmico e/ou familiares até o
terceiro grau;

IV. a execucdo de agdes que visem apenas avaliacdo e planejamento;

V. areas fora do estado de S3o Paulo.

Artigo 8 - Ndo cabe conversdo de multa quando:
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l. ainfragdo tenha provocado morte humana;

Il. o Agente Autuado constar do cadastro oficial de empregadores que tenham submetido trabalhadores a condigdes andlogas
a escravidio;

lll. no ato de fiscalizacdo forem constatados indicios que o Agente Autuado explore trabalho infantil;
IV. a infragdo for praticada por agente publico no exercicio do cargo ou fungao.

Artigo 9 - A conversdo de multas diarias fica condicionada a cessagéo e corregido da situagdo que deu causa a lavratura
do auto de infragdo ambiental até a data de apresentagao do pedido de conversao de multas.

Ill.1- Ades&o ao Programa de Conversao de Multas e efeitos

Artigo 10 - O requerimento para adesao ao programa de conversdo de multas podera ser apresentado pelo Agente
Autuado a qualquer tempo desde a intimagao da autuagao até seu transito em julgado na esfera administrativa.

Paragrafo 1 - O requerimento de conversdo de multa na modalidade indireta com adesao a projeto previamente
selecionado devera informar expressamente a qual projeto ou etapa de projeto ocorrera a adesédo. Nos casos
omissos, fica outorgada a CETESB a escolha do Projeto.

Paragrafo 2 - Visando a alocagdo otima de recursos nos Projetos, a CETESB podera, independente da
indicagdo pelo Agente Autuado, eleger unilateralmente os projetos ou etapas a que serdo destinados os

recursos da conversao de multas.

Paragrafo 3 - Os recursos da conversdo de multa de um Agente Autuado serdo, preferencialmente,
direcionados a um unico projeto. Caso os recursos sejam excedentes ao necessario para a execugao do projeto
selecionado, a CETESB definira para quais outros projetos os recursos seréo direcionados.

Paragrafo 4 - Caso os recursos da conversao de multas sejam insuficientes para custeio integral do projeto ou
etapa, a CETESB podera, alternativa ou cumulativamente:

I. eleger outras etapas do Projeto ou outros Projetos a que os recursos serao destinados;

Il. suspender a execugdo do TCCM até que haja conversdes de multas suficientes para custeio do projeto ou
etapa definidos.

Paragrafo 5 - Fica dispensada a indicacdo de projetos para conversao de multas até que o banco de projetos
seja instituido.

Artigo 11 - A Conversao de multa se dard exclusivamente na modalidade indireta, com ades&o a projeto previamente
aprovado pela CETESB e se da mediante assinatura de Termo de Compromisso de Conversdo de Multas Ambientais

proprio.

Paragrafo 1 - A execugdo na modalidade indireta se da por meio da transferéncia eletronica de recursos
financeiros do signatario do TCCM ao Agente Executor do Projeto para Melhoria da Qualidade Ambiental de
acordo com o cronograma fisico - financeiro estabelecido no referido TCCM.

Paragrafo 2 - O signatario do TCCM devera juntar, até o dia 05 do més subsequente, cépia dos comprovantes
de transferéncia dos recursos ao agente responsavel pela execugao do projeto para conversdo de multas.

Paragrafo 3 - Cada TCCM contemplara um unico projeto, podendo contempla-lo no todo ou por etapas.

Artigo 12 - Os investimentos da conversao de multas ndo poderéo ser inferiores ao valor da multa apés a aplicagéo dos
descontos previstos nesta Decisao de Diretoria.

Artigo 13 - A autoridade julgadora, em decis&o Unica, julgara o auto de infragdo e o pedido de conversao da multa.
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Paragrafo 1 - A Autoridade Julgadora observara os critérios estabelecidos em instrugdo técnica propria para,
motivadamente, deferir ou ndo o pedido de conversao de multas formulado pelo Agente Autuado.

Paragrafo 2 - Na decisdo do pedido de conversdo de multas, a Autoridade Julgadora também estabelecera o
valor final da multa a ser aplicada e o desconto aplicavel para o caso, sendo dispensada a analise de recursos ja

apresentados.

Paragrafo 3 - A Autoridade Julgadora, ao deferir o pedido de converséo, aplicara sobre o valor da multa
consolidada o desconto de:
1. 30% (trinta por cento), se a conversao for requerida juntamente com a defesa administrativa (12 instancia);
Il. 25% (vinte e cinco por cento), se a conversao for requerida até o transito em julgado administrativo.

Paragrafo 4 - Na hipotese de deferimento do pedido de conversao, a Autoridade Julgadora notificara o Agente
Autuado para assinatura do TCCM, em meio digital, por meio dos sistemas eletrénicos empregados pela
CETESB.

Paragrafo 5 - O deferimento do pedido de conversdo suspende o processo administrativo infracional até a
assinatura do TCCM ou, na sua impossibilidade, até a manifestacdo motivada da Autoridade Julgadora de
indeferimento superveniente.

Paragrafo 6 - Cabe recurso da decisdo que indeferir o pedido de conversdo da multa aplicada, conforme
estabelecido na Decisao de Diretoria n°® 055/2020/P.

Artigo 14 - Com a celebragdo do TCCM, do qual constara renincia ao direito de recorrer da decisao administrativa,
ocorre o transito em julgado administrativo do processo sancionatério e o inicio ao cumprimento da pena na forma
definida no TCCM.

Artigo 15 - O TCCM estabelecera a forma de cumprimento da conversdo de multa, o prazo de execugao e contera as

seguintes clausulas obrigatorias:
I. nome, qualificacdo e endereco das partes compromissadas e de seus representantes legais;

Il. multa objeto de conversdo de multa, valor consolidado da multa, valor da conversdo de multas a ser aplicado em Projeto, ja
considerados os descontos estabelecidos nesta Decisdo de Diretoria;

lll. valor das garantias financeiras e obrigacdo de manutencdo, até a quitagdo do TCCM, das garantias ofertadas, ou outras de
igual ou melhor valor e liquidez, sob pena de vencimento antecipado;

IV. Agente Executor, indicagdo do Projeto de Melhoria da Qualidade Ambiental ou etapa em que serdo aplicados os recursos
da conversdo de multa, cronograma de repasse de recursos e dados bancdrios para repasse dos recursos financeiro;

V. prazo de vigéncia do TCCM, que serd vinculado ao tempo necessario a conclusao do objeto da conversdo que sera de, no
maximo, 5 (cinco) anos, admitida a prorrogagdo, desde que justificada;

VI. multa a ser aplicada em decorréncia do ndo cumprimento das obriga¢des pactuadas;

VII. efeitos do descumprimento parcial ou total do objeto pactuado;

VIII. exigéncias técnicas e determinagdo de cumprimento das demais obrigacGes estabelecidas na infragdo ambiental;
IX. desisténcia aos recursos administrativos apresentados e renuincia ao direito de recorrer na esfera administrativa;
X. foro competente para dirimir litigios entre as partes.

Paragrafo 1 - Para os TCCM cujo cumprimento se estenda para mais de 12 meses contados a partir da data de
proferimento do despacho que deferir o pedido de conversdo de multas, a partir do 12° més completo, os valores
estabelecidos no TCCM serdo mensalmente reajustados com base na variacao do IPC-FIPE desde a data da
celebragao do referido TCCM até a data de efetivo desembolso.
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Paragrafo 2 - A suspenséo da execugdo do TCCM por motivo ndo imputavel ao Agente Autuado nao afasta a
incidéncia de atualizagdo monetaria.

Paragrafo 3 - Uma vez firmado o TCCM, este sera juntado ao processo administrativo da multa, que sera
encaminhado a area técnica responsavel para o monitoramento e avaliagdo do seu cumprimento.

Paragrafo 4 - A efetiva baixa da multa se concretizara somente apoés o cumprimento integral das obrigacdes
previstas no TCCM e emissao da correspondente quitagao pela CETESB.

Paragrafo 5 - As garantias do TCCM estdo vinculadas aos projetos e assegurardo o cumprimento da sua
obrigagao de prestar os servigos de preservagao, de melhoria e de recuperagéo da qualidade do meio ambiente.

Artigo 16 - Para fins de responsabilidade administrativa, o cumprimento integral do TCCM é equiparado ao cumprimento
da pena.

Artigo 17 - E inexigivel, no ambito do TCCM, quaisquer obrigagdes relacionadas & execugdo do Projeto de Melhoria da
Qualidade Ambiental.

Artigo 18 - O descumprimento dos prazos estabelecidos para celebragdo do TCCM sera tido como desisténcia do pedido
de conversao de multa e ensejara a consequente retomada do processo administrativo infracional.

Artigo 19 - Os extratos dos termos de compromisso celebrados serdo publicados no Diario Oficial do Estado.

lll.2—- Instrucao dos processos

Artigo 20 - Os processos sancionatorios em que forem apresentados pedidos de conversdo de multa deverdo ser
enviados ao Departamento de Sustentabilidade da CETESB, no estado em que se encontrarem.

Artigo 21 - Compete as divisdes e setores vinculados ao Departamento de Sustentabilidade analisar os pedidos de
conversao de multa, avaliando:

I. O cabimento do pedido de conversdo de multas e os descontos aplicaveis;

Il. Alindicagdo de Projeto de Melhoria da Qualidade Ambiental, ou de sua etapa, e a necessidade de recursos para execugao
deste projeto;

lll. O atendimento do pedido de conversdo de multas aos requisitos estabelecidos nesta Decisdo de Diretoria;

IV. A disponibilidade de projetos de Projetos de Melhoria da Qualidade Ambiental e os recursos necessarios para sua
execucdo, caso ndo tenha sido indicado pelo autuado;

V. A suficiéncia dos recursos para execugdo do Projeto ou de alguma de suas etapas;
VI. A indicacdo de outros projetos a que os recursos serao destinados caso sejam excedentes a demanda.

Artigo 22 - O Departamento de Sustentabilidade podera realizar tratativas e reunides com o Agente Autuado e Agente
Executor a fim de ajustar o cronograma de desembolsos ao cronograma fisico do Projeto de Melhoria da Qualidade
Ambiental.

Paragrafo 1 - A demanda de recursos financeiros pelo Projeto de Melhoria da Qualidade Ambiental ou sua etapa
prevalecera no desenvolvimento do cronograma de desembolsos.

Artigo 23 - O Departamento de Sustentabilidade restituira o processo administrativo a Autoridade Julgadora contendo
sua recomendagao devidamente justificada quanto ao deferimento do pedido de conversdo de multa.

Paragrafo 1 - As recomendacgdes de deferimento do pedido de conversdo de multas serdo acompanhadas da
minuta de TCCM, acompanhada do cronograma fisico-financeiro.
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Paragrafo 2 - As recomendagdes de indeferimento serdo acompanhadas das razbes para indeferimento do
pedido de conversao de multas.

Artigo 24 - A Autoridade Julgadora, motivadamente, decidira quanto ao pedido de conversao de multas.

Paragrafo 1 - Na hipétese de deferimento:
I. 0 Agente Autuado e o Agente Executor serdo convocados para celebragao do TCCM,;
Il. fica dispensado o julgamento de eventuais recursos ja apresentados;

Paragrafo 2 - Na hipétese de indeferimento, a Autoridade Julgadora dara continuidade ao processo, nos termos
da Decisdo de Diretoria n® 055/2020/P.

1ll.3 — Garantias a execugdo do TCCM

Artigo 25 - A eficacia dos TCCM fica condicionada a apresentagdo de garantias financeiras ou seguros garantia que
assegurem a execugdo dos TCCM em sua totalidade e nos prazos estabelecidos, no valor minimo de 125% (cento e
vinte e cinco por cento) do investimento previsto no TCCM.

Paragrafo 1 - As garantias ofertadas pelo signatario do TCCM deverao ser mantidas validas até a emissao pela
CETESB do aceite definitivo das obrigagdes do TCCM.

Paragrafo 2 - As garantias a que aludem este dispositivo deverdo ser apresentadas no prazo maximo de 30
dias contados da celebragao do TCCM, sob pena de cancelamento do TCCM e inscricdo da multa em divida

ativa.

Paragrafo 3 - Na hipdtese de vencimento, cancelamento, insuficiéncia ou qualquer outra forma de extingdo da
garantia prestada, o signatario devera substitui-la por nova garantia, aceita nos termos desta Decisdo de
Diretoria, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do respectivo vencimento.

Artigo 26 - As garantias oferecidas na modalidade seguro-garantia poderao prever a obrigagcdo de a seguradora, em
caso de inadimplemento pelo Agente Autuado, assumir a execugéo e concluir o objeto do TCCM, com a consequente
substituicao do Agente Autuado pela seguradora no TCCM.

Paragrafo 1 - Na hipotese de assuncgao das obrigagdes do TCCM pela Seguradora:
l. a seguradora torna-se a unica responsavel, sob a 6tica civil, para execugdo do TCCM, sub-rogando-se nas
obrigagdes assumidas pelo Agente Autuado;

Il. caso a seguradora execute e conclua o objeto do TCCM, estara isenta da obrigagdo de pagar a
importancia segurada indicada na apdlice;

lll. caso a seguradora ndo assuma a execug¢ao do TCCM, pagara a integralidade da importancia segurada
indicada na apdlice;

IV. a sub-rogacéo das obrigacdes do Agente Autuado pela seguradora n&o impede o exercicio de acgéo
fiscalizatoria junto ao Agente Autuado, nem isenta a seguradora de responsabilidade por eventos danosos ou
atos ilicitos perpetrados por ela.

Paragrafo 2 - Nao sdo admitidas outras garantias com valor ou liquidez inferiores as exigidas nesta Decisdo de
Diretoria.

1ll.4 — Inadimplemento e rescisdo do TCCM
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Artigo 27 - O atraso na realizagao dos repasses financeiros sujeita o signatario do TCCM a multa de 10% sobre o valor
atrasado, acrescido da incidéncia da SELIC no periodo, pro rata die, desde a data de vencimento da obrigacéo até a data
do efetivo adimplemento.

Paragrafo 1 - Os recursos decorrentes da aplicagdo de multa de inadimplemento serdo aplicados no mesmo
projeto de melhoria ambiental, ressalvada a hipotese em que este tenha sido concluido, cabendo, nesta ultima,
a CETESB indicar o projeto de melhoria ambiental a que os recursos serao destinados.

Artigo 28 - O inadimplemento sucessivo por 3 (trés) ou mais meses, ou, ainda, 4 (quatro) ou mais atrasos nos repasses
financeiros num periodo de 12 (doze) meses, ensejara a execugao das garantias

Artigo 29 - Caso a execugdo da garantia seja infrutifera ou insuficiente para conclusdo do TCCM, ocorrera o protesto e
cobranca dos valores na esfera judicial.

Artigo 30 - Para fins de cobranca judicial, sera considerado o valor integral da multa convertida, os efeitos da mora e
descontados os valores ja pagos em cumprimento ao TCCM.

Paragrafo 1 - A integralidade dos valores recebidos em fungéo da cobranga judicial sera destinada a projetos de
conversao de multas.

Paragrafo 2 - Nao serao descontados do valor integral da multa convertida o montante que tiver sido pago em
fungdo da mora do Agente Autuado no cumprimento de suas obrigagdes.

lll.5 — Encerramento do TCCM

Artigo 31 - Concluidas as agdes previstas no TCCM o Agente Autuado devera requerer a CETESB a quitagado de suas
obrigagdes e baixa do TCCM e da multa ambiental convertida.

Artigo 32 - O pedido de quitacdo e baixa do TCCM e da multa ambiental sera acompanhado, no minimo, de relatério
comprovando a execugao das medidas previstas no TCCM.

Paragrafo 1 - A execugdo das obrigagdes do Agente Executor e os resultados do Projeto de Melhoria da
Qualidade Ambiental nao serdo analisados no dmbito do TCCM, nem serao condi¢do para sua quitagéo e baixa,
ressalvada disposi¢édo especifica no TCCM.

Artigo 33 - A Autoridade Julgadora decidira, fundamentadamente, pelo reconhecimento do adimplemento do TCCM, total
ou parcial, bem como as medidas eventualmente necessarias para conclusdo das etapas previstas.

Artigo 34 - Constatado pela Autoridade Julgadora, a qualquer momento, o descumprimento do plano de trabalho, o
executor do projeto sera notificado para que realize a revisdo, complementacao ou adequagdes necessarias, ou justifique
o motivo para nao atender a recomendagéao, no prazo de 20 (vinte) dias contados da ciéncia da notificagao.

Paragrafo 1 - O ndo atendimento ao que dispde o caput implicara na emisséo de relatério com a indicagéo do
nao cumprimento do plano de trabalho.

Paragrafo 2 - A constatacdo do descumprimento do plano de trabalho devera observar, de maneira isolada ou
em conjunto, a execugao fisica e a execugao financeira do projeto.

Artigo 35 - Quando da conclusdo das medidas do TCCM, sera lavrado o correspondente termo de encerramento, a ser
celebrado entre a CETESB e o Agente Autuado.

IV — Disposigées finais e transitérias

Artigo 36 - Os casos omissos serdo resolvidos pela diretoria colegiada da CETESB.
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Artigo 37 - Os projetos de melhoria da qualidade ambiental poderéo ser apresentados por agentes publicos ou privados
e serdo selecionados por meio de chamamento publico para composi¢ao de banco de projetos da CETESB.

Paragrafo 1 - Até que seja instituido o banco de projetos da CETESB, fica autorizada, mediante celebragéo de
termo de cooperagao préprio, a destinagdo dos recursos da conversdo de multas a bancos de projetos, fundos,
mecanismos financeiros e instrumentos congéneres da Administragdo Direta ou Indireta do Estado de Séo Paulo
cuja finalidade atenda aos requisitos estabelecidos neste normativo.

Paragrafo 2 - A celebragao dos instrumentos a que se refere o paragrafo primeiro ndo obsta a qualificagdo de
fundos, mecanismos financeiros e instrumentos congéneres da Administragéo Direta ou Indireta do Estado de
Sao Paulo cuja finalidade atenda aos requisitos estabelecidos neste normativo no ambito do banco de projetos.

Paragrafo 3 - O termo de cooperagéo a que se refere o paragrafo primeiro contemplara, no minimo:
I. qualificagdo dos bancos de projetos, fundos, mecanismos financeiros ou instrumentos congéneres da
Administracao Direta;

Il. objetivos, eixos de aplicacdo de recursos, aderéncia destes ao Programa de Conversdo de Multas da
CETESB e pessoas juridicas envolvidas na gestéo e operacédo dos bancos de projetos, fundos, mecanismos
financeiros ou instrumentos congéneres da Administragéao Direta;

lll. medidas de fiscalizagdo, acompanhamento, demonstragdo da execugao dos projetos e prestagdo de contas;
IV. os critérios minimos de selegao de projetos e de agdes ambientais, quando aplicaveis;

V. garantias a execugao, quando aplicaveis;

VI. prazo de vigéncia do termo de cooperagao;

VII. indicagao dos representantes para fins de gestdo do termo de cooperagao;

VIII. consequéncias do inadimplemento;

Paragrafo 4 - E de responsabilidade exclusiva do destinatario dos recursos de TCCM, a adequada aplicagdo
dos recursos recebidos e o cumprimento dos cronogramas fisico-financeiros apresentados a CETESB.

Artigo 38 - Os TCCM, e os Projetos, sejam oriundos do Banco de Projetos ou decorrentes dos Termos de Compromisso
a que se refere esta decisdo de diretoria estdo sujeitos a fiscalizagdo e auditoria da CETESB, ou de quem ela indicar, a
todo e qualquer tempo e independente de aviso prévio, sem prejuizo do exercicio do poder de policia ambiental da
CETESB.

Paragrafo 1 - A fiscalizagdo da CETESB nos termos deste dispositivo ndo implicara na assungéo, pela CETESB,
de quaisquer responsabilidades do Agente Executor, nem atenuacdo ou redugdo, de qualquer forma, das
responsabilidades do Agente Executor no que diz respeito a execugao dos Projetos.

Artigo 39 - Fica autorizado o Diretor-Presidente da CETESB a regulamentar, por meio de resolugéo prépria:
I critérios de elegibilidade para conversdo de multa relativos a Valor da multa aplicada, Tipos infracionais elegiveis,

Il. e Montante da conversdo de multas a ser recolhido diretamente para a CETESB, até o valor maximo de 10% do TCCM.

Paragrafo 1 - Nao ha ébices a celebracdo dos TCCM até que seja adotada a regulamentagéo a que se refere o
caput.

Artigo 40 - Sera elaborada, no prazo de 60 (sessenta) dias, instrugédo técnica conjunta das diretorias competentes a fim
de estabelecer os critérios de tomada de decisdo, prazos e demais aspectos necessarios para a implementagéo desta
Decisao de Diretoria.
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Artigo 41 - O cronograma de execucgao dos projetos de melhoria da qualidade ambiental ou os cronogramas de repasses
financeiros poderao ser revistos em fungao de casos fortuitos externos ou de forga maior

Artigo 42 - Fica autorizada a contratacdo de agentes especializados para gestdo do banco de projetos, apoio a
fiscalizagdo do cumprimento dos TCCM e auditoria dos projetos de melhoria de qualidade ambiental.

Artigo 43 - Esta Decisao de Diretoria entra em vigor na data de sua publicagéo.
Divulgue-se a todos os empregados da Companhia pelo sistema eletrénico.

Diretoria Colegiada, em 26 de setembro de 2025.

THOMAZ MIAZAKI DE TOLEDO
Diretor-Presidente

LIV NAKASHIMA COSTA
Diretora de Gestao Corporativa e Sustentabilidade

ADRIANO RAFAEL ARREPIA DE QUEIROZ
Diretor de Controle e Licenciamento Ambiental

MARIA HELENA R. B. MARTINS
Diretora de Qualidade Ambiental

MAYLA MATSUZAKI FUKUSHIMA
Diretora de Avaliagao de Impacto Ambiental
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