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Aos vinte e sete dias de novembro de dois mil e vinte e cinco, as nove horas, por video
conferéncia através da plataforma “Teams”, realizou-se a seiscentésima sexagésima quinta
reunido do Conselho Fiscal, com a participacdo dos Conselheiros a seguir citados: senhores
GUILHERME MURARO DERRITE, MARCOS GERHARDT LINDENMAYER, MICHEL MINERBO,
ROBERTO ANTONIO DINIZ e TZUNG SHEI UE, os empregados da Diretoria de Gestao
Corporativa e Sustentabilidade da CETESB: GUERINO COLLA, Analista Administrativo e
VANILDE VERGILINO, cargo Técnico Administrativo e que secretariou a reunido. Iniciados os
trabalhos, em atendimento ao Item Il - Plano de Trabalho Mensal conforme Deliberacao
CODEC n° 03 de 29/11/2019: Item | da pauta: Aprovacédo da ata da 6642 reunido do Conselho
Fiscal, de 30/10/2025. A ata foi lida, discutida, votada e aprovada por unanimidade pelos senhores
Conselheiros. Item 4.1 - Demonstracdes Financeiras /Contabeis - Analisar os balancetes
elou demonstrativos financeiros do periodo. Com relacdo aos aspectos contabeis e em
atendimento a este item, o senhor Guerino Colla apresentou os resultados contabeis do més de
outubro/25. Destacou que as receitas brutas foram de R$ 57,7 milhdes. Os custos dos servigos e
produtos vendidos, adicionados as despesas administrativas e outras receitas/despesas,
totalizaram R$ 59,7 milh6es. Mesmo tendo havido liberacdo de parte da Subvencdo do Tesouro,
as receitas foram insuficientes para cobrir 0s custos e despesas administrativas, resultando em
um prejuizo contabil de R$ 2 milhées. No tocante ao periodo de janeiro/25 a outubro/25, os dados
foram os seguintes: as receitas brutas foram de R$ 508,8 milh&es (2024 foram R$ 515,8 milhdes).
Os custos dos servicos e produtos vendidos, adicionados aos demais custos, despesas
administrativas e outras receitas/despesas, totalizaram R$ 570,9 milhdes (2024 foram R$ 535,1
milhdes). O resultado foi R$ 62,1 milhdes de prejuizo contébil (2024 foi R$ 19,4 milhdes de
prejuizo contabil). Item 4.2 — Fluxo de Caixa - Acompanhar o planejamento financeiro: O fluxo
de caixa foi disponibilizado, no Portal de Governanca, nos seguintes formatos: @) o montante
previsto para o ano de 2025, com os valores detalhados més a més; b) o montante realizado em
2025, com os valores detalhados més a més e ¢) o montante do periodo realizado de 2025,
adicionado com o montante previsto para o periodo restante de 2025, ambos com os valores



detalhados més a més. Estes demonstrativos, assim como os relativos ao item “Orgamento
Financeiro” foram disponibilizados no Portal de Governanca. Item 4.3 - Orcamento — Conhecer
0 orcamento, especialmente quanto a realizacado de receitas e a execucao das despesas de
custeio e investimentos: Foram disponibilizados os quadros comparativos do orgamento
previsto com o do orcamento realizado no més de outubro/2025, registrando-se que se trata de
“orcamento financeiro”. O senhor Guerino Colla apresentou os principais dados de outubro/25. No
tocante as receitas, o0 montante previsto era R$ 60,4 milhdes e o montante realizado foi R$ 60,9
milhdes. O montante realizado de outubro foi ligeiramente superior ao montante previsto. Com
relacdo as despesas, 0 montante previsto era R$ 58,5 milhdes e o montante realizado foi de R$
57,0 milhdes. Com relacdo ao periodo de janeiro/25 a outubro/25, o0 montante previsto para as
receitas era R$ 604,3 milhdes e o montante realizado foi R$ 554,4 milhées. Com relacdo as
despesas, o montante previsto era R$ 641,6 milhdes e o montante realizado foi de R$ 578,9
milhdes. Registre-se que, no ano de 2025, o montante previsto para as receitas € de R$ 695,0
milhdes e o montante das despesas € de R$ 758,3 milhdes, com base nos dados da 62 previsao
efetuada em 23/09/25. Item 5.0 - Demonstrativo “Controle de Pendéncias”: Com relacdo ao
acompanhamento das pendéncias, ha as seguintes atualizacdes para o0 momento, a saber: 1) Em
30/10/25, o senhor Clodoaldo Macedo, Gerente do Departamento de Auditoria Interna (PA),
apresentou o trabalho sobre os prazos atipicos na concessao das licencas ambientais. Informou
gue o trabalho sera submetido a apreciacao da Diretoria “C”. 2) Com relacdo ao andamento dos
trabalhos do GT sobre os precos das licencas ambientais, o senhor Marcio Marolla, acompanhado
da senhora Ana Elisa, esta sendo desenvolvido de acordo com o cronograma e, no momento
adequado, trara novas informacfes; e 3) Em 27/11/25, a senhora Tatiane Novais apresentou o
relatorio referente as atividades desenvolvidas pela PMC no 3° trimestre/25 e, adicionalmente, o
Relatorio Anual Gestdo de Riscos 2025 (contém 4 anexos que detalham os riscos). Com relagéo a
esta pendéncia, no momento, considera-se resolvida, no entanto ndo pode deixar de ser
monitorada e aperfeicoada continuamente. Item 5.5 — Conhecer a estrutura de gerenciamento
das Area de Conformidade, Gestio de Riscos e de Controle Interno e acompanhar o
cumprimento das suas atividades, por meio do exame de pareceres e relatérios emitidos
pela area. Registre-se, inicialmente, que este item estava agendado para a reunido do dia
30/10/25 e foi transferido para esta reunido de 27/11/25. A senhora Tatiane Renata Trindade
Novais, que esta substituindo a senhora Maria Eugénia de L.F. Marolla, Gerente da Divisdo de
Conformidade e Gestdo de Riscos (PMC), no periodo de sua licenca maternidade, participou
desta reunido acompanhada da senhora Vania de Andrade Ramos Olichwir, Analista lotada na
PMC, para apresentar as principais atividades da PMC. A senhora Tatiane Novais forneceu o
relatorio referente as atividades desenvolvidas pela PMC, no 3° trimestre de 2025, englobando os
itens 5.5, 8.1 e 8.2 da pauta desta reunido. O relatério destaca as principais realizagbes no
periodo, distribuidas da seguinte forma: 20% das atividades relacionadas ao Programa de
Integridade; 49% voltadas para andlises de conformidade; 12% destinadas a Gestdo de Riscos;
19% referentes ao monitoramento dos controles internos. No tocante as atividades do Programa
de Integridade(a) esclareceu que: a.1) Quanto a Coordenacdo e Secretaria Executiva do Comité
de Etica as principais atividades realizadas foram: 4 reunibes do Comité de Etica; 1 reunido de
esclarecimento; e Emissdo de 2 relatdérios administrativos, todas ocorridas no més de julho.
Ressaltou-se que, nesse periodo, a funcdo foi desempenhada pela senhora Maria Eugénia de L.
F. Marolla. Nos meses seguintes do trimestre, a responsabilidade passou a Ouvidora da CETESB,
senhora Laura Montiel. Mais informac¢fes podem ser consultadas no item 8.1 desta reunido. a.2)
Quanto ao Monitoramento das Denuncias: no ano de 2025 foram finalizadas 15 denudncias, estao
em andlise 8 e foram recebidas 13 denudncias, sendo 11 de descumprimento de normas
administrativas, 1 de improbidade administrativa e 1 de conflito de interesse. a.3) Monitoramento
dos Riscos e Controles de Integridade: a.3.1) os riscos de integridade monitorados foram os
seguintes: conflito de interesses, desvio de conduta ética, fraude ou apropriacdo indébita, praticas
de atos de corrupcao, préatica de atos de prevaricacdo e assédio moral/sexual; a.3.2) os controles
internos para mitigacao dos riscos de integridade envolvem a “execugdo do Plano de
Sensibilizagdo, Comunicagado e Treinamento”, visando aprimorar o aculturamento organizacional
sobre os riscos mencionados, o0 “monitoramento da caixa de sugestdes”, 0s treinamentos



obrigatérios anuais sobre o Cédigo de Conduta Etica e de Integridade e sobre Governanca
Corporativa, bem como as penalidades aplicadas em investigacdes internas.a.4) Aculturamento
dos Colaboradores: Foram realizadas 4 acdes de aculturamento no 3° trimestre/25 envolvendo
publicacdes de matérias e comunicados na CETESBNET. Com relacdo a Conformidade (b)
informou que as atividades realizadas contemplaram andlises de documentos, formularios e
termos, além das consultas provocadas pelas unidades. Apresentou quadros demonstrativos de
guantidades de andlises de conformidade, sendo 542 analises “em conformidade” e 95 com
achados de “nao conformidades”. Com referéncia a Gestdo de Riscos (c) informou que no 3°
trimestre a foi finalizado o mapeamento do processo de Seguranca da Informacgéao que envolveu a
realizagéo de 7 reunides com o Departamento de TI, resultando na modelagem de 8 fluxogramas.
Além disso, foi elaborada a matriz de riscos e controles, contendo 18 eventos de riscos avaliados
como altos = 12 (67%) e muito altos = 6 (33%). Com relacdo aos Controles Internos (d) informou
gue, no primeiro trimestre, foram levantados e quantificados os planos de ac&o para mitigacdo dos
riscos priorizados estabelecidos na matriz de riscos da CETESB. Foram realizadas reunifes de
monitoramento com os responsaveis pelos processos: a) Gerenciamento de Areas Contaminadas,
b) Licenciamento Ambiental Preventivo, c¢) Gestdo do Quadro de Pessoal, d) Folha de
Pagamentos, e) Negociacdo Salarial, f) Gestdo do Plano de Saude e @) Licitacbes. Como
resultado foi possivel diminuir a quantidade de ac¢des de mitigacdo de 310 para 159, focando nas
atividades viaveis e testaveis. No tocante a avaliacdo dos controles internos foi avaliada a
efetividade de controles atualmente existentes. Foram avaliados 112 controles internos, a saber: -
Licenciamento com AIA = 16, - Emergéncias Quimicas = 26, - Gestao Contabil = 17, Gestao de
Custos = 9, Gestao Tributaria = 17 e Licitagbes = 27. Com referéncia a avaliagcdo de riscos
realizado em 2025, 239 eventos de riscos sdo monitorados na Matriz de Riscos da CETESB, com
0S seguintes niveis de riscos inerentes: a) Baixo, com 16 casos (7%), b) Moderado, com 61 casos
(26%), c) Alto, com 106 casos (44%) e d) Muito Alto, com 56 casos (23%). Por sua vez, os 239
casos foram também classificados conforme tipologia, sendo: 1) Operacional=92 (38%), 2)
Conformidade=70 (29%), 3) Integridade= 23 (10%), 4) Financeiro/Or¢camentario=21 (9%), 5)
Seguranca e Privacidade da informacdo=19 (8%),6) Imagem e Reputacdo=7 (3%), 7)
Estratégico=6 (3%) e 8) Legal= 1 (0%). Ainda com relacdo aos controles internos, apresentou
tabela e grafico detalhando o andamento da implantacdo das a¢des de mitigacdo (159) dos riscos,
a saber: a iniciar=52 (29%), em andamento=82 (54%) e concluidos=25 (17%). Em relacdo a
avaliacdo dos controles internos realizada, foi possivel verificar que 18 sdo nao confidveis
(inexistentes), 36 informais (fracos), 50 padronizados (mediano), 7 monitorados (satisfatorios) e 1
otimizado (forte). Como resultado, verificou-se que a maioria dos controles se encontra na faixa
moderada, indicando que a Companhia possui atividades de controle implantadas, porém
envolvem controles manuais, ndo sistematizados e sem registros de indicadores. Mais detalhes
foram apresentados em quatro planilhas, quais sejam: 1) Listagem de processos, 2) Matriz de
riscos e controles, 3) Detalhamento dos planos de mitigacéo e 4) Matriz de avaliagao de controles
internos. A senhora Tatiane Novais esclareceu os questionamentos formulados pelos senhores
Conselheiros, relativos aos itens 5.5, 8.1 e 8.2 abordados nesta reunido. Item 6.1 — Posicao das
CND’s (Certidbes Negativas de Débitos): Os senhores Conselheiros tomaram conhecimento do
quadro resumo atualizado das CND's, disponibilizado no Portal de Governanca. Certiddo FGTS,
vencimento 10/12/25, Certiddo Conjunta (Tributos Federais, Previdenciérios e Divida Ativa Uni&o),
vencimento 18/01/26 e certiddo de Débitos Trabalhistas, vencimento em 07/12/25. Item 6.2 -
Certidées de Regularidade Fiscal de Propriedade de Iméveis: Foi disponibilizada aos
senhores Conselheiros a relagdo das Certiddes de Regularidade Fiscal atualizada com
vencimento em 08/03/26, para os iméveis da Sede e para as Agéncias Ambientais, vencimentos
diversos até 16/02/26.Item 7.1 - Certificar-se da divulgacao obrigatéria de informacdes
obrigatérias, entre outras das conclusdes da andlise do atendimento das metas e
resultados na execucdo do plano de negécios e da estratégia de longo prazo. Foi
disponibilizado um relatério, no formato “pdf’, demonstrando que as informacgfes referentes ao
Plano de Negécios, ao Plano de Negoécios-Resultados e Plano Plurianual estdo sendo divulgadas
pela CETESB em seu site. Item 7.2 - Certificar-se da divulgacdo obrigatéria no site da
Companhia, entre outras: da carta anual, da carta anual de governanca corporativa, da



politica de divulgacao de informacdes e do relatério integrado ou de sustentabilidade. Foi
disponibilizado um relatério, no formato “pdf’, demonstrando que as informacfes referentes ao
Relatério da Administracdo e de Sustentabilidade e a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa estdo sendo divulgadas pela CETESB em seu site. ltem 8.1 -
Acompanhar a Aplicacdo do Cdédigo de Conduta e sua Disponibilizacao - Este item foi
abordado no relatério referente ao 3° trimestre/25, elaborado pela PMC e registrado no item 5.5
desta ata. A senhora Tatiane Novais esclareceu que, na condicdo de Secretaria Executiva do
Comité de Etica foram realizadas, em 2025, as seguintes atividades: 1) Reunides do Comité de
Etica = 28 (50%), 2) Reunibes de Orientacio = 9 (16%), 3) Outras reunides = 1 (2%), 4) Relatérios
administrativos = 8 (14%), 5) Termos de Deliberacdo = 1 (2%), 6) Reunifes de Esclarecimentos =
6 (11%) e 7) Informacgdes Técnicas = 3 (5%). Item 8.2 — Acompanhar os relatérios fornecidos
pela unidade responsavel pelo recebimento de dentncias relativas a violacdes ao cddigo
de conduta, as politicas e normas da organizacdo da empresa, bem como as acdes
disciplinares tomadas pela administracdo. Este item foi abordado no relatorio, referente ao 3°
trimestre de 2025, elaborado pela PMC e registrado no item 5.5 desta ata. O relatorio apresenta,
em resumo, um posicionamento atualizado sobre o monitoramento das denuncias. Em 2025,
foram 13 dendncias, sendo: 11 dendncias por descumprimento de normas administrativas, 1 por
improbidade administrativa e 1 de conflito de interesse. Item 11.2 - Processos Licitatorios -
Foram disponibilizados os demonstrativos das contratacdes com valor acima de R$ 150 mil,
referente ao més de outubro/25. As contratacdes concluidas em outubro/25, em sintese, foram as
seguintes: a) na modalidade de inexigibilidade, 4 (quatro) processos licitatorios no montante de
R$ 6,1 milhdes e b) na modalidade de pregéo eletronico, 5 (cinco) contratagbes no montante de
R$ 2,5 milhdes e ¢) na modalidade de pregédo presencial, 1 (um) processo no valor de R$ 725 mil.
O total contratado no més de outubro/25 foi de R$ 9,3 milhdes. Item Ill - Atas de Reunides -
Conhecer as atas de reunidées da Diretoria, do Conselho de Administracdo e das Assembleias Gerais
de Acionistas e eventuais documentos acessorios, especialmente aqueles que deram amparo as
decis6es tomadas - Item 3.1.a — Atas das Reunides da Diretoria: Foram disponibilizadas no
Portal de Governanca, as seguintes Decisdes de Diretoria (DD): n°® 058/2025/E da 1.2502 reuniéo,
de 29/08/25; n° 059/2025/C e n° 061/2025/P a 065/2025/I, da 1.2512 reunido, de 12/09/25. Item
3.1.b - Atas do Conselho de Administracao (CA): A Ultima ata disponibilizada no Portal de
Governanca e no site da CETESB, foi referente a 6212 reunido, de 31/07/25. As atas posteriores
estdo em processo de conclusao/assinatura. Item 5.4 — Atas do Comité de Auditoria (CoAud):
A ultima ata disponibilizada no Portal de Governanca e no site da CETESB, foi referente a 1502
reunido, de 23/07/25. As atas posteriores estdo em processo de conclusao/assinatura. Item IV -
Assuntos Diversos: A senhora Vanilde Vergilino informou que a préxima reunido fica agendada
para o dia 11/12/25 (52 feira). Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e, para
os devidos fins, foi lavrada e assinada a presente ata pelos senhores Conselheiros e empregados
da CETESB.

Séao Paulo, na data da assinatura digital.

[NOME DO SIGNATARIO]
[Cargo do signatario]

seil a Documento assinado eletronicamente por Guilherme Muraro Derrite, Secretario de
ayR=le Seguranca Publica, em 11/12/2025, as 15:06, conforme horario oficial de Brasilia, com
dewénica ®™  fndamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

Documento assinado eletronicamente por Roberto Antonio Diniz, Subsecretario de
Habitacdo Social, Respondendo Pela Chefia de Gabinete, em 11/12/2025, as 15:08,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de
10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Michel Minerbo, Subsecretario, em
11/12/2025, as 16:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Tzung Shei Ue, Chefe de Assessoria, em
11/12/2025, as 18:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marcos Gerhardt Lindenmayer,
Subsecretario, em 15/12/2025, as 11:10, conforme horéario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Vanilde Vergilino, Téchico Administrativo,
em 17/12/2025, as 07:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641. de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Guerino Colla, Analista Administrativo, em
17/12/2025, as 07:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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