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Aos vinte e nove dias do més de agosto de dois mil e vinte e cinco, as quatorze horas, na sede
social da COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO - CETESB, situada na
Avenida Professor Frederico Hermann Junior, n° 345, na Capital do Estado de Sao Paulo, realizou-
se a seiscentésima vigésima segunda reunido do Conselho de Administracdo da CETESB. Abertos
os trabalhos sob a presidéncia do conselheiro JONATAS Souza da Trindade, na forma do disposto
no art. 13 do Estatuto Social da CETESB e secretariada por mim, Valdecir Sarroche da Silva, com
a participacao dos conselheiros THOMAZ Miazaki de Toledo, ROSE MIRIAN Hofmann (de forma
remota), MARISA Maia de Barros, GUSTAVO Carvalho Tapia Lira (de forma remota), KELLY
Lopes Lemes, RODRIGO Levkovicz (de forma remota), SIMONE Patricia da Silva e dos
conselheiros independentes JOAO RICARDO Pereira da Costa (de forma remota), CLAUDIO
Carvalho de Lima (de forma remota) e LUIZ ANTONIO Ferraro Janior. Como convidados,
Annamaria Rizzo da Fonseca, gerente do Departamento de Desenvolvimento Estratégico e
Institucional (PD); Maria Cristina C. S& Ciccone, gerente da Divisdo de Desenvolvimento e
Planejamento (PDP); Cinthia Hialys K. Magri, gerente do Departamento Juridico (PJ); e Rafael
Aizenstein Cohen, assessor da Presidéncia. Iniciada a reunido, conforme a Ordem do dia, pelo
item 1 da pauta — Aprovacao da Ata da 6212 Reunido do Conselho de Administracao — RCA .
Dispensada a leitura, uma vez que os membros receberam a minuta previamente, foi aprovada por
unanimidade pelos conselheiros. A seguir, passou-se ao item 2 — Apresentacdao do andamento
das metas do Plano Plurianual 2024-2027 (PPA 2024-2027), Plano de Negdcios 2025 (PN
2025), Programa de Participacao nos Resultados 2025 (PPR 2025) - 1° semestre/2025. A
senhora Annamaria, acompanhada da senhora Maria Cristina, apresentou os resultados parciais
do PPA 2025, PN 2025 e PPR 2025 apurados até o 1° semestre/2025, bem como das sete metas
monitoradas pela CETESB relativas ao Programa de Metas do Governo do Estado de S&o Paulo
(2023-2026), as quais também integram o PPA 2024-2027. Sobre o PPA 2024-2027, conforme
aprovado pelo Conselho na 589° RCA de 21/07/2023, ressaltou que contempla vinte e dois
indicadores, com metas pré-estabelecidas quanto as acdes e produtos, associados aos quatro
programas governamentais envolvendo a CETESB e a Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica - SEMIL, demonstrando graficamente a frequéncia de medi¢édo “FM” e a
seguinte evolugdo no cumprimento das metas para 2025 (resultado cumulativo “R” e % de
execucdo “E”):1) Relativamente ao PROGRAMA 2604 - Melhoria da Gestdo Ambiental e
Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel no Estado de Sao Paulo, quinze indicadores: 1.1)
Indicador 4971: % de processos de licenciamento ambiental analisados dentro do prazo legal —
FM: Quadrimestral (Q), Meta: 78,5%, R: 86,2% - Q1, E: 109,9%; 1.2) Indicador 5004: Indicador de
Coleta e Tratamento de Esgoto do Municipio - ICTEM nos municipios pertencentes as Unidades
Hidrograficas de Gerenciamento de Recursos Hidricos - UGRHI que compdem o Rio Tieté — FM:



Anual, Meta: 7,07 - ndo iniciado; 1.3) Indicador 5063: n° de manifesta¢gfes técnicas emitidas para
empreendimentos/atividades n&o sujeitas ao licenciamento com avaliacdo de impacto ambiental
(AIA) — FM: Mensal, Meta: 24.375, R (acumulado): Jan — 1.799, Fev — 3.795, Mar — 5.928, Abr —
7.968, Mai — 10.194, Jun — 12.265, E: 50,3%; 1.4) Indicador 5100: % de solicitacbes de
licenciamento de empreendimentos ndo sujeitos ao licenciamento com AIA — FM: Mensal, Meta:
72%, R (acumulado): Jan - 20,6%, Fev — 32,2%, Mar — 43%, Abr — 50,3%, Mai — 56,7%, Jun —
61,7%, E: 85,7%; 1.5) Indicador 5055: n° de manifestacBes técnicas emitidas com AlA— FM:
Mensal, Meta: 2.835, R (acumulado): Jan - 191, Fev — 393, Mar — 591, Abr — 838, Mai — 1.046, Jun
—1.243, E: 43,8% - em atraso; 1.6) Indicador 6022 - % de reducdo do estoque de solicitacbes de
licenciamento com Avaliacdo de Impacto Ambiental — FM: Mensal, Meta: 13%, R (acumulado): Jan
- 10%, Fev — 9,7%, Mar — 11,3%, Abr — 11,3%, Mai — 11,8%, Jun — 14,3%, E: 110,1%; 1.7)
Indicador 5108: % de classificagdo boa da qualidade do ar de acordo com as medicOes da rede
de monitoramento da CETESB — FM: Mensal, Meta: 79%, R (acumulado): Jan — 93%, Fev —
88,8%, Mar — 88,4%, Abr — 90,3%, Mai — 90,2%, Jun — 90%, E: 112,6%; 1.8) Indicador 5527: n°
de dados validos de concentracdo de poluentes atmosféricos coletados — FM: Mensal, Meta: 2,40
milhdes, R (acumulado): Jan — 189 mil, Fev — 364 mil, Mar — 569 mil, Abr — 776 mil, Mai — 988 mil,
Jun — 1,19 milh&o, E: 49,7%; 1.9) Indicador 5115: n° de coletas nos pontos de praias litoraneas —
FM: Trimestral, Meta: 8.736, R (acumulado): 2.184 — T1, 4.368 — T2, E: 50%; 1.10) Indicador
5119: % de pontos de praias monitorados classificados como préprios — FM: Trimestral, Meta:
79%, R (acumulado): 76,9% - T1, 75,9% - T2, E: 96,1%; 1.11) Indicador 5133: % de atendimento
a emergéncias quimicas em até 60 minutos, do acionamento a saida a campo — FM: Trimestral,
Meta: 80% - R (média acumulada): 84,6% - T1; 74,9% - T2, E: 93,6%; 1.12) Indicador 5260: n°
de projetos financiados pelo Fundo Estadual de Controle da Poluicdo - FECOP — FM: Trimestral,
Meta: 80, R: 0 — T1, 0 — T2, E: 0 — em atraso; 1.13) Indicador 5262: % de execucdo contratual
dos projetos financiados pelo FECOP — FM: Trimestral, Meta: 63%, R: 51,4% - T1, 51,4 — T2, E:
81,6%; 1.14) Indicador 5267: n° de pareceres técnicos emitidos como agente técnico do Fundo
Estadual para Prevencdo e Remediacdo de Areas Contaminadas - FEPRAC, em projetos de
revitalizacdo de é&reas contaminadas (identificacdo, diagndstico e reabilitacdo) - FM:
Quadrimestral, Meta: 2, R: 0 — Q1, E: 0% - em atraso; 1.15) Indicador 5522: n° de projetos
financiados com recursos do FEPRAC, na identificacdo, diagndstico e reabilitacdo de areas
contaminadas — FM: Quadrimestral, Meta: 2, R: 0 — Q1, E: 0% - em atraso; 2) Relativamente ao
PROGRAMA 2617 - Educacdo Ambiental, Pesquisa Cientifica, Inovacdo Tecnoldgica e Gestao do
Conhecimento, dois indicadores: 2.1) Indicador 4946: n° de participagcdes internas e externas
em cursos e eventos técnicos presenciais e a distancia — FM: Trimestral, Meta: 3.650, R
(acumulado): 1.209 — T1, 2.702 — T2, E: 74%; 2.2) Indicador 4948: % de cursos ministrados com
nota >= 3,5 na pesquisa de satisfacdo - FM: Trimestral, Meta: 75%, R (acumulado): 66,7% - T1,
82,7% - T2, E: 108,8%; 3) Relativamente ao PROGRAMA 2622 - Seguranca Hidrica, dois
indicadores: 3.1) Indicador 5591: % de pontos de rios e reservatorios classificados como
adequados em relacdo ao total de pontos monitorados — FM: Trimestral, Meta: 76%, R (média
acumulada): 77,1% - T1, 77,3% - T2, E: 101,7%; 3.2) Indicador 5593: n° de estacbes de
monitoramento automatico de qualidade das aguas — FM: Trimestral, Meta: 19. R (acumulado): 20
—T1, 20 - T2, E: 105,3%; 4) Relativamente ao PROGRAMA 2623 - Planejamento, Formulacéo e
Apoio _a Implementacdo de Acdes Sustentdveis da Politica de Saneamento Basico, trés
indicadores: 4.1) Indicador 5492: n° de acdes de fiscalizagcdo dos aterros realizadas — FM:
Quadrimestral, Meta: 677, R: 149 — Q1, E: 22%; 4.2) Indicador 5496: % de habitantes atendidos
por locais de disposicao de residuos urbanos de coleta municipal com disposi¢cdo adequada — FM:
Quadrimestral, Meta: 97,7%, R: 98,6% - Q1, E: 101%; 4.3) Indicador 5445: % de relatorios de
logistica reversa analisados - FM: Trimestral, Meta: 72,5%, R (acumulado): 34,48% - T1, 33,33% -
T2, E: 46% - em atraso. Na sequéncia, demonstrou um painel com o agrupamento dos indicadores
por atividade/servico, sendo: oito (4971, 5100, 6022, 5496, 5445, 5063, 5055 e 5492) no ambito de
“Licenciamento e Fiscalizacao”; um (5133) no ambito de “Emergéncias Quimicas”; sete (5004,
5108, 5119, 5591, 5527, 5115 e 5593) no ambito de “Monitoramento”; dois (4946 e 4948) no
ambito da “Escola Superior da CETESB”; e quatro (5260, 5267, 5262 e 5522) no ambito de
“Fundos (FEPRAC e FECOP) vinculados a SEMIL”. Na sequéncia, destacou as principais
observacdes e justificativas em relacdo aos cinco indicadores que estdo em atraso: guanto ao
indicador 5445 — que ha dificuldade de finalizacdo das andlises devido a necessidade de




ajustes/correcdes por parte dos empreendedores, sendo que até o 1° semestre/2025 estavam
sendo analisados os relatérios de 2023 e a partir de julho foram iniciadas as analises dos relatorios
de 2024, os quais foram recebidos em junho; guanto ao indicador 5055 - que o resultado de 1.243
manifestacdes técnicas emitidas em relacdo ao quantitativo esperado para o 1° semestre/2025
(1.418) esta relativamente abaixo da meta, justificado por uma duplicidade de dados na sua
elaboracdo, sendo que a quantidade correta deveria ser 2.342, ao invés de 2.835, e que a
Secretaria da Fazenda e Planejamento — SEFAZ esté ciente dessa situagdo/revisdo; quanto ao
Indicador 5260 — que os projetos demoraram em razdo do ndo atendimento em tempo habil das
exigéncias técnicas e legais e que ha uma expectativa positiva de avanco desse resultado para o
terceiro trimestre; quanto ao indicador 5267 — que, apesar do atraso no 1° semestre/2025, ha
expectativa da meta ser atingida considerando a previsdo de emissao de um parecer no segundo
guadrimestre e outro em setembro; quanto ao indicador 5522 — que ndo ha previsdo de
atingimento em 2025 por ndo haver indicacdo de projetos pelo Conselho de Orientagdo do Fundo,
sendo que estdo em elaboracao dois manuais: Plano de Aplicacdo e Plano de Captacéo, os quais
deverdo ser finalizados até o final do ano. Na sequéncia, discorreu sobre a evolugcdo no
cumprimento das sete metas monitoradas pela CETESB que integram o “Programa de Metas
do Governo do Estado de Sao Paulo (2023-2026)” e que também estdo inseridas no PPA 2024-
2027, salientando que uma foi concluida (meta 5), duas estdo no prazo (metas 1 e 3) e quatro
estdo em atraso (metas 2, 4, 6 e 7), quais sejam: Meta 1: Analisar 79% de Processos de
Licenciamento Ambiental dentro do Prazo Legal (indicador 4971 do PPA) — R (cumulativo): 86%, E:
109% (2023: Meta: 78% E: 78,42%; 2024 — Meta: 78% E: 83,6%; 2025 — Meta: 78,5% E: 86%;
2026 — Meta: 79%); Meta 2: Emitir 11.175 Documentos, entre Licencas e Manifestacbes Técnicas,
para empreendimentos/Obras Sujeitos ao Licenciamento com Avaliacdo de Impacto Ambiental
(indicador 5055 do PPA) - R (cumulativo): 5.612 documentos, E: 50% (2023 — Meta: 2.698 E:
2.143; 2024 — Meta: 2.779 E: 2.226; 2025 — Meta: 2.835 E: 1.243; 2026 — Meta: 2.863); Meta 3:
Emitir 99.625 Documentos, entre Licencas e Manifestacdes Técnicas, para Empreendimentos e
Atividades N&o Sujeitas ao Licenciamento com Avaliacao de Impacto Ambiental (indicador 5063 do
PPA) — R (cumulativo): 67,820 documentos, E: 68% (2023 — Meta: 26.500 E: 28.123; 2024 — Meta:
24.375 E: 27.432; 2025 — Meta: 24.375 E: 12.265; 2026 — Meta: 24.375); Meta 4: Alcancar 75% de
Analise dos Relatorios dos Sistemas de Logistica Reversa, para Fiscalizacdo do Cumprimento de
Planos de Logistica Reversa (indicador 5445 do PPA) — R: 33% de andlise, E: 44% (2023 — O;
2024 — Meta: 70% E: 33,16%; 2025 — Meta: 72,5% E: 33%,; 2026 — Meta: 75%); Meta 5: Realizar
Monitoramento Automatico de Qualidade das Aguas em 19 Estacdes (indicador 5593 - PPA) - R:
20 estacdes com monitoramento automatico, E: 105% (2023 — Meta: 18 E: 18; 2024 — Meta: 18 E:
20; 2025 — Meta: 19 E: 20; 2026 — Meta: 19); Meta 6: Viabilizar 270 Projetos Ambientais pelo
FECOP (indicador 5260 do PPA) - R (cumulativo): 35 projetos financiados pelo FECOP, E: 13%
(2023 — Meta: 40 E: 0; 2024 — Meta: 30 E: 35; 2025 — Meta: 90 E: 0; 2026 — Meta: 120) —em
atraso; Meta 7: Viabilizar 6 Projetos de Revitalizacdo pelo FEPRAC (indicador 5522 do PPA) : R:
nenhum projeto financiado — em atraso (2023 — 0; 2024 — Meta: 2 E: 0; 2025 — Meta: 2 E: 0; 2026
— Meta: 2) — salientou que atualmente existe um projeto de financiamento em andamento com
recursos do FEPRAC, e que novos financiamentos poderdo ser propostos ao Conselho de
Orientacdo apos a implementacdo dos planos de captacdo e aplicacdo dos recursos que estdo em
fase de elaboracdo. Entre as consideragbes, o senhor Luiz Ferraro questionou como ocorreu o
processo de selecdo dessas metas ao Programa de Metas do Governo, ao que o senhor Thomaz
esclareceu citando, entre outros aspectos: as amplas discussdes das metas do PPA 2024-2027 no
ambito da SEMIL; as etapas/tramitacdes entre as unidades/orgdos envolvidos no processo de
analise e validacdo (Diretoria Colegiada, Conselho de Administracdo, SEMIL, SEFAZ) até o
encaminhamento final ao governo estadual, e o aproveitamento da base histérica. O senhor
Jonatas complementou citando alguns pontos relativos as discussdes para a continuidade na
execucao das metas vinculadas aos projetos do FECOP, bem como mudancas que, na transicao
da gestdo, impactaram no redirecionamento do que vinha sendo trabalhado em relacdo aos
objetivos estratégicos. Nesse sentido, o senhor Thomaz informou que em razdo do curto
cronograma do PPA 2024-2027, nado foi possivel absorver todas as mudancas e a senhora Kelly
ressaltou a grande amplitude destas mudancas. Sobre o PN 2025, a senhora Annamaria destacou
0 quadro geral na execucdo das doze metas, sendo: uma finalizada (meta 9); sete dentro do
prazo (metas 1, 2, 3, 4, 5, 6 e 11); trés em atraso (metas 10, 12 e 13); e uma néo iniciada (meta 8),




demonstrando a seguinte evolucdo (% Realizado “R” até 30/06/2025 ante o Planejado “P” até
30/12/2025), sob quatro “Perspectivas” (de Gestdo e Processos; de Clientes; de Pessoas; e
Financeira), relembrando que a meta relativa a “Implantacdo da primeira versdo do Portal de
Recursos Hidricos” (Meta 7) foi excluida em razdo de depender da contratacdo de servigos
especializados para sua execuc¢do e envolver questdes sistémicas, conforme mencionado na 6142
RCA de 24/03/25: 1) cinco metas associadas & Perspectiva de GESTAO E PROCESSOS, quais
sejam: Meta 1 - Estabelecer a Politica de Sustentabilidade da CETESB — P: 1 - R: 0,5 (50%): Meta
2 - Elaborar o Plano de Adaptacdo as Mudancas Climaticas da Operacdo da CETESB — P: 1 - R:

0,45 (45%); e Meta 3 - Estruturar e ampliar a aplicacdo de “Solucbes Baseadas na Natureza —
SbN” no licenciamento ambiental com Avaliacdo de Impacto Ambiental — AIA—P: 1 - R: 0,1 (10%);

Meta 8 - Elaborar plataforma digital de monitoramento e analise de projetos de restauracao
ecolégica no ambito de Termos de Compromisso de Restauracdo Ambiental - TCRA - P: 1 - R:

nao iniciada; Meta 9 - Substituicio da aplicagdo do Memorial de Caracterizacdo do
Empreendimento — MCE do Sistema de Informacdes sobre Fontes de Poluicdo — SIPOL - P: 1 - R:

1 (100%) - finalizada; Il) trés metas associadas a Perspectiva de CLIENTES, quais sejam: Meta 4
- Atender todos os pedidos de Licenca Prévia com Avaliacdo de Impacto Ambiental até 2022 — P: 1

- R: 0,69 (69%); Meta 5 - Reduzir o Passivo até 2023 da Diretoria de Controle e Licenciamento
Ambiental — P: 1 - R: 0,64 (64%); Meta 6 - Publicar trés relatorios de monitoramento ambiental no
primeiro semestre de 2025 e um relatério dinamico até dezembro de 2025 - P: 1 - R: 0,7 (70%); Ill)
duas metas associadas a Perspectiva FINANCEIRA, quais sejam: Meta 10 - Reestruturacdo e
ampliacdo do portfélio de cursos da Escola Superior da CETESB (ESC) — P: 1 - R: 0,58 (58%) —
em atraso; Meta 11 - Elaborar o Portfélio de Novos Negdcios a serem oferecidos pela Companhia
— P: 1, R: 0,45 (45%); e IV) duas metas associadas a Perspectiva de PESSOAS, quais sejam:
Meta 12 - Concluir o novo Plano de Carreira — P: 1 - R: 0,67 (67%) — em atraso; e Meta 13 -
Instituir o Plano de Desenvolvimento Individual - PDI como ferramenta corporativa de gestao de
recursos humanos — P: 1 - R:0 (0%) — em atraso. Na sequéncia, demonstrou a Evolucdo por
Perspectiva, incluindo as justificativas das metas em atraso, sendo: 1) Perspectiva FINANCEIRA
— média de 51,5% (58% atribuido & meta 10 e 45% a meta 11), justificando que relativamente a
meta 10: “identificou-se a necessidade de reformular a “Pesquisa de Cursos/TPEs”, aplicada ao
final dos cursos, a qual gerou atraso que devera ser superado no 3° trimestre/2025"; 2)
Perspectiva DE CLIENTES (Interno e Externo) — média de 67,7% (69% atribuido a meta 4, 64%
a meta 5 e 70% a meta 6), observando que a meta 4 consiste em 72 processos de longo prazo,
sendo 29 (40%) associados ao PN 2025 e 43 (60%) ao PN 2026; 3) Perspectiva de GESTAO DE
PROCESSOS — média de 41% (50% atribuido a meta 1, 45% a meta 11, 10% a meta 3 e 100% a
meta 9), justificando que relativamente a meta 8: “o projeto, elaborado em parceria com a Visiona e
com apoio da Florestar SP, foi submetido a FAPESP em outubro de 2024, porém, sua aprovagao

somente foi confirmada em maio/2025; que durante o processo de analise, a FAPESP realizou

ajustes no cronograma do projeto inicialmente proposto, impactando assim o cumprimento do PN
2025; que o projeto segue em andamento de forma prioritaria, porém, ndo cumprird com o
calendario inicialmente previsto.”; 4) Perspectiva de PESSOAS — média de 33,5% (67% atribuido
a meta 12 e 0% a meta 13), justificando: relativamente a meta 12: “que a empresa contratada
realizou um primeiro diagndstico para elaboracdo do novo Plano de Carreira; que foram
apresentadas algumas versées do Regulamento, que ndo atenderam aos termos do servigo
contratado, atrasando o cronograma previsto; que a proposta foi revisada e esta sendo
apresentada para consideragbes finais das partes interessadas, antes de seguir para as
aprovacgdes formais da Diretoria Colegiada e do Conselho de Administragdo.”, e relativamente a
meta 13: “que, como parte de um plano de acao, s era realizada no 2° semestre/2025 a avaliagdo
por competéncias ja existente, de modo a possibilitar a evolugcado salarial dos empregados até a
aprovacgéao definitiva do novo Plano de Empregos e Salarios — PES; que o novo Plano Individual de
Desenvolvimento - PID tera como foco o desenvolvimento do profissional de forma desvinculada
ao Plano de Carreira e sera implantado este ano de forma manual, fora do sistema; que 0s
gestores, em conjunto com os colaboradores, ir@o elaborar os PIDs utilizando o modelo que sera
disponibilizado pelo Departamento de Pessoas e Cultura (AR), ja com base nas novas
competéncias; que neste ano ndo sera implantada a nova avaliacdo de desempenho no sistema
ERP; e que a nova Avaliacdo de Desempenho sera realizada em 2026”. Durante a apresentacao
os conselheiros teceram breves considera¢fes. Quanto a meta 12, o senhor Thomaz salientou




gue embora nem sempre seja possivel obter o resultado esperado dentro do cronograma, nesse
caso especifico, o atraso ndo comprometera o atingimento da meta, ressaltando que o trabalho de
construcdo do Plano de Carreira pela Fundacéo Instituto de Administracdo - FIA foi muito bom,
embora o relatério inicial ndo tenha sido satisfatério, o que demandou a necessidade de
reformulacdo pela contratada durante dois meses, sendo a segunda versdo, ap0s ajustes, ja
submetida a avaliacdo das Diretorias devendo seguir para a etapa final. A senhora Kelly pontuou
gue acompanhou o desenvolvimento. Quanto a meta 13, o senhor Thomaz informou que o0s
motivos de atraso sdo similares a meta 13, e que a contratada recomenda desassociar o0 processo
de “avaliacdo e desenvolvimento de competéncias” do processo de “plano de carreira”, e nesse
sentido, a CETESB seguird esse formato. Quanto a meta 8 (ndo iniciada), o senhor Thomaz
destacou, entre outros pontos, que se trata de uma ferramenta digitalizada que auxilia o
acompanhamento na execucdo dos TCRAs por meio da utilizacdo de imagem satélite. Os
senhores Luiz Ferraro e Jonatas e a senhora Kelly arrazoaram sobre os grandes beneficios no uso
dessa tecnologia. ApGs outras consideracdes, a senhora Annamaria informou que uma melhor
evolugcdo dessa meta deve ser evidenciada na proxima apresentagdo sobre o acompanhamento
das metas prevista para outubro. Sobre o PPR 2025, destacou o seguinte resultado parcial da
evolucdo das 12 metas e seus parametros (Peso “P”, Minimo “M”, Alvo “A”), salientando que a
maioria esta dentro do esperado para 0 semestre e estdo pendentes as aprovacgdes pela SEFAZ
das propostas deliberadas pelo CA na ultima reunido ordindria (621° RCA de 31/07): a) no ambito
Econdmico-Financeiro: Meta 1 - Reducao do nivel do grau de dependéncia do Tesouro do Estado
(meta obrigatoria - Econdmico-Financeiro) — P: condicional — M: 26% - A: 22% - R: 13,5%; Meta 2
— Ampliagéo de investimentos — P: 5% - M: 2,5% - A: 3,5% - R: 0,58%; b) no ambito Qualidade dos
Servicos: Meta 3 — Satisfacdo do usuario sobre o atendimento da CETESB - P: 10% - M: 55% - A:
80% - R: 85%; c¢) no ambito Planejamento Estratégico: Meta 4 — Implantacdo e operacdo da
Central de Relacionamento com Clientes - Call Center da CETESB - P: 15% — M: 80% - A: 100% -
R:82,5%; Meta 5 - Verificagdo do cumprimento de Termos de Compromisso de Recuperacdo
Ambiental — TCRA (acima de 5.000 mudas) - P: 5% - M: 563 - A: 744 - R: 473; Meta 6 - Conclusao
dos processos de Solicitagdo de Licenca da Diretoria de Controle e Licenciamento Ambiental
protocolados até 2023 - P: 20% - M: 952 - A: 1.131 - R: 765; Meta 7 - Atendimento das solicitaces
de andlise dirigidas as unidades especializadas da Diretoria | em processos de licenciamento
ambiental, protocolados até 2023 - P: 5% - M: 200 - A: 256 - R: 206; Meta 8 - Analise dos pedidos
de Licenca de Instalacdo de obras de infraestrutura (protocolados até 30/06/2025) em até 180 dias
- P: 10% - M: 80% - A: 100% - R: 40%; Meta 9 - Atendimento das solicitacfes de apoio técnico e
de Pareceres Técnicos de Areas Contaminadas - P: 10% - M: 80% - A: 100% - R: Setor de Areas
Contaminadas Industriais — PCAI: 55%, Setor de Areas Contaminadas da IndUstria do Petrdleo —
PCAP: 49%, Setor de Reutilizacdo de Areas Contaminadas e Outorgas — PCRU: 99%; Meta 10 -
Emissao de relatérios de ensaios laboratoriais em até 60 dias da data de coleta - P: 5% - M: 84% -
A: 87% - R: 99%; Meta 11 - Ampliagdo do publico dos cursos e treinamentos préaticos
especializados (TPEs) da agenda aberta (pagantes) em 10% em relacdo a média de 2021 a 2024 -
P: 5% - M: 796 - A: 842 - R: 239; d) no ambito Desempenho das Unidades: Meta 12 - Realizacao
do Painel de Contribuigbes - P: 10% - M: 30% - A: 100% - R: 20%. Na sequéncia mencionou as
principais justificativas e expectativas em relacdo as metas com baixo desempenho (2, 8 e 12):
guanto a meta 2 - a expectativa de melhoria a partir de agosto, considerando a segunda
solicitacdo de alteracdo de orcamento - SAO, com despesas em sua maioria destinadas a
investimentos, além de R$ 11 milhdes referentes ao investimento da primeira SAO, ja em processo
de contratacdo; quanto a meta 8 — que, em razao do prazo legal de 180 dias, a expectativa & que
no segundo semestre haja um aumento do percentual de andlise dos pedidos dessa tipologia de
licencas; quanto & meta 12 — que embora o resultado tenha sido baixo ha expectativa de
conclusédo da maioria das 266 metas no segundo semestre, relembrando que foram constituidas 2
metas por area, sendo uma relacionada a pessoas e outra a processos. Relativamente a meta 8, o
senhor Luiz Ferraro observou que deveria ser considerado descumprimento da meta somente 0s
pedidos ndo analisados até 30/12, e nesse sentido, o correto seria mensurar o que de fato
“ultrapassou” o prazo legal de 180 dias. O senhor Thomaz informou que essa meta € um
prolongamento da meta de 2024, a qual foi regularizada, considerando que todos pedidos que
deram entrada naquele ano até 30/06 foram analisados até 31/12/2024, e que o objetivo é manté-
la dentro do prazo, ndo criando estoque. A senhora Annamaria informou que reavaliara a




metodologia de célculo. Relativamente & meta 12, o senhor Thomaz ressaltou que a maior parte
das metas relativas a pessoas diz respeito a capacitacdo. Apos as consideracdes finais, os
conselheiros agradeceram a participacdo da senhora Annamaria. A seguir, passou-se ao item 3 -
Relato dos trabalhos do Comité de Auditoria Estatutario da CETESB pelo Coordenador. O
senhor Jodo Ricardo comentou brevemente os temas discutidos na 1512 e 1522 reunides do
Comité de Auditoria (CoAud) ocorridas em 08 e 15/08, respectivamente, quais sejam: 2.1) Analise
das Demonstracbes Financeiras Intermediarias (DFs) do 2° trimestre/2025 (ITR 11/2025) e do
Relatorio dos Auditores Independentes; 2.2) Discussdo com os auditores externos independentes;
2.3) Acompanhamento da implementacéo, pelas areas auditadas, das recomendacdes feitas nos
relatérios emitidos da Auditoria Interna; 2.4) Entrevista com Siguel Teruya Janior, candidato a
gerente da Divisdao de Auditoria Administrativa (PAA). Primeiramente, informou que o senhor
Afonso Antonio Hennel, membro do CoAud, ndo participou das ultimas duas reunides a fim de
evitar potencial conflito de interesse, em razdo de estar num processo de defesa contra a
notificacdo de um auto de infracdo ambiental. Na sequéncia, em relacdo aos subitens 2.1 e 2.2,
informou que o CoAud discutiu a matéria com a geréncia financeira e os auditores independentes
para esclarecimentos de duvidas e sugestdes, observando que a minuta das DFs, embora esteja
satisfatéria, depende de apreciacdo pela Diretoria Colegiada antes da recomendacdo de
aprovacgao pelo CoAud, o que deve ocorrer em setembro apos o retorno de férias da diretora de
Gestdo Corporativa e Sustentabilidade. Quanto ao subitem 2.3, informou que em decorréncia da
substituicdo do senhor Hércules pelo senhor Clodoaldo na geréncia do Departamento de Auditoria
Interna e, consequentemente, da vacancia na geréncia da Divisdo de Auditoria Administrativa, os
membros do Comité conversaram inicialmente com o senhor Clodoaldo sobre o perfil ideal para o
profissional que ocupar essa vaga, entre as qualificacdes, seria desejavel possuir experiéncia em
auditoria externa e, num segundo momento, apOs entrevista com o senhor Siguel para
conhecimento de sua experiéncia profissional (subitem 2.4), os membros do CoAud manifestaram
apoio a sua indicacdo ao cargo, a qual ja foi formalizada por meio de Resolucdo da Presidéncia.
Entre outros aspectos, informou que foi discutido com o senhor Clodoaldo a necessidade e forma
de acompanhar as respostas das areas auditadas em relacdo aos comentéarios e recomendacdes
da Auditoria Interna. Nesse sentido, o senhor Jbnatas ressaltou a importancia do
acompanhamento do CoAud em relacdo a implementacdo pelas unidades auditadas dos
apontamentos/recomendacdes da Auditoria Interna, ao que o senhor Jodo Ricardo observou que
as respostas das unidades auditadas nao deveriam exceder o prazo de trinta dias, sendo esse um
dos aspectos a serem monitorados pelo CoAud junto a Auditoria Interna, bem como a forma como
0s pontos levantados estdo sendo enderecados. Na sequéncia, passou-se ao item 4 -
Apresentacao sobre o Acordo extrajudicial com a FIESP e CIESP para por fim ao Mandado
de Seguranca Coletivo n° 1011107-35.2018.8.26.0053, Agravo de Instrumento n° 2201038-
63.2022.8.26.0000 e Mandado de Seguranca Coletivo n° 1064352-24.2019.8.26.0053 com
fundamento no artigo 26 da Lei de Introducado as Normas do Direito Brasileiro - LINDB. Apds
uma breve introducdo do assunto pelo senhor Thomaz, a senhora Cinthia apresentou a seguinte
contextualizacdo do tema: que esse caso ja vem sendo discutido hd muito tempo junto a
Federacédo das Industrias do Estado de Sdo Paulo — FIESP; que o acordo envolve dois mandados
de seguranca coletivos que foram impetrados pela FIESP e pelo Centro das Industrias do Estado
de S&o Paulo - CIESP contra a aplicacdo pela CETESB dos Decretos n® 62.973/2017 e n°
64.512/2019; que na acdo contra a aplicacdo do Decreto n® 62.973/2017, em 12 instancia, o
decreto foi considerado ilegal, sendo essa decisdo ratificada em 22 instancia; que teve inicio
algumas discussfes quanto ao cumprimento de sentenca uma vez que a decisdo ndo era clara
guanto a forma de ser cumprida, a qual vem perdurando durante os Ultimos quatro anos; que iSso
levou a elaboracdo do Memorando n°0011/2024/PJG - Forma de aplicacdo dos Decretos n°
62.973/2017 e n°® 64.512/2019 pela CETESB aos associados FIESP/CIESP em janeiro de 2024;
gue apOs muita discussdo com as areas técnicas, foram estabelecidas algumas regras para o
cumprimento dessa decisdo, salientando que a elaboracdo desse memorando foi justificada em
razdo da FIESP e CIESP passarem a entender que o decreto de 2017 havia sido integralmente
considerado ilegal e ndo apenas os dispositivos que tratavam das férmulas de constituicdo do
preco de analise de licencas; que isso trouxe um impacto maior em comparacdo a outras acoes
gue ja vinham sendo conduzidas; e que o Acordo vem sendo discutido antes mesmo da
elaboracdo do memorando e praticamente é a reproducao do préprio memorando. Na sequéncia,



em complemento aos pontos mencionados pela senhora Cinthia, o senhor Rafael, destacou: que ja
havia sido elaborado na CETESB véarios memorandos em relacdo a forma de dar cumprimento as
decisfes pelas agéncias; que a sucessao de decisdes judiciais quanto a aplicacdo dos Decretos n°
62.973/2017 e n° 64.512/2019 provocou retrabalho nas agéncias quanto ao recalculo de precos de
licenciamento mediante os diferentes entendimentos no ambito juridico; que isso teve um impacto
principalmente entre 2018 e 2022; que com esse memorando, foi possivel: pacificar a discussao
com a FIESP deixando claro como a CETESB estava dando cumprimento a decisédo, que foi
desenvolvida e ja estd em operacdo ferramenta especifica no ambito do e-CETESB para
atendimento as decisdes judiciais e calculo do valor de novos pedidos de licenca ambiental na
forma estabelecida nas decisdes judiciais e retratada no memorando; que paralelamente foi
possivel trazer para o mérito desse Acordo a forma de operacionalizacdo dos processos de
licenciamentos anteriores ao memorando. Em seguida, enumerou/discorreu sobre as seguintes
etapas: 1) Quanto ao Objeto do Acordo: 1.1) Aplicacdo do Memorando n® 0011/2024/PJG aos
associados da FIESP/CIESP; 1.2) Encerramento dos Mandados de Seguranca Coletivos -
1011107-35.2018.8.26.0053 (Aplicagdo do Decreto 62.973/17) e 1064352-24.2019.8.26.0053
(Aplicacéo do Decreto 64.512/19); 1.3) Encontro de contas nos licenciamentos de associados da
FIESP - Cobranca de valores pendentes e Restituicdo de valores pagos a maior — estabelecimento
da propria metodologia pela CETESB por meio de um normativo e que incidird somente nas
proximas renovacdes de licenca (prazo: de 2 a 8 anos para analise de cada processo, conforme a
vigéncia das licencas); 2) Quanto aos Principais Beneficios: 2.1) Pacificacdo da disputa relativa a
precificacdo e melhoria do ambiente regulatério; 2.2) Definicdo de critérios para cumprimento das
decisbes judiciais; 2.3) Otimizacdo da operacdo das agéncias evitando retrabalhos relativos a
Precificagdo; 2.4) Encontro de contas; 2.5) Prazo para cobranca e restituicdo; 3) Quanto as
Medidas para implementacdao do Acordo: 3.1) Elaboracdo do Memorando n® 0011/2024/PJG,;
3.2) Desenvolvimento da ferramenta de célculo de pregco com base no memorando via e-CETESB -
ja implementada para novos processos; 4) Quanto aos Reflexos Financeiros estimados — 4.1)
Encontro de Contas, propiciando a garantia de valores a receber de cerca de R$ 45,5 milhdes,
sendo a estimativa a restituir de R$ 8,1 milhdes, resultando num saldo positivo de R$ 37,4 milhes;
4.2) Projecdes Futuras — perspectiva de reducao de receita de aproximadamente R$ 12,1 milhdes
em face da aplicacdo das decisdes judiciais. Durante a apresentacdo os conselheiros teceram
consideracdes, especialmente em relacdo aos reflexos financeiros estimados. O senhor Thomaz
esclareceu que a forma de restituicdo (subitem 4.1) ocorrera, ndo por espécie, mas por meio de
compensacdo em servicos. O senhor Rafael salientou que o acordo prevé a compensacdo dos
valores em UFESP, o que representa vantagem para a empresa, uma vez que ndo ha incidéncia
de juros na restituicdo de valores e facilita o calculo, sendo que a precificacdo e 0s sistemas sao
parametrizados em UFESP. A senhora Rose questionou se ha alguma restricdo normativa quanto
a aplicacdo desse método em relacdo ao prazo de validade das licencas uma vez que elas estao
vinculadas a necessidade de uma verificagdo mais robusta dos relatorios e ndo propriamente da
arrecadacdo. O senhor Thomaz informou que atualmente estd em andamento um trabalho de
revisdo da metodologia para afericdo do preco das licencas, por grupo de atividade (Classificacao
Nacional de Atividades Econbmicas - CNAE), considerando o custo estimado das etapas
envolvidas na sua operacionalizacao. Informou que no comeco de agosto foi apresentado um
projeto piloto dessa nova metodologia (denominada afericdo de esforco) a Diretoria Colegiada, o
gual envolveu incialmente 26% dos CNAEs, sendo validado, e com previsdo de conclusdo até o
final de setembro para aplicacao a todos os demais. A senhora Marisa observou que a restituicéo
ao empreendedor com direito a crédito correspondera a uma compensacao financeira. A senhora
Cinthia destacou a seguinte redacdo conforme minuta do Acordo: “eventuais créditos que venham
a ser apurados em favor dos associados da FIESP e CIESP ser&o compensados com os valores
de licencas ambientais futuras a serem solicitadas. Caso ndo haja processo de licenciamento
ambiental do associado em que serdo emitidas novas licengas, o associado podera solicitar o
ressarcimento dos valores pagos”. O senhor Thomaz enfatizou que a prioridade nessa questédo
nao esta na arrecadacao, mas na reducdo do estoque, ressaltando os efeitos positivos de reducao
de 50% registrado em dois anos, e alertando que ha quatro mil processos atualmente, sendo
alguns fora do prazo legal, representando um desafio/esforco até o final de 2026. Ndo houve
oposicao a celebracdo do acordo. Ao final os conselheiros agradeceram a participacdo do senhor
Rafael e da senhora Cinthia. Registre-se que a data desta reunido foi alterada de 25 para 29/08



em razao de conflito de agenda dos senhores Thomaz e Jénatas. O senhor Jonatas anunciou que
a préxima reuniao ordinaria sera no dia 30/09/2025, terca-feira, as 14h. Nada mais havendo a
tratar, foram encerrados os trabalhos. E, para constar, foi lavrada a presente ata e assinada
digitalmente pelos senhores conselheiros e por mim secretério.
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